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Цель исследования
разработка методики многокритериальной интегральной оценки сложности

проекта на разных стадиях, а также методики оценки загруженности
работников, принимающих участие в нескольких проектах

Интегральная оценка сложности
проекта и загруженности персонала



Методика оценки нагрузки
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Основана на методе взвешенной суммы мест

1. Набор показателей со шкалами оценок в баллах
2. Набор весовых коэффициентов показателей
3. Расчет ИПС по формуле

, ( 1,..., )k k
k

ИПС w L k K  
4. Нормировка ИПС на единицу
5. Подсчет суммарной нагрузка на работника

Промышленность использует простые методы для решения сложных задач, в то

время как научные круги используют сложные методы для решения простых задач.

Woodward & Swan



4Пример расчета ИПС

Название объекта
Сложность
проекта (по

площади проекта)

Стадия : ЭП, К -
2, ПД - 3, РД - 1

Уровень не
вовлеченности
служб заказчика

Уровень не
вовлеченности в

проект ГИПа, ГАПа,
ведущего

архитектора

Адекватность 1-
легко, 3 - сложно

Наличие в
команде

удаленщиков 1 -
нет, 2 - есть

Сумма баллов Отн. сложность

Карабах_РД 1 1 3 3 1 1 10 0,5

Горки Парк 2 уч_1 кв._РД 1 1 1 2 2 1 8 0,4

Горки Парк 3 уч_1 кв_РД 3 1 1 2 2 1 10 0,5

Горки Парк 4 уч_1 кв_ПД 3 1 1 2 2 1 10 0,5

Горки Парк 5 уч._кв.2_ПД 4 3 1 2 2 1 13 0,7

Горки Парк 6 уч._кв.2_ПД 4 3 1 2 2 1 13 0,7

Горки Парк 1 уч._кв.5_ПД 2 3 1 2 2 1 11 0,6

Горки Парк 2 уч._кв.5_ПД 2 3 1 2 2 1 11 0,6

Прибрежное 15_РД_2 очередь 5 1 1 3 2 2 14 0,7

Прибрежное 50_РД_1 очередь 1 1 1 3 2 2 10 0,5

Судак МКД_РД_1 очередь 5 1 1 3 2 2 14 0,7

Хоспис_ПД 1 3 1 2 1 1 9 0,5

Приятное свидание_РД_1 этап 1 1 1 2 2 1 8 0,4

Алупка 9 га_ЭП 5 2 1 1 2 1 12 0,6

Перевальное_ПД_1 этап 1 3 3 1 1 1 10 0,5

Мелисса_ЭП 4 2 1 1 3 1 12 0,6

Камелия_ПД 1 3 1 3 3 2 13 0,7

Горки Паркинг_ПД2+РД 1 3 1 2 2 1 10 0,5

Набережная Симферополь_ПД 2 3 1 2 3 2 13 0,7

Ана-Юрт_МП 5 2 1 3 2 1 14 0,7

Лысково_ЭП 5 2 2 3 3 1 16 0,8

Лагуна 3.0_ЭП 2 2 1 1 2 1 9 0,5

Ана-Юрт_КРТ 5 2 1 3 2 1 14 0,7

Ана-Юрт_ДПТ 5 2 2 3 2 2 16 0,8

Береговое_ЭП 5 2 3 1 1 1 13 0,7

Парк Евпатория_РД 1 1 2 1 1 1 7 0,4

15,8
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Выводы
Разработанная методика интегральной оценки сложности проектов может

использоваться в проектных организациях для мониторинга загрузки персонала
(менеджеров проекта, ГИПа, ГАПа, руководителей отделов), равномерного

распределения работы между сотрудниками и справедливого вознаграждения за
выполняемую работу.
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