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BMN/IMB KOHKYPEHTHOIO CEPEZJOBULLA B BAHKIBCHKI/ CUCTEMI YKPATHU
HA LIHOYTBOPEHHA B BAHKAX

Y cTarTi AocnigkeHo PiBeHb KOHLEHTPaL|iT Ta KOHKYPEHLT Ha pMHKY 6aHKIBCbKMX MOCAYr YKpaiHu, NpoBeeHO
PO3paxyHOK OCHOBHMX MOKa3HWKIB BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOT CUTYaLiT HA PUHKY Ta BU3HAYEHO BMNAWB PIBHS KOHKY-
peHLiT y 6aHKIBCbKii cMcTeMi Ha piBeHb LjiHa Ha 6aHKIBCbKi mocnyru. 3a pesynbTaTamMmy A0CHiKeHHS 3p06/1eHo BUC-
HOBOK MPO JOCTaTHLO BUCOKMIA PiBEHb KOHKYPEHLLIT B 6aHKIBCbKii cucTeMi YKpaiHu, NP0 HEMOX/IUBICTb OAHOMO KOH-
KPETHOro 6aHKy BN/MBATW Ha PUHOK Ta BCTAHOBMHOBATM BMCOKI LiiHW Ta MPO OpieHTaLil0 YKPaiHCbKUX KOMepLiAHNX
6aHKiB Ha 3ara/lbHOPMHKOBWIA PiBEHb LiH B NPOLECI LiHOYTBOPEHHS Ha BNacHi NOCAYru.

Kntouosi cnosa: 6aHK, LiHOYTBOPEHHS, LiiHA 6aHKIBCbKMX NOCAYT, KOHKYPeHLis Ha PUHKY GaHKIiBCbKMX MOCAYT,
KOHLIEHTpaLis pPUHKY, 6aHKIBCbKUIA MPOAYKT.

BCTYN

OfHi€l0 3 FONOBHMX YMOB e(heKTMBHOT Ta CTabiNbHOT AisiNbHOCTI ByAb-IKOr0 KOMEPLiAHOro 6aHKY € 1oro npuoyT-
KOBICTb. [0/TOBHNM iIHCTPYMEHTOM A0CArHEHHS 3anfaHOBaHOMO PiBHSA NPUOYTKOBOCTI € L{iHOBA NONITUKA KOMEPLiHO-
ro 6aHKy. BuBakeHe LjiHOYTBOPEHHS Ha NMOCYr KOMepLIHOro 6aHKy, fike BiAnoBijae oro onepaTuBHKUM Ta cTparte-
FYHUM LiNaM, € 3anopyKoro CTabiflbHOro po3BUTKY (hiHAHCOBOI YCTaHOBW. MpOTe CbOrofHi, 3 POCTOM PiBHSA KOHKY-
peHLUii y BITYN3HAHOMY 6aHKIBCbKOMY CEKTOPI, KOXHE LjiHOBe PiLleHHA MeHePKMeHTY 6aHKy Mae BpaxoByBaTu KOHKY-
PEHTHY CUTYaLlii Ha PUHKY, MOTEHLiAHY peakLito IHLNX YYaCHWKIB PUHKY. TaKUM YMHOM, BU3HAYEHHS PiBHSI KOHKY-
PEHLLT Ta M0ro MOHITOPVHT € Ha CbOTOAHI BXK/IMBUM 3aBAAHHSIM KOXXHOIO KOMEpPLIAHOro 6aHKy Npu NpUAHATTI Oyab-
AKMUX YNPaBNiHCbKNX PillieHb, a 0COBIMBO MPY BU3HAYEHHI LLiHX Ha BAACHI NOCAYTW.

CucTtemaTu3allist MeTOAIB BU3HAYEHHS PIBHA KOHKYPEHLiT Ta A0ro BM/AMBY Ha PiBeHb LjiH Ha GaHKIBCbKi NOCAyrm
LLUMPOKO MpeAcTasneHi y poboTax 3apy6iXkHux gocnigHukis: k. bikkepa, K. Xaada [1], H. KeTtopenni [2], M. BaH Jle-
BeHLwTeMHa, C. Kok-CopeHceHa, k. bikkepa Ta A. BaH Pixtens [3]. Cepes pob6iT NpucBAYeHNX SOCAIIKEHHIO PiBHS
KOHKYPEHL,iT B 6aHKIBCbKIl cucTeMi YKpaiHW, MoXKHa Buainnti npayi M. LLnuru, /1. Ky3sHeuoBol, J1. XXepgeuskoi [4, 7],
|. Bonowika, /1. MaeneHko [8], C. Ko3bMeHKa [5].

Pa3oM 3 TuM, Gepyumn 40 yBaru 3g06yTKN 3apyOiKHUX Ta BITYM3HAHWUX BYEHMX LLOAO POPMYBaHHS MeTOLONOriT
BM3Ha4EHHS PiBHS KOHKYPEHLIT B 6aHKIBCbKIil CUCTEMI Ta 3a/1€XKHOCTI PIBHA BiACOTKOBMX CTABOK Ha PUHKY Bif, PO3BUT-
Ky KOHKYPEHLUIT, CMif Haronocutu, Wo y HaykoBili NniTepaTypi He JOCTaTHbO AOCNIHKEHUM 3a/IMLLIAOTLCA MUTaHHA
thopmanisavii BNA1BY PiBHSA KOHKYPEHLLIT Ha pUHKY 6aHKIBCbKMX MNOCNYT YKPaiHW Ha MpoLecy LiiHOYTBOPEHHS B KOMep-
LiHMX 6aHKax.

NMOCTAHOBKA 3ABOAHHA

MeToto foCNiIKEHHS € OLLiHKa PiBHA KOHKYPEHLiT Ha BITYM3HAHOMY 6aHKIBCbKOMY PUHKY Ta Ha OCHOBI OTPYMaHNX
[aHUX BU3HAYUTW CTYMiHb BNNBY PiBHS KOHKYPEHLT Ha LiHOYTBOPEHHS Ha MOCAYTN KOMEPLiiH1X 6aHKiB.

PE3YJIbTATU

B pVHKOBMX yMOBaXx LiHOBI PiLLEHHA MEHeMKMEHTY KOMEpPLIAHOro 6aHKy MatoTb BPaxoBYBaTW PiBEHb KOHLEHT-
pauii Ta KOHKYPEHLiT pUHKY, Ha AKOMY BiH peani3oBye BnacHi NOCnyru. 3a3Buyaii, 3 METOK BU3HAYEHHS PIBHSA KOHKY-
peHLiT Ha PUHKY NPONOHYIOTb BUKOPUCTOBYBATM CYKYMHICTb MEBHUX PO3PaxXyHKOBUX iHAEKCIB. MeTogonoris gocnig-
YKEHHS$ PiBHS KOHLEHTPAL,iT Ta KOHKYpeHLUii puHKY 6aHKIBCbKMX MOCAYT AeTaibHO onmcaHo B poboTa k. bikkepa,
K. Xaatha [1] Ta H. KeTopenni [2].

Hai6inbLu po3noBCIOMKEHNMM NMOKA3HKaMW, 3a JOMOMOIOH SKUX MOXHA A0CTIANTY piBeHb KOHKYPEHLLIT Ha pUH-
Ky 6aHKIBCbKMX MOCNyr YKpaiHu, € iHAeKC KOHUEeHTpaUii, iHgeke XepdiHgana-Xipwmara, iHgeke Xonna-TigemaHa Ta
3arafbHW iHAEKC rany3eBol KOHLUEHTpaLil. Po3paxyHOK AaHMX MOKa3HMKIB 6a3yeTbCs Ha MUTOMIN Basi PUHKY, Ky
3aiiMae KoXeH 3 6aHKiB.

[na aHanisy BITYM3HAHOTO PUHKY BaHKIBCbKUX MOCAYT iHAEKCOM KOHLEHTpauil 6yno BU3HAYEHO CYKYNHY YacTKy
PUHKY 6aHKIB NepLLOT rpynu 3a KpeguTamy BUAAHUMU (ISUYHAM Ta KOPUAUYHUM 0cobam, feno3uTaMm 3aiyyeHnMm
BifJ Hace/leHHs Ta NignpueMCTB, 06CAroM KOMICiiHKX onepauiii (puc. 1).

AK cBigyaTh AaHi puc. 1, AuHaMika piBHA KOHLUEHTPaLIT pHKY 6aHKIBCbKMX NOCAYT YKpaiHW € HECTabiflbHOLO.
Tak, nicns 3arasbHOro 3poCTaHHA pPiBHA KOHLeHTpaLil y 2009 p., 2010 p. Bif3Ha4YMBCA MaiiXe TakMM Xe 3arasb-
HUM 3HVMXXEHHAM. TakKy JUHAMIKY MOXHa NOACHUTU TUM, Lo 2009 p. Bif3HA4MBCA KPU30BUMMU ABULLLAMM Y BITUU3-
HAHOMY GaHKIBCbKOMY CEKTOPi, MPOTMUCTOATU KM MOIMIN NiMLLEe BENWKI 6aHKKW. Lle i NpM3Beno Ao yKpinaeHHs
TXHiX N03ULi Ha puHKY. MpoTe Bxe 2010 p. Big3Ha4uMBCA NEBHOT NO3UTUBHOIO AMHAMIKOLO, L0 a0 3MOTY MeHLU
KpynHuUM 6aHkam MoBepHYTU COBi BTpayeHy YacTKy PUHKY. B Linomy mMoXHa 3po6uTy BUCHOBOK MPO 3HAYHY
KOHL,EHTPaLit0 BITYM3HAHOIO PUHKY BaHKIBCbKMX MOCAYT, OCKi/IbKW Ha rpyny Hainbinblimx 6aHkiB YKpaiHu npu-
nagae 6nmnsbko 70% Bif YCiX KpeawTiB, BUAaHUX GaHKIBCbKOK CMCTEMOIO AOMOrocnogapcTeam Ta NiAnpUEM-
cTBam, i malixe 68% BignNOBIAHNX NPOLEHTHMX AOXOAIB. TPOXM MEHLLOH € YacTKa 3a/y4yeHnX Aeno3unTiB Ta Haja-
HWUX KOMICIIHMX nocnyr — 6an3bko 68%.
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Puc. 1. nHamika iHAEKCY KOHLEHTpaUii 6aHKIB nepLuoi rpynu 3a obcarammn KpeauTie, AeN03UTIB Ta KOMICIAHMX
onepauii 3a nepiog 2009-2011 pp. (cknafeHo aBTOpoM Ha ocHoBi [10])

JocuTb MOLWMPEHNM B JOCTIAKEHHSAX 3apyBiKHMX BYEHMX € iHAEKC XepdiHaans-XipLumaHa, IKuit cnyrysas OCHO-
BOK A1 MOA&/IbLIOI0 PO3PO06/IEHHSA LiNoT HA3KM IHAMKATOPIB PiBHA KOHKYPeHLiT Ha pUHKY 6aHKiBCbKMX nocnyr. KpiM
TOrO, CANif 3a3HAYNTK, WO AaHWIA NMOKA3HWK BUKOPUCTOBYETLCA B CLLIA Harnsgosumn opraHamu s peryntoBaHHs
PiBHA KOHKYPEHLiT Ha PUHKY 6aHKIBCbKMUX MOCAYT, ANA NMPUAHATTS aHTUTPACTOBUX 3aKOHIB, AN BuAadi [03BONY Ha
3NUTTA UM NOIIMHAHHA 6AHKIBCbKMX YCTaHOB. V10ro TakoX Ha3uBatoTh «iHAEKCOM MOBHOT iH(hopMaLLii», OCKiNbKM Bif,
OXOM/KE YCHO CYKYMHICTb 6aHKIB, SIKi Ait0Tb HA PUHKY.

0,12

@ KpeauTy HagaHi IopuanyHuM Ta
— hi3nyHMM ocobam

01
[ KpeauTu HafaHi 1opruanuHum
ocobam

O KpeauTy HagaHi (isnyHumM ocobam

0,08

[0 [eno3nTu 3ayYeHi Bif OPUANYHNX
Ta (i3nyHMX ocib

0,06

B [leno3nTty 3anyyeHi Bif OPUANHHNX
oci6

O [eno3nTtu 3anyyeHi Big QisnuHnx
0,04 | oci6

[ MpoLeHTHNIA foxif,

KoMiciiiHwii goxi
0,02 - 0O Komicl noxia

0 -

01.01.2009 01.01.2010 01.01.2011

Puc. 2. AnHamiKa IHAeKcy XepgiHaans-XIpLiMaHa 3a 0CHOBHVMYW NOKasHUKaMy PUHKY KPeauTHUX, AeN03UTHUX
Ta KOMiCiliHnx nocnyr Ykpainu B 2008-2010 pp. (CknageHo aBTOpoM Ha 0cHOBI [10])

AHanisyroun gaHi, HaBefeHi Ha puc. 2, MOXKHa 3p06UTY BUCHOBOK NPO MOCTYMNOBE Ta He3HaYHe 3pOCTaHHS PiBHS
KOHLLeHTpaLiT Ha pUHKY GaHKIBCbKMX MOCAyr YKpaiHu. B uinoMy gaHa gvHamika CBifuMTb NPO HE3HaYHWIA PiBEHb
KOHUeHTpauii. Tak, Hanpuknag, B CLUA iHgekc XepgiHgans-XiplimMaHa BBaXKaeTbCA 3af0Bi/IbHNM, AKLLO AaHWI No-
Ka3HWK 3HaxoamnTbea Ha pisHi 0,18-0,20. OToX, iHAeke XepiHaans-XipLiMaHa BKa3ye Ha Te, LLLO XOfeH 3 6aHKiB, fAKi
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(DYHKLIOHYIOTb B YKpaiHi, He Ma€ B13Ha4aIbHOro BMN/IMBY Ha PUHOK, a OTXXe i Ha LLIHOYTBOPEHHS Ha MNOCYTU BITYU3HSA-
HUX KOMepLiHNX BaHKiB.
3HaueHHs iHfekcy Xonna-TigeMaHa Ans BiTYM3HAHOIO 6aHKIBCbKOIO CEKTOPY KONMBaeThbesA B Mexxax 0,02-0,03, wo

BKasye Ha He3Ha_LI- Ta6n|/||_|,ﬂ 1
HY KOHUEHTPAUIO  yHamika iHaekcy Xonna-TigemaHa Anst BITYM3HSAHOTO PUHKY GaHKIBCbKMX MOCAYT MPOTATOM
PUHKY OaHKiBC- 2008-2010 pp. (cknageHo aBTopoM Ha 0cHOBI [10]).
zgl;(oigip'mﬂ:%l MOKa3HMK, 3a KM po3paxoBaHuii iHAEKC 01.01.2009 | 01.01.2010 01.01.2011
MiciiiHux mocnyr Kpeauty HagaHi lopuaniHuM Ta qisuiH1M 0cobam 0,0269 0,0276 0,0281
(tabn. 1). Kpeautu Ha,an! HOpUAMHIHIM ocobam 0,0258 0,0267 0,0279
Ha  ochogi |KPeanT HapaHi (bI.3I/I.HHI/IM ocobam . . 0,0288 0,0303 0,0292
pUC. 3 MOXKHA 3p0- [AenosuTu 3anyueHi Big lpUANIHIX Ta-d)I3I/I'-IHI/IX oci6 0,0232 0,0237 0,0244
61TU BUCHOBOK [Jenosutn 3ayyeHi Bijj PUANHHIX f)CIG 0,0230 0,0211 0,0216
IO BNANB ,CI.OMiHy: [Jenosutu 3anyeHi BiA (hi3nyHMX ocib 0,0235 0,0257 0,0264
l040ro GaHKy Ha MpoLeHTHMA AoXiA 0,0230 0,0264 0,0266
KomiciitHuii goxip, 0,0254 0,0223 0,0237
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BMCOKWI piBeHb  Puc. 3. JuHamika 3arasbHOro NokasHuKa rasyseBoi KOHLEeHTpaL il BITYM3HAHOIO PUHKY GaHKiB-
KOHKYPeHLiT Hacbkux nocnyr y 2008-2010 pp. (cknafeHo aBTOPOM Ha 0cHOBi [10])

PUHKY 6aHKiB-

CbKWX NOCAYT Ta BiiCYTHICTb Ha PUHKY Nligepa, SKWiA CaMOTY)KKN MOXE BU3HaYaTU AMHaMIKY LiiH Ha 6aHKiBCbKi nocayri.

TaK1UM YMHOM, Ha OCHOBI NPOPaxoBaHUX MOKa3HMKIB KOHLEHTpaLil Ta KOHKYPeHLiT Ha pUHKY 6aHKIBCbKUX MOCAyr
YKpaiH1 MoXKHa 3p06MTIN BUCHOBOK NPO B L{IOMY BUCOKMIA piBeHb KOHKYPEHLLiT y4aCHUKIB pUHKY. XKofeH 3 6aHKiB He
Mae BU3HAYa/IbHOrO BMN/MBY Ha KOHKYPEHTHE CepefjoBULLLE Ta LiIHOYTBOPEHHS, X04a BCE X CAij 3a3HaumnTK, L0 NOHa4
70% pUHKY HaneXuTb 17 HanbinbLLIMM 6aHKaMm, WO cknagae MeHLe 10% Bif KiNbKOCTi YCiX 6aHKiB.

AK BifIoMO, piBeHb KOHKYPEHL,iT Ha pUHKY 6e3nocepeHb0 BNAMBAE Ha PiBeHb LiH. BaHKIBCbKMIA CEKTOP He € BUK-
NKOYeHHAM. Mpy UiHOYTBOPEHHI Ha 6aHKIBCbKI MPOAYKTY B YKPaiHi PiBeHb LjiH KOHKYPEHTIB € OJHAM 3 BU3HaYaIbHNX
UYMHHWKIB MPUIAHATTA OCTATOYHOIO pilleHHs. LliHa € 0co6MBMM | YacTO FO/IOBHUM iIHCTPYMEHTOM Y KOHKYPEHTHIl
60poTh6i, | 3a3BMYall HAPOLLEHHS TaKoi 60pOTLOY, HAMAaraHHs y4aCHUKIB PUHKY 6aHKIBCbKMX MOCAYT HApOCTWUTM Biac-
HY PUHKOBY 4acCTKYy CYNpPOBOMKYETbCS MOCTYMOBUM 3HWXKEHHAM PiBHSA 0aHKIBCbKMX BifCOTKiB. B YKpaiHi Ha Cbo-
FOAHILLHIY [eHb BUCOKMIA piBeHb KOHKYPEHLIIT BU3HAYAE LjiHW Ha 6aHKIBCbKI MOCAYrM Ha MiHIManbHOMY PiBHI, KW
MYCUTb NOKPUBATK 6aHKIBCbKi BUTPATY Ta PU3MKMW Ta YTPUMYBATM BNACHI LiHW 6aHKIB Ha PiBHi 3 LiiHAMW KOHKYPEHTIB,
HacnifKoOM 4oro, A0 pedi, CTaB PO3BUTOK HELLIHOBMX METOfiB KOHKypeHUiT. Tak, H. Macnak Ta O. Kpukniii [6, ¢.21]
CTBEPAKYHOTb, LLIO HA CbOrOAHI METOAM HELLIHOBOT KOHKYPEHLLiT HabyBatoTb BCe OilbLLIONO NOLLUMPEHHS Cepef BiTUM3HS-
HUX 6aHKiIB, OCKiNbKM KOHKYpYBaTW 3a LiHOK CTae Bce Baxue. Lle AKpa3 i NOB’A3aHO 3 CYTTEBOK KOHKYPEHLIED Y
BITUM3HSHI GaHKIBCHKIM CUCTEMI, iKa MPUMYLLIYE KOMEpLLiViHI 6aHKV OpiEHTYBAaTUCS Ha PUHKOBI BiICOTKOBI CTaBKM Ta
BIZICOTKOBI CTaBKM KOHKYPEHTIB NpW LLiHOYTBOPEHHI Ha BnacHi NOCnyru. 3a Takmx yMoB HamaraHHsi BCTaHOBUTU LiHY
Ha BMacHi Mocayrv, BiAMIHHY Big LjiH KOHKYPEHTIB, LUBMALLE 3a BCE NpM3Bee abo [0 BTPATK KNIEHTIB, AKi NepeigyTb
Ha 06CNyroByBaHHS A0 iHLIMX 6aHKiB 3 6iNbL NPUAHATHOLO LIiHOKD, ab0 10 36MTKOBOCTI BNACHOT AisIbHOCTI Ta BTpaTK
6aHKoOM Oy/pb SIKOro CEHCy peasizoByBaTh Taki MOCAYTK.

PiBeHb KOHKYPEHLLIT € OfHUM 3 BU3HaYa/IbHWUX (haKTOPIB LLiHOYTBOPEHHS Ha MOCAYr KOMepLiliHMX 6aHKiB. Pesynb-
TaTu AOCNIAKEHHS AaHOro B3aEMO3B’SI3KY MpeAcTaBneHo B poboTi M. BaH JleBeHwTeliHa, C. Kok-CopeHceHa,
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k. Bikkepa Ta A. BaH Pixtensa[3]. B cBoeMy foCNiIXKeHHI aBTOPU BU3HAYMN, L0 LiiHA HA KPeauTK € BiNbL HU3bKa 3a
YMOBMU GiflbLLI BUCOKOT KOHKYPEHL,iT Ha PUHKY 6aHKIBCbKMX MOCAYT, i BiANOBiAHO, 6iNbLU BUCOKMX AENO3UTHUX CTaBOK.
[ns npakTMYHOro 06rPYHTYBaHHS AaHOTO TBEPAXKEHHS BUEHI AOCIANAN PiBEHDb BiICOTKOBUX CTAaBOK Y KpaiHax EEC 3
ypaxyBaHHSM PiBHS KOHKYPeHLiT B 6aHKIBCbKMX CUCTEMaX LMX KpaiH. BussBmnnocs, WO y KpaiHax 3 6ifblU BUCOKO
KOHKYpeHLi€to B 6aHKIBCbKIii CUCTEMI piBeHb LIiH Ha MOCAYT KOMEPLIAHNX 6aHKIB HMXYMIA. B LinoMy Lie NpuBoanNTb
[10 TOrO, WO 3a BUCOKOT KOHKYPEHLiT 6aHKN MatoTb MiHIManbHy MapXxy.

TaKMM YMHOM, Ha OCHOBI BICHOBKIB MPO CTaH KOHKYPEHL,iT Ha pPUHKY 6aHKIBCbKMX NOCAYT Ta 3 ypaxyBaHHAM A0C-
NiJKeHb BMN/MBY PiBHA KOHKYPEHLIT HA HbOMY Ha NPOLECH LiIHOYTBOPEHHS, MOXHA 3p06UTU BUCHOBOK, LU0 XKOLEH 3
BITUM3HAHUX BaHKiB HE MOXKe BCTaHOBNHOBATN MOHOMO/bHO BUCOKI LIiHW. TaKoX MOXXHa CTBEPAXKYBATH, LLIO B CepefHb-
OMY piBeHb LiiH Ha 6aHKIBCbKi IeN03UTY Ta KpeauTu € 06rpYHTOBAHUM i He MiCTUTb MOHOMO/bHUX HAANPUOYTKIB, a B
LiIOMY OpieHTOBaHUIA Ha CepeHbOPUHKOBIIA PiBeHb, MaKpPOEKOHOMIYHI iHAMKATOPU, PUHKOBY KOH HOHKTYpY i T.4. [poTe
Cifl 3a3Ha4MTK, WO BCi NMOKa3HMKM BKa3a/M Ha He3HauYHe 3arajibHe 3p0CTaHHSA PiBHA KOHLEHTPALiT Ha BITYM3HAHOMY
PUHKY 6aHKIBCbKMX NOCAYT Ta BiAMOBiAHE 3HKEHHS PiBHA KOHKYpeHLiT B 2010 p. 3a yMOBY 306epexxeHHs Takol AnHa-
MiKM 11 MOX/IMBMM HACNiKOM MOXe CTaTu MOCTYrNoBe 3p0CTaHHA PiBHA LiH Ha BaHKIBCbKi NOCNYrX B HACNifOK 3HK-
YKEHHS1 PIBHS KOHKYPEHLIT.

BVICHOBKMU

MpoaHanisyBaBLUM PiBEHb KOHLIEHTPaLiT Ta KOHKYPEHLIT Ha pPUHKY GaHKIBCbKUX MOCAYT YKpaiHU MOXHa 3po6uTtu
BMCHOBOK MPO [JOCTaTHbO BUCOKMiA piBeHb KOHKYPEHLiT Ha JaHOMY PUHKY. JTigepom pUHKY NPOTArOM OCTaHHIX POKiB
3annwaeTbes Ab MprBaT6aHK, YacTKa IKOTO B Pi3HWMX CErMeHTax KoMBaeTbes Bif 13 40 17%. BUCOKMIA piBEHb KOHKY-
PeHLUiT y 6aHKIBCbKIi cCTeMi YKpaiHu Ta BiACYTHICTb B Hili GaHKY, KWl CaMOTY)KKW MOXe BU3Ha4aTu piBeHb BifAcOT-
KOBWX CTABOK Ha PUHKY, MPU3BOANTb [0 TBEPIKEHHS, LLIO LiiHOYTBOPEHHS Ha MOCYT N BITYN3HAHUX KOMEPLiIMHUX 6aHKIB
Ha CbOroAHi B GifbLUIM Mipi OpiEHTYETbCA Ha 3ara/JlbHOPUHKOBWIA PiBeHb LjiH. BMAMB 3HAYHOrO PiBHS KOHKYpeHLil
YKPaTHCbKOro pUHKY 6aHKIBCbKMX MOCAYT Ha iXHIO PUHKOBY BapTiCTb HA CbOrOAHI NPOSABASETLCA Y N036aBEHHI MOX-
NMBOCTI KOMepLiiHMX GaHKiB BCTAHOB/HOBATM MOHOMO/LHO BUCOKI LjiHM Ta 3aKNafaTu Y BNacHi LiHM MapXXy, BULLY 3a
CepefHbO PUHKOBY. BiAnoBigHO KOXeH 6aHK MOXKe KOIMBATY BAACHI LiHW NO BiHOLLIEHHIO 40 PUHKOBMX JIULLE Y BY3b-
KOMY fliana3oHi, a 0TXKe 06MEXYHTbCH MOX/MBOCTi BUKOPUCTaHHS LiIHOBMX iIHCTPYMEHTIB KOHKYpeHUiT. LliHn Ha puH-
Ky BM3Ha4atoTbCA CTUXIMHO Nifg AIE0 CMA MOMMTY | NPONO3WLIT | MEHEMKMEHT GaHKY He Ma€ MOXX/IMBOCTI CYTTEBO
BM/IMHYTW Ha flaHuiA NpoLiec.

TaK/MM YMHOM, Matoum MeBHI PUHKOBI 0OMEXEHHS LLLOA0 BCTAHOB/EHHS LjiH Ha BIaCHI NOCYr, KOMePL,ifHi 6aHKK
0OMEXEHi Y MOX/IMBOCTI HapOLLIEHHs! NPUOYTKOBOCTI BAACHOT AisNIbHOCTI, L0 BUMarae NoLyKy HOBMX LUASXIB Hapo-
LLeHHs peHTabenbHOCTI. HalibinbLu BiporigHMm cnocob6oM BUXoy i3 AaHoT cUTyaLlii € NoganbsLUnii pO3BUTOK NPOLECIB
YNpas/iHHA cO6iBaPTICTIO BAHKIBCLKMX MOCAYT, NOLUYK LLUAAXIB MiHIMI3aLiT BUTpaT, NOHeCeHWX BaHKOM NPU HaJaHHI
nocnyru. Came feTa/lbHWiI1 aHai3 NPOLECiB HafaHHA 6aHKIBCbKMX MOCAYT Ta BU3HAYEHHS LiEHTPIB BiAMNOBIAHNX BUT-
paT MOXe AaTV MOX/IMBICTb MEHEPKMEHTY KOMEPLIMHOro 6aHKy HapoCTUTY BAACHI NPUOYTKM 33 YMOBM BU3HAYEHOCTI
LiH pMHKOM. Ha Hawy aymKy, nojanbLii JOCNIKEHHA B JaHOMY HanpsAMKY € aKTyanbHUMK, OCKiNbKU MICTATb Y CO6i
MPaKTUYHY LiiHHICTb A5 MeHeKMEHTY KOMePLiiHOro 6aHKy B NUTaHHAX MOLUYKY BHYTPILLHIX pe3epsiB.
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