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OCOBJ/IMBOCTI ®OPMYBAHHA MNMOLWITOBO-IMEOI PA®IHHOI O KJ/TACTEPY
B YKPAIHI

MaxHoBcbka H. /., Buknagady, OHA3
CninbHa H.IM., K.e.H., npotecop, OHA3

Y CTaTTi pO3rnafaeTbcs KOMMIeKC Npobnem, NoB’A3aHNX 3 CTBOPEHHAM MOLUTOBO-reorpadivyHoro Knac-
Tepy B YKpaiHi. MpoaHanizoBaHo 4ifNIbHICTb HALiOHa/IbHOrO OrnepaTopa NowToBOoro 38’A3Ky YAIMM3 «Yk-
priowTa». BusHayeHO HanpsMKK 6i3Hec-B3aeMOgil napTHepiB YKpnowTn. O6rpyHToBaHa MOX/IMBICTb CTBO-
PEHHS MOLUTOBOrO KNacTepy Ans NiABMLLEHHS eDEKTUBHOCTI AisNIbHOCTI MOro YYacCHWKIB .

Knto4oBi cnosa: NOLITOBWIA 3B130K, MOLLTOBUIA KnacTep, 6i3Hec-B3aemofisi, (hiHaHCOBO-EKOHOMIYHWIA
aHanis, YArn3 «YkpnotuTax.

BCTY

BaxknIMBOIO | aKTyas/IbHOI TeHAEHLIEHD Cy4acHOro CBITOBOMO0 eKOHOMIYHOIro PO3BMTKY CTanu npouecu
eKOHOMIYHOT KnacTepu3adii, AKi Hanpas/feHi Ha NiABWLLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI eKOHOMIYHMX
Cy6’eKTIiB Ha MiKpO-, Me30- i MaKpopiBHAX. 3MICT KnacTepusallii nonsrae y npUCKOPeHHi eKOHOMIYHOro
PO3BUTKY i NiABULLEHHI KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI OKPEMUX EKOHOMIUHMX Cy6’eKTiB (NiANPUEMCTB, peri-
OHIB, KpaiH, OKpPeMUX TEPUTOPIVA i MICT) LLIAXOM BUKOPUCTAHHSA Mepesar CycnifibHoro noginy npawi i
YLLiNIbHEHHS X HayKOBO-BMPOGHMNYOT B3aEMOZT B pe3y/ibTaTi yTBOPEHHS TaK 3BaHUX K/laCTEPHUX 06’ €iHaHb.
Knactepw, SiKi € BTiNEHHAM CKNagHOT CUCTEMW B3aEMO3B’A3KIB MiXK EKOHOMIYHUMW CY6’eKTamu, [03BONS-
0Tb MIACMANTY KOPUCHWIA edheKT Bif MiANPUEMHMLLKOI AiSNbHOCTI | BUCTYNalOTb AiEBUM iHCTPYMEHTOM
opraHizauii eKOHOMIKW, KOHTPOIKO EKOHOMIYHOT AifNIbHOCTI, MigBULLEHHIO KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI AK
OKpeMuX Cy6’€eKTiB rocrnofaproBaHHs, Tak i perioHis, KpaiH, MakpoiHTerpawiinH1ux yrpynosaHb B LisIOMY.

MowToBNIA 3B’A30K Bifirpae BUKIKOUYHO BaXK/IMBY POJ/ib Y PO3BUTKY EKOHOMIKM KpaiHW, Nobyaosi Haui-
OHa/NbHOI Ta rNob6asbHOT iHhopMaLiiHOT IHPACTPYKTYpPKU, NPUCKOPEHHI IHTErpaLiiHiX NpoueciB y CBITI.
BTim, pO3BUTOK €M1EKTPOHHMX 3aC00IB TeNEKOMYHIiKaLiil, KOHKYPeHLis 3 60Ky KOMEpPLIAHNX CTPYKTYP, LLO
HaZlatoTb NOC/YrM NOLUTOBOIO 3B’A3KY, 3pOCTaHHS BUTPAT Ha NepeBe3eHHs 1 06p06IeHHS NOLUTK, 3y6OXKIHHS
LLUMPOKMX BEPCTB HACENEHHS, BiACYTHICTb AepXKaBHOT NIATPMMKMN ranysi Ta HU3Ka iHLWMX (DaKTOoPiB NPU3Bem
[0 3HaYHOrO NafiHHA NOLUTOBKX NOTOKIB, NOCTaBMAN fepXKaBHY NOLUTY YKpaiHV Ha MEXY BUXKUBAHHS.

MOCTAHOBKA 3ABOAHHA

[ns 3a6e3neveHHs ePEKTUBHOIO PYHKLIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MOLUTOBOrO 3B°53KY B yMOBax Mogasib-
woi nibepanisauii puHKY, NOrNMONeHHA iHTerpayii YkpaiHu y CBITOBWIA MOLITOBWIA MPOCTip, HEOOXiAHO
pO3B’A3yBaTN NPO6AEMU, AKi 3apa3 CTOATb Ha LUAXY PO3BUTKY YKPAiHCbKOrO AepXKaBHOro nignpuemcTsa
nowwToBoro 38’A3ky (YAMNM3)»YKpnowTa» Ta CTBOPHOBATW BCi HEOOXiAHI YMOBM ANS OO0 KOHKYPEHTO-
CMPOMOXKHOT [isiNIbHOCTI.

B ymoBax >XOPCTKMX PUHKOBMX BiJHOCWMH BaXK/IMBUM YMHHWKOM BUXKMBAHHS MOLUTOBOrO 3B’A3KY €
CTabiNbHICTb MOro giHaHCOBOro cTaHy. [N AOCATHEHHSA CTpaTeriyHoi MeT B LMX YMOBaX Heo6XifHO
06’eaHaTK 38’A3KN YAIMMN3 «YKpnowTa» 3 iHWWMKX OpraHisauisMn B oamMH 6isHeC — npouec, Wob yci
YYaCHVKM 6ynu 3aLlikaBneHi Ta npuiiMani yyacTb B NPOLECi HagaHHS NeBHUX nocnyr. MNpobnemu, sKi cTo-
ATb 3apa3 Ha wnaxy YAMNM3 «YKpnowTa» MoXHa BAPILLMTY LUISAXOM BMNPOBALKEHHA MeXaHi3My KnacTep-
HOro 06’€iHaHHSA Ha OCHOBI YKPoOLTH.

PE3YNIbTATU

IHTerpawis NnoLWTOBOro 38°A3KY B EAMHY Mepexcy 3abe3nedye NigBULLEHHA SKOCTI YNPaBIiHHSA, 3HUKEH-
HA NOLATKOBOI0 HaBaHTaXKEHHS, MOXK/TMBICTb AMBEPCUiIKOBAHOr0 BUPOOHULITBA i eDEKTMBHE BUKOPUCTaH-
HS Ha4/IMLLKOBUX PECYPCiB — TPYA0BUX, TEXHOMOT IYHUX, MaTepiasibHUX, IHpopMaLiiHX. E41Ha cucTema
YNPaBiHHA € MKepenom eeKTUBHOCTI HaflaHHA MOLUTOBMX MOCAYr Ha TepuTopil YKpaiHu Ha nigcTasi
BMKOPMCTaHHS €AMHOI NOLUTOBOT MepeXi, MKepenoM MigBULLEHHS HaLliOHaNbHOT Ta MiXKHapOAHOI 3Hauy-
LLOCTI KepiBHMLITBA NiANPUEMCTBA Ta [pKepesioM peastizauii KpeaTUBHUX AKOCTE MEHE[XKEPIB Ha YCiX PIBHAX
yrpasiHHA.

YOMNM3 «YKpnoLuTa» opraHizoBaHa 3a TepuTopianbHUM NPUHLUMNOM: A0 i cKnady BXoaaTs 25 obnac-
HUX CTPYKTYPHMX Niapo3Aainisa — 061acHMX AUpeKLiii NOWTOBOrO 3B’53KY, ABi MiCbKi AMpeKLiT — KKniBCb-
Ka Ta CeBacToONONbCbKA, ANPEKLia 3 (DYHKLIN NiLAroToBKMU nepcoHany — «3enieHa bByya», ampekLis 06po6-
NeHHA Ta nepese3eHHs nowTtv (AOMM), AnpeKLis po3noBCIOMLKEHHS 3HaKIB nowwTosoi onsiatn (AP3IM0),
OMpPeKLis TpaHCNOPTYBaHHA NOLUTOBUX BifnpasneHb «ABTOTPAHCMOLLTAx.

O6nacHi Ta MiCbKi AMPEKLIT NOLWTOBOro 3B’3KY CTBOPIOKOTL EANHY HaLliOHa/IbHY MEpPEeXy 3 HaflaHHA
Mocnyr NOLITOBOrO 3B’A3KY, AKa Hanidvye noHaz 15000 06’eKTiB pi3HMX opraHisauiiHnx (hopM — MiCbKi,
CiNlbCbKi, NepecyBHi 06’€KTN 3 HaaHHS NOLITOBMX MOC/YT.

OnepauiiiHa Ta EKOHOMIYHa [AiANbHICTb KOXHOT AMPEKLIT 3AIACHIOETCS Ha NiACTaBi AeneroBaHuX ivi npas
Ta 3060B’A3aHb 3 HaflaHHs nocnyr. KoxHa AnpekLis Bifa3epKantoe 0C06/IMBOCTI EKOHOMIYHOTO, COLLiaIbHOrO,
NONITUYHOTO, aAMiHICTPATMBHOIO, eMOrpaiyHOro Po3BMTKY 06/1aCTi, B MeXax K0T BOHa (PYHKLIIOHYE.
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Puc. 1. OcHOBHI nokasHuku fisnsHocTi YAINT3 «YkprowTa 3a 2004-2009 pp.

ABTOpPM NPOBENY EKOHOMIYHWI Ta (hiHaHCOBMI aHani3 YAMM3 «YkprowTa» 3a 0CTaHHI POKW, Ha Oc-
HOBI MOKa3HWKIB AiANbHOCTI HaBeAeHMX Ha puc. 1. AHani3 0CHOBHWX NOKAa3HUKIB AifNIbHOCTI YKPNoLwTy 3a
2004-2009 poku. NokKasas, LU0 [OXOAM | BUTPATK NiANPUEMCTBA NOCTIHO 3pOCTal0Th, ajle TEMMNN 3pOCTaH-
HA BUTPAT BULLI HIXXK TEMMNW 3pOCTaHHS A0X0AiB. LIS HeratMBHa TeHAEHL IS NPU3B0AUTL A0 3POCTaHHSA Co-
6iBapTOCTi OAHIET rPMBHI A0X0OMIB Ta 3HMXEHHIO PEHTA6e/IbHOCTI.

Ha o0CHOBI eKOHOMiYHOro aHanisy gisnbHocTi YAMNM3 «YKprowTa» MoXHa 3p06UTU BUCHOBOK, LLIO BCi
3ycunins HeobXigHO HanpasATK Ha MOKPALLEHHS Cy4acHOro CTaHy MOLUTOBOrO 3B’A3KY, BUBECTM MOr0 Ha
KOHKYPEHTOCNPOMOXHe CTaHoBuLLe. Ana uboro YAMM3 «YKpnowiTa» NOBMHHA BUKOHATM HACTYMHI OC-
HOBHi 3aBfaHHS:

® aKTMBI3yBaTN POBOTY i3 CNOXMBaYaMK B YAaCTUHI 36i/bLLIEHHS 06CATIB NOCAYT;

o MiABULLMTY PiBEHb NNATOCMPOMOXHOCTI (hinianis WAAXOM YNpaBniHHS (iHAaHCOBMMM pecypcamu;

 3a0e3ne4nTN BNPOBALKEHHS, CYNPOBOMAXKEHHS Ta BUKOPUCTAHHS KOMMJ/IEKCY OpraHi3aLiiiHnX i TeXHiY-
HMX 3aX0fiB, CNPSMOBaHNX Ha NiABULLEHHS eDEKTMBHOCTI CUCTEMM PO3PaXyHKIB 3a MiXXKHAPOAHWIA NOLLITO-
BUIA 0OMIH;

e NPUBECTU JOTOBIPHI TapudX y BIAMOBIAHICTb [0 PeasibHNUX BUTPAT Ta PUHKOBOT BAPTOCTI LMX MOCAYT;

e 3/iiCHIOBATM Nepexig Ha HOBY hopMy 06CNYroByBaHHS Y MaslOHaCeNEeHMX Ta BigdaneHmX CibCbKNX
HaceneHMX NyHKTax, y BiNnoBiAHOCTI 40 3aTBepMKeHoT JepyKaBHOT LiIbOBOT EKOHOMIYHOT Mporpamu pos-
BUTKY MOLLTOBOrO 3B8’A3KY Ha 2009-2013 poku,

® aKTUBI3yBaTW PO6OTY 3 NPUIMaHHSA MiDXXKHAPOAHMX NepeKkasiB B IHO3EMHI BantoTi, BUNIaTU rPOLLIOBUX
nepekasiB 3a MDKHAPOAHUMM MNATDKHUMU CUCTEMaMMU, eNeKTPOHHUX MOBILOM/IEHD;

© NPOBOAMTY POBOTY LLLOA0 3a/1yHeHHS NeHCIOHEePIB 40 06CNyroByBaHHA Y 06’ €KTax NMOLITOBOIO 3B’ A3KY;

® po3LLKMproBaTK cnisnpatto 3 direct-MapKeTUHIOBMMW KOMMaHisMU;

® aKTUBI3yBaTV PO3BUTOK AMCTaHLiAHOT TOPriBAi;

e MiABYLLYBaTV IMiLK NiLNPUEMCTBA LUMISXOM NPOBEAEHHS aKLili Ta KOHKYPCIB A4/151 KNIEHTIB;

e aKTUMBI3yBaTM POOOTY 3 3acobamMu MacoBOI iH(opMaLil LoA0 IHPOPMYBAHHA FPOMAACLKOCTI Npo
[isinbHicTb YAMM3 «YKprowTax.

Bci Wi 3aBgaHHs MOXyYTb OyTW BUpiLLEHI 3a 6iNbLU KOPOTKMIA Yac Ta 3 6iNbLLOK ePEKTUBHICTIO 3aBASAKN
KnacTepHOMY MiAX0Ay, AKWiA He06XiAHO BNPOBaAWTY B rasly3b MOLITOBOIO 3B’A3KY.

Cnig BigMIiTUTY, WO 0CO6NMBOCTI reorpaivyHOro po3rtallyBaHHs, gemMorpagivyHi XapakTepucTmkm —
4mcesbHICTb MICbKOrO Ta Ci/lIbCbKOI0 HaceneHHs, piBeHb PO3BUTKY NMPOMMUCIOBOCTI, CifIbCbKOr0 rocrnogap-
CTBa, MNigNPUEMHULITBA, (hiHAHCOBOI chepn, IHPPaCTPYKTYpK 06/1acTi BNAIMBAKOTb Ha BEIMUMHU AOXOAIB Ta
BUTPAT 06M1aCHUX AUPEKLLil.
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Hapsgy i3 CMHepreTMyHUM eheKTOM Ha 0CO6/IMBOCTI KOXHOT 0611acCTi Ait0Tb (hakTopu, AKi OLHOTUMHI
Ansa Byab-aKoi aupekuii. o unx haktopis BigHOCATLCS: €AMHA cUCTEMA TapuikaLii Nocayr NOWTOBOro
3B’A3KY, €AMHA (hiHAHCOBa CUCTEMa, EAMHA eKOHOMIYHA Ta onepauiiiHa cucTema, eanHa TeXHOMOriYHa Ta
iHhopMaLliiHa cMCTeMM. YHiBepcanbHICTb AisNbHOCTI KOXKHOT AMPEKLIT Y CKNafi eAMHOI Mepexi MOXHa
BM3HAYMTK 33 LOMOMOIO0 KPUTEPIiB e(heKTMBHOCTI MEHEMKMEHTY. [10 LMX KPUTEPIiB MOXHA BifJHECTM €KO-
HOMIYHI KpuTepii — goxoawn, BUTPaTW, iHAHCOBI pe3ynbTaTy Bif AisNIbHOCTI KOXHOT AMpeKUii Ta yciel
mepexi. Lii Kputepii OKOPIHHO Bigpi3HAOTLCA Bif BiAOMMX Ta Ha Mepwinii NOrnsg NPoCTUX KpUTEpiiB
NiBWLLIEHHA NPOAYKTMBHOCTI Ta MiHiMi3auii BUTpaT.

ABTOPM NPOMOHYOTb CTBOPUTU €(HEKTUBHY K1ACTEPHY MOAE/b 3 BUAINEHHAM KOOPANHALIHOIO LEHTPY
[NA NiABULLEHHS ePEKTMBHOCTI Bi3HEC-B3aEMO/IT yYaCHUKIB KnacTepy.

Peanisav,isi 3anponoHOBaHOT KNacTepHOT CTPYKTYPU PO3BUTKY EKOHOMIKW KPaiHW B L{ISIOMY MOBMHHA 3a-
6e3neunTy Nepexii eKOHOMIKM PerioHiB Ta 06nacTeli Ha TPAEKTOPIKO PO3BUTKY, LLLO XapaKTepu3yeTbCs edpek-
TUBHWUM (DYHKL,iOHYBaHHAM COL,ia/IbHO-eKOHOMIYHOTO KOMINJIEKCY B JOBrOTPUBasiin NepcneKTunBi, eKOHOMI-
KO0, LLLO CTiliKO 3pOcCTae, CTabiNIbHUMM couiaNlbHUMM BiHOCUHAMW.

[JloBefieHo, LU0 KiacTep SIK YMOBHO CTiliKe YTBOPEHHS LUMPOKOIO KOJla YHaCHWKIB — IHCTUTYTIB NiATPUMKM,
BMPOOHNYMX | KOMEPLIHMX CTPYKTYP, MOCTa4asbHMKIB pecypciBs, AMCTPMNG’OTOpPIB, ypA/iB, HayKOBO-40C-
NifHNX yCTaHOB, rPOMaACLKMX OpraHisaliin — aae CMHePreTUYHWIA eekT K BnacHe ansa cebe, Tak i ans
KOXXHOrO y4aCHVKa OKpPeMO Ta eKOHOMIKW 3araioMm.

ABTOPCbKe TPaKTYBaHHSA MOHATTA «MOLITOBUIA KnacTep» — Lie 06’eHaHHA Ha LO6POBINbHMX 3acajax
3aliKaBNeHUX B CNiNbHIl AiSNbHOCTI NiANPMEMCTB Y NMOLUTOBOMY 3B’A3KY: KOMMNaHiii, (hiHaHCOBMX YCTaHOB,
NpMBaTHUX NiANPUEMLIB, HAYKOBO-A0CNIAHNLBKNX LEHTPIB, 3ara/lbHOOCBITHIX YCTaHOB Ta OpraHisaui,
opraHiB MicLeBOi BNaau, ki 6yayroTb CBOKO CMiBNpaLo Ha OCHOBI NPUHLMNY NapTHePCTBa i 34i6HUX npo-
ABNATM cebe, AK OKpeMuii cy6’ekT rocnogaptoBaHHs. To6To HeobXigHO 06°eaHaTK 38°A3KMN YAMT3 «Ykp-
noLTa» 3 iHWKUMK opraHisayisMmun B oguH 6isHec-npouec (puc. 2), o6 yci opraHizauii 6ynu 3aLikaeneHi Ta
npuiAMann y4acTb B MPOLECI HagaHHSA NeBHMX nocnyr. LIinao CTBOPeHHS Takoro NowToBOro KnacTepy €
PECTPYKTYpU3aLif EKOHOMIYHWX BILHOCUH ANA 3HVKEHHA BIACHUX BUTPAT Ta MiJBULLEHHA KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHOCTI 5IK OKPEMUX MOT0 YHaCHUKIB.

TexHoNorivyHuiA npouec 6i3Hec-B3aEMOfii y4aCHMKIB KnacTepy, KOOPAWHALIAHUM LIEHTPOM SIKOro €
YAMN3 «YKpnowta», HaBefeHNIA HUXYE:

1. Cnisnpaus Y4NM3 «YkprowTa « Ta BAT «YKpTenekom»

YAMNM3 «YkpnowTa» Ta BAT «YKpTenekom», AKi paHiLle 4iaiv B paMkax e4UHOIO MignpuemcTsa 38°43-
Ky, CbOrofiHi € CamMOCTiliHMK Cy6’eKTamM FOCMoAaprOBaHHA, MPOTe iCHYe HaranbHa noTpeba nornMbéntosa-
T cniBnpawto, HanarofKysaTy CnifibHWUIN B3aEMOBUTiAHWIA Bi3Hec. CnifibHOro BUpIiLLEeHHS NOTPebytoTb
NUTaHHSA NOPAAKY 3aCTOCYBaHHA TapuiB Ha NOCNYrn TenethOHHOrO 3B’3KY, BMOPALKYBaHHA OPEHAHMX
BiJHOCWH, paLioHa/IbHOr0 BUKOPUCTaHHSA TPaHCMOPTY, 3aXMCTy MaiHa Ta 06’€KTiB 3B’A3KY, MiAroTOBKM
nignNpueMCTB A0 CTanoi po60TuM B 3MMOBWMIA Nepiod. Hanpuknag: paHiwe Oaecbka anpekuis YAMNM3 «Ykp-
nowiTa» JocTaBnsna paxyHku BAT «YKpTenekom» Ta Mana BifnoBigHWIA 4OAATKOBWIA A0XiA Bif HaJaHHS
Li€T mocnyru, Tomy NoTpibHO BiAHOBUTU CTOCYHKM 3 BAT «YKpTenekom» LWoA0 Li€i NoCayru.

2. Cnisnpausa YAMN3 «YkpnowTa» Ta 6aHKiBCbKI YCTaHOBU

Y Hawlili KpaiHi, Konu copmyBanmcs (hiHaHCcoBa | 6aHKIBCbKa CUCTEMM, BUHMK/IA ifles CTBOPEHHS Ha-
LiioHaNbHOT NNaTiXXHOT cucTeMM, WO [03BONMNA 6 NEPEBECTN 3HAYHY YaCTUHY KOLUTIB Y TOpriBni i cgepi
nocnyr y 6e3rotiskoBy opmy. HEY 3aTBepfmMB KOHLEMNLit0 Takoi NIaTiXHOT CUCTEMM, LLLO OAepXKaia Ha3Ba
HCME (HauioHanbHa cMcTeMa MacoBMX €NeKTPOHHUX MNaTexiB), i po3pobus eheKTUBHY TEXHO/OTIIO,
3aCHOBaHY Ha OCTaHHIX CBITOBUX [OCArHEHHAX Y Lili 06nacTi.

AKB «ImeKchaHK» Ha 6a3i HaLliOHaIbHOT CUCTEMM MACOBUX €NEKTPOHHUX MNATeXiB PO3BUBAE HACTYMHI
MPOEKTM: Y MepLUy Yepry Le 3apnnatHi NPoeKTH, No AKUX 6aHK, YKNaBLLX AOroBopu 3 PisHUMU opraHisa-
LMK NPO pO3paxyHKOBO-KacoBe 06C/1yroByBaHHs 3a gonomoroto kapt HCMETT, 6epe Ha cebe TypboTH o
BMAa4i 3apo6iTHOT Nnaty roTiBKOK CMiBPOBGITHMKAM LMX OpraHisauiii Yepes Mepexxy CBOIX 6aHKOMATIB i
BifAineHb. MapanenbHo GopMyeTbCs iHPPACTPYKTYpa, WO [03BONSE POOUTM Pi3Hi onepaLii 3a JONOMOro
nnaTiXkHux kapT. Lie 6aHKiBCbKI | TOProsi TepMiHann, 6aHkoMaTu. 3apa3 BNpUTY 3aiHANCA BiANPaLboBy-
BaHHSAM TEXHONOTIT IHTEpPHET-NNaTeXiB. Ane 0CO6MBO XOTiNOCA 6 Big3HAYUTM CiNIbHWIA NPOEKT 3 Ofech-
Kot ampekuieto YAMM3 «YkpnowTtu». Hacamnepes, Tpeba ckaszatu, wo YAMM3 «YkpnowTa» nopsg 3
6araTbMa yKpaiHCbKMMK 6aHKaMK € noBHONpaBHUM YneHom HCMET. Ha nigcTtasi yknafeHoro 3 6aHKom
forosopy, Ofecbka avpekuia YAMMN3 «YkpnowTax 6yae HagaeaTy BnacHukam kapT HCMETT Becb nepenik
6aHKIBCbKMX MOCNYT: BMAAYy roTiBKM 3 6aiaHCy KapTu | paxyHKa, 0 AKOTO KapTa NpyB’sa3aHa, 3aBaHTaXeH-
HS KapTKW TOTIBKOK | 6€3roTiIBKOBMM LL/ISXOM 3 paxyHKa, a TakoX Taky MoCcnyry, K rpoLLoBuUiA nepekas
(apgpecHuii nnatix). Mpuyomy Npu HasBHOCTI KOMM’t0TEPa, NiAKYEHOro A0 IHTEpHETY, | KapT-pigepa, Lo
nofae iHhopMaLito 3 KapTu, rPOLLOBUWIA Nepekas MoXKHa bye BUKOHYBATU, He BUXOLAAYM 3 BYAMHKY un Ogi-
Cy, WO Ay>Ke 3py4HO. BUKOPUCTOBYHOUM pO3rany>keHy Mepexy BigdineHb Y/AIM3 «YKprnowTu» B 04eCbKO-
My perioHi (Tinbku B Ogeci ix 6ina ciMaecsaTn), MOXIMBO MaKCUMa/IbHO HabIM3UTK Lield CerMeHT 6aHKiB-
CbKMX MOCAYT [0 CNoXuBaya, CTBOPHOKUY TUM CaMUM KOM(DOPTHE «KapTKOBe» CepefOBULLE 419 K/TIEHTIB.

Tpeba BiAg3HAUMTK, WO A0 KPW30BOro nepiogy YAMM3 «YkpnowTa» cnisnpaytoBana 3 «fensta 6aH-
KOM» LLOA0 BMAaYi CNOXMBUMX KPeauTiB, Y BigdineHHsx YAMM3 «YKprnowTn» MoXHa Oyfo oTpumaTu
[leKinbKa BUAIB eKCNpec-KpeauTiB, Ha CyMy BifJ OfHIel 40 [eCATW TUCAY, Ha CTPOK Bif ABOX MicALiB A0
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TPbOX POKIB, MPUYOMY OHOPM/IEHHA KPEAMWTIB, NMPY HAABHOCTI HEOOXiAHUX AOKYMEHTIB ANS OTPUMaHHS,
3aliMe He 6inbLie 20 XBUMH. Y CBITi JOCUTbL LUMPOKO PO3NOBCHIKEHWUI TaKMiA Niaxia 06’eaHaHHS 6aHKIB
i nowToBMX OnepaTopis. Kpim Toro, Lie f03BOMIMTb OXOMUTU MPAaKTUYHO BCE HACeNEHHA YKpaiHu, B TOMY
yncni y HariBigdaneHiWwmMx cenax, ae BiaCyTHI (hiHaHCOBI ycTaHOBW. JaHnii MPOEKT TaKoX € BUFiAHUM N5
6aHKy, TaK fK A4/19 pO3ropTaHHs BNacHOI MoAi6HOI Mepexi «noTpibHi Bynu 6 COTHI MiNbAOHIB AoNapiB».
Omxe B TenepilHin vac YAMNM3 «YKprowTa» NOBUHHA CNPOo6yBaTV BiAHOBUTY LIEV NPOEKT 5K 3 «[lenbTta
BaHkom», TaK i IHWMMKU (DiIHAHCOBUMI YCTaHOBaMU.

3. Cnisnpauga YAMNM3 «YKpnowTa» 3 YKp3ani3HULE, aBTo-, aBia Ta MOPCbKUM MepeBisHMKamMm

Y BiggineHHax YAMNM3 «YkpnowTa» 3anpoBagKeHo Takuil NPoeKT K — «3aMOB/IEHHS MepeBe3eHHs
nacaxxupiB», IKWIA peanizoBaHo nNif erigoto MiHicTepcTBa TPAHCNOPTY Ta 3B’3KY YKpaiHW. YnepLUe CiNbCbKi
MeLLKaHLi MaTuMyTb 3MOTY AWUCTaHLIAHO, HE BUDKIKAKOUM 32 MeXi CBOT0 HaCeNeHOro NyHKTY, 3aMOBUTY
KBMTKW Ha NiTak, NoTAr 4n aBTobyc. [N opOpMIEHHS 3aMOB/IEHHS Ha NMepeBe3eHHst aBTOMOBITbHNUM, 3aSi-
3HUYHMM Ta aBiaTPaHCMOPTOM Yepes3 MOoLUTOBE BiAAINEHHS CNOXUBaY NOBILOMIATUME OnepaTopy MoLuTo-
BOTO 3B’A3KY AaTy NOT34KM, WO NIaHYETLCS, MYHKT BiAMNpPaBieHHs Ta NpubyTTA, Ki/IbKiCTb Nacaupis TOLLO.
Y CBOIO 4Yepry oreparop HafaeaTvMe nacaxkunpy BiOMOCTI NPO MOX/IMBI BapiaHTU NepeBe3eHHs (HoMepu
Ta Ha3BW peiiciB, Yac BignpaBneHHs Ta NpubYTTS, BapTiCTb KBUTKA, Ki/IbKIiCTb BifIbHUX MicLb Ta iH.). [icns
BM3HAYEHHS NacaXX1MpoMm BapiaHTa MapLUpyTY /A ONaTy Noi3AKy NOLITOBMM NepekasoM, oreparop 6poHto-
BaTMMe HeoOXigHY KiNnbKiCTb MiCLb Ta BUAaBaTUMe CMOXKMBaYeBi MPOI3HI JOKYMEHTW, AKi MaTUMYTb YHi-
Ka/lbHUI eNeKTPOHHWIA Kog, NiATBEPLKYBATUMYTb 3aMOB/IEHHS MEPEBE3eHHA nacaxupa Ta MiCTUTUMYTb
XapaKTepHy ANns KBUTKa iHhopmaLlito.

HoBwi1 NpoekT, nepeayciM, Mae coljianbHe CnpsMyBaHHS. 3aBAAKM LibOMY NMPOEKTY Ci/flbCbKi MeLLKaHLL
3MOXYTb 3aMOB/IATW Ta OTPUMATM 3a OAVH-TPW [Hi, 3a/1eXKHO Bifi PeXVMY po60TY NOLLTH, HE BUTpaYarouu
3aiBi rpowi 418 NoT3aKM L0 parLeHTpy. Takox Yy Burpalli 6yayTb i MiCbKi MeLLKaHL, afye NoLITOBUX
BifiliNeHb B YKpaiHi 6ifbLue, HiXK BiNeTHUX Kac.

B3aemogis YAIMMN3 «YkpnoLiTax 3 LMy opraHisalisMu Moxe 6yTn Hanpas/ieHa Ha NnepeBe3eHHs MoLu-
TOBMX BifinpaBneHb asia-, 3a/1i3HUYHUM Ta MOPCbKMM TpaHCMopToMm. Bcei Wi B3aeMHi nocnyru 6yayTb Nigsu-
LLLyBaTW AOXOAM YCIX YHACHUKIB B3aEMOLIT.

4. Cnisnpaus YAINMN3 «YKpnowTa» 3 BUAaBHUUYMMK OpraHisaismm

OfHi€lo 3 MoCcnyr, NoB’A3aHOKO 3 IHLIOK NiANPUEMHULEKO fisnbHicTio YATI3, € Topriens nepiognyHm-
MM LpYKOBaHUMU BUZaHHAMW. Y3 «YKpnoLwuTay peanidye KHATW, XYPHaIN, raseTu, CiBrpaLtooym Bigno-
BiHO 3 opraHisauismu, sKi HagatoTb Leld ToBap. PO3MILLEHHS B BiAAiNIeHHSAX NMOLITOBOrO 3B°A3Ky nepioguny-
HUX BUAAHb 36iNbLUYE i LOAATKOBUIA A0XiA, @ BUAABHUYI OpraHisawi’ MatoTb 3MOry BUKOPUCTATH PO3rasyixe-
HY CMCTeMY MOLLUTOBMX BiadifeHb 415 peanisauii cBoro Tosapy. Y3 «YkpnoLuTa» CniBrnpaLtoe 3 Takumm
BMAABHNYMMM OpraHisauisaMu K «BruaasHUUTBO Praeps [aimkect», MizHaBasbHO-irpoBUiA XXypHan «KoTs»,
«ManaTko», AuUTadi XypHa/in «AHTeNATKO» Ta «AHIeNsaTKoBa Haykay», KHkkosuii Kny6 «Kny6 cimeliHOro
[03BiNNs», [lep>xkasHe NiANPUEMCTBO MO PO3MOBCIOIKEHHIO NEePIOANYHMX BUAaHb «Ipecax.

[ep>xaBHe NignpreMCTBO NO PO3MNOBCHMKEHHIO NepioanyHmX BuaaHb «lMpeca» (A «Mpeca») cTBOpPeHe
BiZNOBIAHO A0 NocTaHoBY KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu Bif 4 ciuHsa 1998 poky Nel «[po nporpamu pecTpyk-
Typu3aLlii 06’eHaHb «YKPTENEKOM» Ta «YKpPNoLTa»; K HenpodinbHa CTPyKTypa, byno BuBeaeHe 3 niano-
psafLKyBaHHA YOI3 «YkpnowTax i 3 10.01.1999 nepesaHe fo cihepy ynpasniHHA Jep>KKoM3B’ 3Ky YKpaiHu.

Al «[Mpeca» Ha CbOrOAHILLHIN AeHb — Lie creLiani3oBaHe KOHKYPEHTOCMPOMOXHE MiAnNpuUeEMCTBO, OC-
HOBHOIO METO AiSNIbHOCTI AKOr0 € OpraHisaLlis po3noBCIOLKEHHA NepPiognyYHNX BUAAHb 3a NepeannaTor
Ta BPO3Api6, NepLu 3a BCe raseT, XXypHaniB, BUAaHb XXYPHaIbHOrO TUMY | KHUT YKpaiHKW, Ha TepuTopil Halwlol
KpaiHW i 3a Ti Mexxamul, a TaKoXX PO3MOBCIOMAXKEHHSA 3apyOiKHMX BUAAHb Ta iHLLOT APYKOBaHOT NPOAYKLIT,
30KpeMa peknaMHo-iHpopMaLiiHux matepianis. OfHUMK 3 OCHOBHMX NOCAYT, AKi Hapae Al «[peca» €
opraHisayis po3noBCHOAKEHHSA BITUM3HAHMX NePIOAMYHNX BUAAHb BPO3APi6 yepes ToprisesibHi Mepexi Ta
YOMM3 «YKpnowTax»; cknagaHHs i 06po6ieHHs 3aMOB/IEHb Ha NEPIOAMYHI BUAAHHS, LLIO HAAXOAATb Bif
perioHanbHNX auvpekuin YAMNM3 «YkpnowTa», areHTCTB, pefakLiid, TOproBenbHMX ipm, KOpnopaTuBHMUX
KNieHTIB, Ta iHAMBIAYanbHUX NepeannaTHUKIB Ta X nepegada Ha agpecu.

5. Cnisnpaua YAMNM3 «YKproLwTa» Ta anTeku

3 MeTo0 NiABULLEHHS LOCTYNHOCTI Hace/leHHs YKpaiHU 40 NiKapCbKUX 3ac06iB, a TaKOX MOKPaLLEHHS
enigemionoriyHoro craHy, 3 2002 poky YKproLuTa po3noyasa couianbHUiA MPoeKT «JTiKN-NOLLTO».

Ha cboroAHiLLHiIN feHb KNiEHT Mae 3MOry 3aMOBUTY HEOOXiAHI NiKapcbKi NpenapaTy 3a eAUHMM KaTano-
roM Y BififjiIeHHI MNOLITOBOIO 3B’A3KY, HaBITb HaVBIAAAIEHILLOIO KyTOUKa KpaiHW. 15 0(hopM/IEHHSA 3aMOB-
NEeHHA HeoOXiAHO NKiLLE 3arMOBHUTM B/1aHK, Ta BXE MPOTArOM TUXKHA 3aMOBHWUK OTPUMAaE MeMKaMeHTU.

CTBOpeHHSsI Mepexi anTeyHux 3aknagis nepefgdadeHo MoctaHoBoto KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu Bij
03.02.2010 p. Ne81 «/lesKi NUTaHHS CTBOPEHHS MepeXi anTeuHux 3aknagis YAMM3 «Ykpnowra». Ha u-
KOHaHH#A [ocTaHOoBK NiANPUEMCTBO OTPMMANO NiLeH3ito Jep)aBHOT iIHCNEKLT 3 KOHTPOJHO AKOCTI N1iKapCh-
KMX 3ac00iB Ha ONTOBY Ta PO3ApPi6HY TOPriBMto Nikapcbkmumm 3acobamu 3 10.02.2010p. Ne518303. AnTeku
CTBOPHOBATUMYTbLCS Ha NoLLax 06’€KTiB MOLUTOBOIO 3B’A3KY.

MyHkTOM 4 nocTaHoBM KMY nepen6adeHo nif yac goonpawoBaHHs 3aKoHY YKpaiHu «Ipo aepXKaBHWI
6romkeT YkpaiHu Ha 2010 pik» po3rsHYTU NUTaHHSA BUAINIEHHS KOLUTIB B po3Mipi 150 MH. FpH. 415 CTBO-
PEHHS MepeXi anTeyHnX 3aKnagiB YKproLwTy. I3 3a3HaueHoT cymu, 50 MIH. TPH. NNaHYeTbCA BUTPATUTM Ha
NpvBeAeHHs NPUMIiLLeHb 06’ €KTIB MOLITOBOIO 3B’A3KY A0 BUMOT MpaBu Toprisfi NikapcbK1uMm 3acobamu,
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3arBepaykeHux MNoctaHoBoro KabiHeTy MiHicTpiB Ykpainu Big 17.11.2004p. Ne1570; 100 M/H. TpH. — Ha
3aKyniB/Ho NiKapcbKMX 3ac006iB (3a Ait04MM 3aKOHOAABCTBOM 3a3Ha4eHe MOXK/IMBO 3[iACHATI NnLLIE HA YMO-
Bax NnonepegHbLOI onnaru).

Mporpamoto nepefbadeHo CTBOPEHHA Mepexi 3 500 anTek B palOHHMX LIeHTpax Ta MicTax, a 0CTaBKy
NiKapcbKKX 3ac006iB Ha 3aMOBMIEHHS CMOXKUBaYiB 3a6e3nevyBaTMMyTh NMoHag 15 000 BifgineHb NOWTOBOIO
3B’AA3KY.

Takum unHom, YAIMN3 «Ykpnowtax» 3aBAAKM CBOTM BifAiNeHHAM, 3a6e3mnedye JOCTaBKY MeUKaMeHTIB
Mo BCil YKpaiHi.

6. Cnisnpausa YAMNM3 «YKpnowTa» Ta CTPaxoBMUX KOMMaHil

Ha paHwuii yac YAIMN3 «YKpnowTa» B3aEMOfi€ 3 TaKUMM CTPaxoBUMU KOMNaHisaMu sk «BAT YCK xe-
Hepani MapaHT», KoMnaHig «OCHOBa», CTPaxoBa KoMnaHis «[poBigHa» | MOXe 36i/bLUYyBaTV Mepenik cTpa-
XOBUX KOMMaHi. Takum YNHOM KIEHTW Mar0Tb 3MOTY KynyBaTW CTPaxOBKY B BifAiNE€HHAX MOLUTOBOrO
3B’A3KY, & TaKOX CTpaxyBaTy LjiHHI NOLITOBI Mepekasu.

7. Cnisnpaug YAMNM3 «YKpnowTa» Ta nocTadanbHUKK i peKnamHi gipmu

B LbOMYy MYHKTI MaeEMO Ha yBasi TOPriB/IH0 TOBapamy Ta NPOAYKTaMu 4m ToBapaMm Ha KOMICito, OTprMa-
HUMW Bif nocTadanbHmKiB. YAMNM3 «YKpnoLuTa» 0TpUMaE [0AaTKOBMIA NpubYTOK Bif cniBnpaui 3 gipma-
MU-MocTavanbHMKamu. LLLo CTOCYeTbCs peknamHOl KOMMaHii, TO peknama po3MilLyeTbCA Y BIALINIEHHAX
3B’513KY UM Ha MOLUTOBMX KOHBepTaX. MiHiManbHWIA TEPMiH PO3MILLEHHS peKnaMm — 1 Micsilib.

MepeBarv peknamu y BifAifIeHHAX NOLUITOBOIO 3B’ A3KY:

e [OCTYMHI Tapuu Ta rHy4YKa CUCTEMA 3HVXOK [/19 peKamMoLaBLiB;

® PO3MILLEHHS Y NOLITOBMX BifAINEHHAX 3 HAN6INbLLUMM NOTOKOM BifBiAyBaYiB;

® PO3MILLEHHS Y AOCTYMHMX AN51 KNIEHTIB MicusX;

e MOCTIliHWI KOHTPO/b 33 CTAHOM PeKNaMHUX mMaTepiais.

8. MixkHapogHa cnisnpaus YAMNM3 «YkpnowTa»

YAMNM3 «YkpnowTa» 6epe akTUBHY y4acTb B POOOTI Mi>XKHapPOAHUX OpraHisaLliii:

BcecBiTHbOro nowwtoBoro cotosy (BIC), PerioHanbHOT criBAPYXXHOCTI B ranysi 38’a3Ky (KpaiHn CHL),
a TakoX BXOAWTb [0 ckniady Acouiauii NowToBMX orepaTopis €sponn «PostEurop». YKpaiHCcbKa nowra
cniBnpautoe 3 MOWTOBMMI afMiHICTpaLiiMK KpaiH-4yneHiB BCeCBITHLOrO MOLITOBOrO COHO3Y i 3AIACHIOE
NPAMMWIA NOLITOBUI 06MiH 3 64 KpaiHaMu CBITY; 4BOCTOPOHHI 0O6MiH MOLWITOBMMM Mepekasamu 3 14 kpaiHa-
MW, OAHOCTOPOHHI — 3 6 KpaiHaMK, 06MiH BignpaBneHb 3 nicnsnnator — 3 10 KpaiHaMu.

20 oBTHs 2009 p. Bigdynacs odiLinHa 3ycTpiy MK reHepasibHUM avpektopom YAMM3 «YkprowTax
Ta reHepasibH!M AMPEKTOPOM ITaniicbKoi NOLITM 3 MUTaHb PO3LUMPEHHS CMiBPOGITHULTBA MidXX 060Ma MoLU-
TOBUMM NignpuemcTBamu. i yac 3ycTpidi MeHepanbHUX AMPEKTOPIB OyN0 HAronoLWeHo Ha 6axxaHHi 060X
NiANPVMEMCTB PO3LLUMPIOBATN ABOCTOPOHHE CMiBPOBGITHULTBO B rasly3i HagaHHs TPaAuLinHUX MOLWTOBUX Ta
Cy4YacHMX eNIeKTPOHHMX Noc/yr. Ha nepiomy etani Le Moxxe 6yTu criBpobGiTHULTBO B rasly3i nepecusiaHHs
e/IEKTPOHHMX FPOLLOBMX NepeKasis B CUCTEMI MDKHAPOLHUX MnaTexiB «EBpoxunpo» (YArn3 «Ykpnow-
Ta» 3aBepLUye NPOLEC MNPUEAHAHHA A0 L€l CUCTeMM) Ta NepecunaHHsa Mi>KHapOAHMX NOCWMOK 3a BinbLu
JeLeBMn Tapudamu (HUHI BapTICTb NepecunaHHA NoCUOoK i3 ITanii B YKpaiHy Yepes NnoLuToBY Mepexy €
3HAYHO BULLIOKO, HiXK Y KOHKYPEHTIB). TakuM YMHOM, YKpaiHLji, Lo npaLuoTh B ITanii (a ix HanivyeTbes
noHag 200 Tuc. oci6), 0TpMMatOTb 3MOTY MepecuiaTii rpoLUi Ta MOCKJIKX CBOIM PiAHUM Yepe3 Po3rany>keHy
Mepexy MoLITOBMX BiAAiNeHb 3a AOCTYMHUMM Tapudamm Ta 3 BUCOKOKO SKICTIO. MOoXKHa pe3tomyBaTu, Lo
cninbHo 3 MowrToro ITanii YAMMN3 «YkprnowTa» po3pobnse BigNoBigHI nporpamu, Ski B MalibyTHbOMY
[afyTb MOX/IUBICTb PO3LLIMPUTL CMIBPOGITHULITBO B IHLLIMX BUAAX AiSNIbHOCTI.

3 1 yepsHa 2007 poky YAMM3 «YkprowTay» 3anposaguia nocayry 3 BUMaTy rpoLwoBuX rnepekasis,
BiiNpaB/ieHMX 3a MDXXHAPOAHOHO NaTXKHOK cucTeMoro MoneyGram 3rifjHo 3 nignucaHvum J,orosopom rnpo
MiXXHapOoZAHi rpoLUOBI Mepekasun Mk KomnaHieto MoneyGram Ta YKpaiHCbKUM LepXKaBHVM Mi4NPUeEMCTBOM
MOLUTOBOIO 3B’A3KY «YKPMoLTa».

3rigHo 3 mignucaHoro Joaatkosoto yrogoro Nel o [lorosopy rnpo MiXKHapOAHI FPOLLOBI MEPEKasn Mix
KomnaHieto MoneyGram Ta YAMNM3 «YkpnowTa» 3 20 TpaBHa 2009 poky BuniaTa rpoLloBUX Mepekasis
3AINCHIOETLCA Y 06°€KTax MOLITOBOrO 3B’A3KY i Y €BPO. [N 0AepXXaHHs rpoLLoBoro nepekasy MoneyGram
OA€ePXKYyBaY, KW 3BEPHYBCS [0 06’€KTa NOLLITOBOMO 3B’A3KY, Mae OyTi NPOiH(OPMOBaHWIA BiANpPaBHUKOM
Mpo CyMy rpoLLOBOro Nnepekasy, LOBiAKOBUI (peecTpaLiiHuit) 8-3Ha4HWIn HOMep nepekasy Ta, 3a HasgBHOCTI
KOHTPO/IbHOTO 3anuTaHHA, NPo Bi4NOBiAb Ha HbOTO.

Mocnyra 3 Buniatn nepekasis 3a cuctemoro «\Western Union» Hagaetbes 3 civHg 2002 p. B rpuBHI, a 3
TpaBHs 2007p. — B rpmeHi Ta B gonapax CLLUA. INocnyry BNpoBaayeHo 3rigHo 3 nignucaHyum [orosopom npo
CMiBPOBITHMLTBO MidK areHToM «BecTepH KOHioH» — BAT «PalihaiizeH baHk ABasnib» Ta cybareHTom YAIMM3
«YKpnowTa». 3rigHo 3 nignmcaHoro JoaaTkosoto yrogoto Ne2 1o [LoroBopy nNpo CniBpoGiTHULITBO MiXK areH-
ToM «Western Union» — BAT «PalidharizeH baHk Aasib» Ta cybareHToM Y/AMNM3 «Ykpnowwta» 3 1 ceprHs
2009 poky BunnaTa rpoLoBMX NepekasiB 34INCHIOETLCA Y 06’€KTaxX NOLLTOBOIO 3B’A3KY i Y €BPO.

3 1 ciuHg 2009 poky YAIM3 «YkpnowTax» 3anposaguna nocayry 3 BUNMATU rpoLloBuX Mepekasis
BLIZKO. Mocnyry BNpoBafXXeHo 3rigHo 3 nignucaHum [LoroBopom no 34iliCHEHHHO rpOLLIOBMX NepeKasiB
BLIZKO mix BAT AKB «Cesa3b-baHk» Ta YINT3 «YKprowTa».

Bunnata rpowosmx nepekasis 34iACHIOETbCA B gonapax CLUA Ta B €BpO y 06°€KTax NOLITOBOIO 3B’ A3KYy
0c06UCTO agpecaTam, B OKPEMUX BMNaaKax TPeTiii 0cobi (3a AOBIPEHICTHO).
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OT>ke B3aeMOBUTifHe criBpobiTHUUTBO Y INT3 «YKpnowTas 3 iHWUMK opraHisauisMi Mae fati nosu-
TUBHI Ta eEKTMBHI 3pYLLUEHHSA B 4ifNIbHOCTI MOLUTOBOI0 3B’A3KY Ha TEPUTOPIT PErioHiB Ta KpaiHW B LiflomMy.
CTBOpEHHS 6i3HeCc-B3aeMOfiT Y NOLITOBOMY KacTepi MOBMHHO BXOAWUTMW [0 NPIOPUTETHUX CTPaTerivyHmx
uiner ¥AMNM3 «YkpnowTax». Ane Tpeba 3a3HaunTH, WO B AaHin MOAeNi 3B’A3KMN HanpaseHi TilbKu B [BO-
CTOPOHHII HanpaeneHocTi, To6To Big YAIMM3 «YKpnowTa A0 KOXXHOI0 3 y4aCHUKIB 6i3HeC-B3aeMOogil.

MprKNagom B3aEMOAIT NiANPUEMCTB Y NOLUTOBOMY KnacTepi € nocnyra «J/1iku nowToo».

TexHOMoriYHniA Npouec peanisauii NOCAyrv NOAINeHN Ha 6110KK, Ae KOXXHUIA y4aCHUK BUKOHYE CBOIO
pO/b, YaCTMHY MpoLecy. MoXHa 3po6buTN BUCHOBOK LU0, KNacTep 3abesneyye MatepianbHuiA, (DiHaHCOBWiA
Ta iHDopMaLLiHMIA NOTIK, LLLO € CKNaf0BUMUK NOFiCTUYHOIO NOTOKY. Ha puc. 3 306pasnMo CXeMaTUYHO ae-
6iTOPCbKY Ta KpeAMTOPCLKY 3a60proBaHiCTb MiX YHaCHMKaMU KnacTepy nNpw peanisauii npoLecy HagaHHA
nocnyru «J1iku-nowTor».

] yanns3 A N BaHk
«YKpnowuTta»
v ANTeYHWI 3aKnag
BAT «YKpnowTm»
«—P]  «YkpTenekom» g
Onepatop 4
N M06i,ﬂbHOI'O p > TpaH(':I'IOpTHa >
3B A3KY ¢)|p|v|a
A
A\ 4

Puc. 3. lebiTopcbKa Ta KpeauTopcbKa 3a60proBaHicTb MiXK yHaCHUKaMU KnacTepy nNpu HagaHHi nocny-
M «JTiKu — noLuToro»

AKLLO CTPifIKa OAHOCMPSMOBaHa, TO Lie 03HaYaE, L0 YHaCHUK, Ha AKOro Hanpas/ieHa CTpifka, byae matu
[1e6iTopCcbKy 3a60proBaHiCTb nepes TMM YHaCHUKOM. FKLLO X CTPifKa ABOCTOPOHHS, TO MiX y4aCHUKaMm
BUHUKAE KPeLMTOPCbKO-AebiTopchka 3a60proBaHicTb NPy HagaHHi Nocayru.

Taknx NpuKNagis HagaHHsA NOCyr y4acHUKaMU KnacTepy MOXKHa NpuBecTm 6araro, asne BCi BOHW CBij4aThb
npo eheKTMBHY 6i3HeC-B3aEMOLiH0, KA 3a6e3neyye 3HKEHHS BUTPAT Ta MiABULLEHHS EKOHOMIYHMX MOKa3-
HMKIB KOXXHOIO YYaCHWKa.

MMicna Toro K NOTEHUiAHI YY4aCHMKM 3a6aXat0Tb BCTYMNUTU [0 KNAaCTEPHOIO 06’€AHaHHS, BAXK/IUBUM
eTanom Oyae HanarompkeHHs KnactepHux 38°a3KiB (K3) Mixk HUMn. K3 € 0gHVM 3 HaiBaXXNMBILLMX LLNAXIB
FHYUYKOro NPUCTOCYBaHHA NiANPUEMCTBA [0 TpaHChopMaLlili CUCTeMM roCnoJaptoBaHHA Ta HeOobOXigHO
YMOBOI /1 CTBOPEHHSI OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHMX MepeaymMoB 3ab6e3neyeHHsl CTafioro eKOHOMIYHOMO
3POCTaHHA PErioHiB Ta KpaiHW B LiiIoMY.

BUCHOBKWM

ABTOp BBaXAE, LU0 3aCTOCYBaHHA KaCTEPHOr0 MigXo4y A0 ranysi noLwToBOro 38’ 43Ky a€ peasibHy 3M0-
ry noninweHHs piHaHCOBO-EKOHOMIYHMX MOKA3HWKIB AisIbHOCTI, NiABULLEHHA PIBHA KOHKYPEHTOCMPO-
MOXHOCTI rany3i NoLTOBOro 3B’A3KY Ha TepMTOPIi PerioHiB Ta KpaiHu B Linomy. Mpu LUbOMY Aep)KaBi He
060B’13KOBO pO6GUTM BENMKI POLLIOBI BNMBAHHA Y Liei npouec. ®iHaHCyBaHHS NOTPe6YOTb HayKOBI yCTa-
HOBW Ta rpoMajCbKi opraHisauii, SKi 3a/iMatoTbCa AOCMIMKEHHAMM. [OCNifOBHICTL 06’€AHaHHSA Gi3Hec-
napTHepis YAIMM3 «YKpowTa» NifgacTbca reoMeTpUYHIl iHTepnpeTaLii i MoXxe 6yTu npeacTaBneHa y Bu-
rnagi MyneTtirpada.
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