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®OPMYBAHHSA MEXAHI3MY YIHPABJIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO
NIANPUEMCTBA

Ve FO. B., Muxuiox A.O.

Y cmammi pozenamymo cymuicmb nOHAMMA «MEXAHI3M YNPAGIIHHA
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIIO NIONPUEMCMBAY», NPEOCMABIEeHO 0COOIUBOCMI 11020
Gopmyeanus y cy4acHux puHKo8Ux ymosax. Buznaueno ocHo8Hi cknaoosi mexanizmy
VAPABNiHHA KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI: 06 °ekm ma cyb ’ekm. Posenanymo emanu
00CsACHEHHSA NOCMABLEH020 PIGHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI NiONPUEMCMEA.
3anpononosano mexanizm ynpasiinHs KOHKYPEeHmMOCHPOMONCHICIIO, Wo Mae 3abe3neuye
ehexmusHe QyHKYIOHYB8AHHSA NIONPUEMCMEA.

Knrouoei cnoea: mexanizm, mexamizm ynpaeninHs, YNpaeiinHa KOHKYPEHMOCHPOMOIC-
HiCMIO NIONPUEMCINGA, MEXAHIZM YNPABIIHHI KOHKYPEHMOCHPOMOIICHICIIO, emanu me-
XAHI3MY YAPAGITHHA KOHKYPEHMOCHPOMOICHICMIO.

Ha cyuacHomy erarii cBiTOBa €KOHOMIKA repeOyBae y cTaHi HOCTIHHUX 3MiH. [TTo0ani3aiiiiui npouecw,
BIIPOBAKEHHSI IOCATHEHb HAyKOBO-TEXHIUHOTO IIPOTrpecy y BUPOOHUIITBO, IHTEpHALIIOHAT13allis BUPOO-
HUITBA, IPOHUKHEHHS HA PUHOK 1HO3EMHUX TOBapiB MIPU3BOIUTS /10 TOCUJIEHHS KOHKYPEHTHOT 00pOTh-
6u. BiTun3HsaHI TOBapOBUPOOHUKH 3MYIIIEHI KOHKYPYBATH 3 IMIIOPTHOIO IPOJIYKIII€0 HE JIUIIIE HA 30BHIII-
HbOMY, aJI€ i Ha BHYTPIIIHbOMY pHHKY. OCOOIMBOTO 3HaUYeHHS HaOyBa€ TOUHA Ta CBOE€YACHA OI[IHKA PIBHS
KOHKYPEHTHHX TI€peBar mimprueMCTBA, BA3HAYCHHS CHJIBHUX Ta CJIA0KUX CTOPIH OpraHi3allli, BABYCHHS
KOHKYpPEHTHOT0 cepeloBULIIa. BiJl mpaBuiIbHUX Ta pallloOHAIbHUX YIPaBIIHCHKUX PILIEHb 3aIeKaTUMe CTa-
HOBHIIIE OpTaHi3allii y puHKOBOMY cepeoBHIIi. [0 ympaBiliHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO BUCYBAIOTh
HOB1 BUMOTH, L0 BIANOBIJAIOTh CY4aCHOMY €Taly PO3BUTKY €KOHOMIKH. Y 3B’SI3KY 3 LIUM BHUHHKA€E He-
00X1/1HICTh Y (hOPMYyBaHHI MEXaH13MY yIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MiIIPUEMCTBA, 0€3 IKOTO
Ba)KKO JI0JIaTH KOHKYPEHIIII0 Ha pUHKY Ta IOCSTaTH MOCTaBJICHUX LilJIeH Ta 3a1ad.

JlocnipKeHHIO MUTAaHHA YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA IPUCBSIYEHO 3HAU-
HY KUIBKICTb IIPallb HayKOBLIiB. BaromMuii BHECOK Yy MTUTaHH1 YIIPaBII1HHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO 3pO-
Owm Taki BueHi sik P.A. ®arxyrninos [1], H.A. Casenbena [2], C.M. Knumenko [3]. [luranas mexaHizmy
yIpaBIiHHS D0CTIHKYI0ThCs y podotax B.C. [Nonomapenka [5], FO.J1. Kynesa [6], €.B. TpetnsikoBa [7],
B.41l. Manunogscekoro [8], B.M. Mimmuna [9].

Merto1o gocaimkeHHs € popMyBaHHS Ta OOIPYHTYBaHHS MEXaHI3My YIIPaBIIIHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHICTIO MIIIPUEMCTBA, 1110 3a0e3neuye epekTrBHE (PYHKIIIOHYBaHHS OpraHi3allii y CydyaCHUX PUHKOBHX
YMOBax.

BuBueHHst ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HIANPUEMCTBA IPEACTABIISE IUPOKI MOMXKIIUBOCTI
JUISL HAYKOBOT'O OCI1IKEHHS HOro MexaHi3My yrpasiiHHA. Tak Ha nymky P.A. darxyTaiHoBa nij ynpasi-
1HHSIM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIJAIPUEMCTBA PO3YMIIOTh ACIIEKTH BUKOHAHHS 3araJIbHUX (QyHKIIN
YIIpaBJIiHHS, SIKI BU3HAYAIOTh CTPATETIIO 1 MOJITHKY Y c(epi CTBOPEHHS i peanizallii KOHKYpEeHTOCTIPOMOK-
HUX TOBapiB, LI ¥ BIAMOBIJAIBHICTS, 110 PEaTi3yIOThCS 3a IOMIOMOTOI0 TaKUX 3aC001B, SIK TIJIaHYBaHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI, oneparuBHe ynpasiiHasa Heto. [1]. H.A. CaBenbeBa po3misaae ynpaBiiHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI K Ipouec (opMyBaHHs, NIATPUMKH KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta Moj10JIaHHs
KOHKYPEHTHHUX CJIa0KOCTeH [2].

[Iporiec ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiAMTPUEMCTBA 0a3yEThCS HA TIEBHOMY MEXaH13Ml.

YV HOBITHII €KOHOMIUHIH JIiTepaTypi TPAaKTyBaHHS TEPMIHY «MEXaHI13M» Ma€ Pi3H1 3HAYECHHS:

MOCJTIIOBHICTh CTaH1B, POILIECIB, 10 BU3HAYAIOTH SIKYy-HEOY/Ib 1110, SIBUIIIC,

CHUCTEMa, 1110 BU3HAYa€ MOPSI0K SKOTr0-HeOYb BUY TISJIbHOCTI;

CEPENIOBHIIIE, Y IKOMY PEII3yEThCS YIPABIIHCHKA TiSTHHICTB;

CYKYIHICTb 3ac001B 1 METO/IIB, 32 IOTIOMOT' 010 SIKHX 3111 ICHIOETHCSI BIUIUB Ha 00’ €KT B LILIIOMY [4].

[ToHATTS «MeXxaH13M yIpaBIiHHA» € OUIbII KOHKPETU30BaHE MOHATTS. AHaJI3 JIITEPaTypy CTOCOBHO
TpPaKTyBaHHS TEPMIHY «MEXaHI3M yIpaBJIiHHA» HaBeleHo y Tab. 1
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Tabnuns 1

3MICT MOHATTHA «MeXaHi3M yIpaBJIiHHA»

ABTOD, HAKEpENo

Bu3HaueHHs TepMiHY «MEXaHi3M YIpPaBIiHHI»

B.C. MexaHi3M ynpaBliHHS - CYKYHHICTH (DOpPM, CTPYKTYp, METOIIB 1 CHCTEM

[Tonomapenko YIOPaBIiHHS, 0 HOEIHYIOThCS CHUIBHICTIO METH (AOLIbHA CYKYIHICTB), 32

[5] JIOTIOMOT'00  SIKUX 31MCHIOIOTBCS Y3TOJDKEHHS CYCHUIBHUX, TPYHOBUX 1
0cOOMCTHX 1HTEpeciB, 3a0e3MeuyroThCsl (YHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTOK
T IITPUEMCTBA

IO 1. KyneB [6] | MexaHi3M ynpaBiaiHHS - 1€ CTaTUYHA €HICTh IEBHUX CTPYKTYpHHX

€JIEMEHTIB, SIKl CIYT'YIOTh IHCTPYMEHTOM OpraHi3alii yrnpaBIiHCHKUX SIBUII i
IIPOIIECIB.

MexaHi3M yIpaBlliHHS - 1€ CYKYIHICTh B3a€MOJIIOYUX €JIEMEHTIB (CTaHiB,
MIPOLIECIB, COLIAJbHO-€KOHOMIYHUX HOPM 1 MpaBui), 00'€HaHUX IEBHOIO
METOIO 1 SIKI € IHCTpYMEHTapieM, IO MEPEeBOAATh O0'€EKT 3 OJHOTO CTaHy B
1HIIMHA NUIIXOM BIUIMBY Ha HBOT'O CKJIAJIOBUX €JI€MEHTIB.

MexaHi3M ynpaBiiHHS — 1€ CYKYIHICTh CIIOCO01B opraHizauii ynpaBiiHCbKHX
IpoIeciB Ta CHOCOOIB BIUIMBY Ha PO3BUTOK KEpPOBAHUX O0’€KTIB 13
BUKOPUCTAHHAM BIAMNOBIIHUX METOMAIB YIPaBIiHHS, CIPSIMOBAaHUX Ha
peaizalito NoCTaBIeHOI METH.

MexaHi3M YOpaBlIiHHA — CYKYIHICTh OpraHi3alifiHMX Ta EKOHOMIYHMX
KOMIIOHEHTIB, 110 3a0e3MeuyloTh Y3TOJIKEHE, B3a€MO3aJIeKHE 1 B3aEMOJII€
(G YHKITIOHYBaHHS BCIX €JIEMEHTIB CUCTEMH JUIsl TIOCSITHEHHS 1IiJIel opraHizarii

Ha ocHoB1 BullienprBeieHUX BU3HAYEHb, IUISIXOM iX y3arajibHEHHS, MOKHA CKa3aTH, 110 MEXaH13M yIpaB-
JIHHS SIBJIsIE COOOIO CYKYITHICTb €JIEMEHTIB, 1110 3a0€3Me4y0Th BIUIUB KEPYIOUOI CUCTEMH Ha KEPOBaHY CUCTEMY
Ta 3a0€e3Me4yI0Th JIOCATHEHHS OCTaBJIEHHX LIl OpraHizallii, 3a JOHOMOI0r0 OOPaHUX METO/IIB 1 IHCTPYMEHTIB.

MexaHi13MH yrIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, 5K 1 Oy/Ib-SIKUI MEXaH13M YIPABIIHHS Y LILJIOMY, TIe-
pendadae HasIBHICTb, 3 OTHOTO OOKY, Cy0 €KTa, a 3 IHILIOTO - 00 €KTa BILIUBY. YIIPABIIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HICTIO Ha MIATIPUEMCTBI CKJIAIa€THCS 3 KEPYIo4oi Ta kepoBaHoi cucteMu. Kepyroda cucrema (cy0’ eKT yrnpasiti-
HHSI) — [IEBHE KOJIO 0CI10, 1110 peai3ytoTh yIpaBIiHHS: BIaCHUK MIANPHUEMCTBA, BUIIMHN YIPaBIIHCHKUHN IIEPCO-
HaJI MiIPUEMCTBA, JTiHIHHI MeHekepH. KepoBaHa crictema (00’ €KT yrpaBIliHHS ) - pIBEHb KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHOCTI, HEOOX1THUH 1 J0CTaTHIM /171 3a0€311eUeHHs KUTTE3IaTHOCTI MIAMPUEMCTBA SIK Cy0’ €KTa EKOHOMIYHOT
KOHKYypeHitii [ 3].

[IpoanasizyBaBIiy Ipaili aBTOPIB, 1110 AOCIIKYBAJIN TUTAHHS YIIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO,
BUJIUTMMO TaKi €Taly MEXaH13My yIpaBlIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO, 1110 CIIPUSIOTH JOCSATHEHHIO BCTa-
HOBJIEHOT'O P1BHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI:

YIIPaBJIIHHS [UISIMHU T03BOJISIE KEPYIOU1i CHCTEMI BCTAHOBHUTH KJTFOYOBI 33/1a41 OpraHizaiiii, TaK K IUTb Oy/ib-
K01 (PYHKIIIOHYIOUOI OpraHi3allii — JOCSITH IEBHOTO Pe3yIbTary 3a [IEBHUI IPOMBKOK 4acy ;

BUOIp METO/IB 1 CIIOCOOIB 1IarHOCTYBaHHS Iepea0adae BUOIp MUISXIB IOCHIPKEHHS piBHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOKHOCTI;

MOHITOPHHT CEPEAOBHIIIA TIIIPHUEMCTBA BKJIFOUAE aHAJTI3 30BHILIHBOTO 1 BHYTPILIHBOTO CEPEIOBHUILIA OpTaH-
13a11ii Ta BUSIBJICHHS 1X BIUTMBY Ha TISUTHHICTD;

JIarHOCTHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPHUEMCTBA BKIIFOUAE BUOIP apaMeTpiB, 11O MiISITat0Th OL{IHII
Ta X PO3pPaxyHOK;

aHaJIi3 Ta NPUMHATTS YIPaBIIHCHKUX PillIeHb iepedayae ynpapaiHChKU BIUIUB JJ1s TOCATHEHHS BU3HAYe-
HUX IJTbOBUX TapaMETPIB, 110 BUSIBISIETHCS Y PO3pOOLI KOHKYPEHTHOI CTparTerii;

peaiizaiis pileHHs nepeoaJae BIpoBaHKEHH 00paHoi CTparerii;

KOHTPOJIb 33 BUKOHAHHM 3a0e31edye Harvisi 1 IEPEBIPKY BIAMNOBIIHOCTI JJOCSTHYTOTO PIBHSI KOHKYPEHTOCT-
POMOYKHOCTI BCTAHOBJICHUM LILISIM, BUBHAYEHHS BIAXWJIEHb Ta BHECCHHS HEOOX1THUX KOPETYIOUH JIIH.
Bynb-sike nianpueMcTBo 6e3nepepBHO nepedyBae i BIUIMBOM BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX YNHHHUKIB,

110 BILUTMBAIOTh HA HOTO ISJIbHICTb.

€.B. TpertbsikoB
[7]

B.A.
MannHOBCBEKUU

[8]

B.M. Mimus [9]
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BHyTpilHI YNHHUKY 31HCHIOIOTH BIUTUB Ha SUIbHICTH MIAIIPUEMCTBA O€3M10CEPEIHBO 13 CEpEeIMHU OpraH-
13a11ii. /Io YMHHMKIB BHYTPIIITHHOTO BIUIMBY MO>KHA BIJHECTH 3a0€311€UEHICTh PeCypcaMu, TEXHOJIOTIF0 BUPOO-
HUILITBA, [IEPCOHAJI OpraHi3allii, Horo opratizaliiHy CTpyKTypy Ta KJliMaT KOJIEKTUBY, IM11K TOPrOBOI MapKH.

30BHIIIHI YMHHUKY BILUTUBAIOTH HA JAISUTHHICTD MIAMPUEMCTBA 13 30BHIIITHBOTO CEPEIOBHUINA OpPraHi3ailii.
Jlan1 uMHHUKY 00’ €/THaH1 y Tak rpyity Tak 38aHuX PEST-(haxTopiB (mosiTHYHI, EKOHOMIYHI, COLIaIbHI T TEXHO-
JIOT'14H1), 1110 31MCHIOIOTH BIUIUB Ha OpraHi3allito, Ta He IM1/1Jat0ThCsl BIUIMBY OpraHi3allii Ha HuX.

MexaHi3M yIpaBiTiHH KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI ITiIPHEMCTBA, BpaXOBYIOUH BUILIECKA3aHE MOYKHA IPE-
CTABUTHU HA PUCYHKY 1.

Cy0'exT: -
Y . MoHiTopuHT
KepiBHuku Buid Ta
. —> cepeioBHUINa
HUXKHBOT JTAHOK
YIPABIIHHA 30BHIIIHI T BayTpimmHiit
- - aHai3 aHa3
YrpaBniHHS HUISIMUA
(BCTaHOBJICHHS v q
1 - HHHHKH
PR KITIOYOBHX 32724 I[larﬂogTHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT B—
S — R opramizarii) (BuOIip mapameTpiB, M0 MiIATAIOTh < boro
oro ¢ OITIHIT ) cepenon
cepenoBH _ _ ma
ma Bubip meronis i - = -
. AHaini3 Ta IPUHHATTS YIPaBJiHCHKUX
croco0iB . €
. pileHb
JIarHOCTYBaHHS .
(po3pobka KOHKYPEHTHOI CTpaTerii)
KOHKYPEHTOCIIPMOXKHOC
Ti
BupoBamxkeHHsS 00paHOi cTparerii
00 'exT: 7
Pipenn KOHTpOJIb 32 BUKOHAHHAM

KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHO [
cTi

(BM3HAYCHHS BiIXUJICHb T4 BHECCHHS
KOPETyIOUHuX fiif)

Puc. 1 MexaHi3m ynpasJ/iiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO NI ANPUEMCTBA

AmHai3 npaip Y4eHHX JI03BOJISE CKa3aTH, 1110 cucTeMa repelyBae i 0e3epepBHUM BILUIUBOM (ak-
TOPI1B BHYTPILIHBOI'O Ta 30BHIIIHHOIO CEPEAOBHUILA, 3’ €JHAHA KOMYHIKaLlIHHUM IIPOLIECOM, TA MA€ MOXK-
JIUBICTh IPOBEACHHS KOPETYIOUHX JIIH.

[TincymoByrouM MOXHa CKa3aTy, 1110 MEXaH13M YIPaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ha MIAPUEMCTBI
- 11€ [TPOLIEC YIIPaBIIIHHS LIUIIMU A1STIHOCTI, aHAJI13y 30BHILIHIX 1 BHYTPILIHIX (DaKTOpIB, 1110 BILTUBAIOTH HA
JUSUTbHICTB OpraHi3allii, IpOBEIEeHHS J1arHOCTUKH P1BHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta BUPOOJIEHHS Kepy-
I0YOI0 CUCTEMOIO KOHKYPEHTHOI cTparerii, 1o 3abe3neunTsb eheKTUBHE (PYHKIIOHYBAaHHS OpraHizaii y
PUHKOBOMY CEpEI0BHUIIII.

VYpaBiiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPY LIbOMY Ha MAIPHUEMCTBI Ma€ BIIIOB11aTH HU3LI1 PUH-
LUIIiB, TAKUM SIK: CHCTEMHICTb, LIJIECIPSIMOBAHICTh, THYYKICTh, a1allTOBAHICTh 0 PUHKOBUX YMOB, e(heK-
TUBHICTb, IPOTHO30BaHICTh MallOyTHIX pe3yNbTaTiB IIsJIbHOCTI, AMHAMIYHICTh, TOCTIHHE YIOCKOHAJICHHS,
1H(OPMOBAHICTh YCIX JIaHOK oprasizauii. Takox HeoOX1JTHUM € Ipoliec KOMyHiKallii, 1110 3a0e3rneuye BUCOKY
1H(OPMOBaHICTH yci€l cucTeMu ynpasiaiHHs. CucreMa yrpasiiHHS Ma€ OyTH 3/1aTHOIO0 OTPUMYBaTH iHPOP-
MAITiO SIK 13 BHYTPIIIHBOTO, TAK 113 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIIA, IO TO3BOJIUTH BXKUTH HEOOX1THIX 3aXO0/IIB,
CKOpPHUTYBATH YC1 ITPOLIECH OpTaHi3aIllii, aIanTyuH iX J0 3MiH, TaK K Ha BCIO CUCTEMY Oe3MepepBHO MII0Th
BHYTPILLIHI Ta 30BHIIIHI YUHHUKH.

J1ns1 3a0e31e4eHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HEOOX11HE KOMITIEKCHE (DYHKI[IOHYBAHHS BCIX €lIEMEHTIB
MexaHi3My. BificyTHiCcTb Oy/ib-sKO1 JaHKU HOPYIIUTE NOCI1A0BHICTH 1 PU3BEE 10 30010 PYHKIIOHYBAHHS
MeXaH13My yIpaBJIiHHS.

BUCHOBKU

Jns ehekTUBHOT KOHKYPEHTHOT 60pOTHOU MIANPUEMCTBO MA€ 3/1HCHIOBATH KEPYIOUH BIUIMB HA KOH-
KypPEHTOCIIPOMOKHICTb. YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO, YCKJIaIHEHE AUHAMIYHUMH 3MiHAMH B
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PHHKOBOMY CE€pPEIOBHIII, TOTPeOye CTBOPEHHS MEXaH13My YIIPaBIIIHHS, 110 3MOKE BPaXOBYBAaTH 111 3MIHH
Ta aJaNTyBaTH YIPABIIHCHKI PIILIEHHS 33151 TOCATHEHHS MO3UTUBHUX pe3yibTariB. CTBOPEHHSI €PeKTUB-
HOT'O MEXaHI3MYy YIIPaBJIiHHS € YMOBOIO 3a0€311eUeHHsI BUCOKOTO P1BHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAIpU€E-
MCTBa Ta OKpallaHHs KOHKypeHTHHUX nmo3uiiiid. [Ipu po3poOiii MexaHi3My yrpaBiiHHS HEOOX1AHO Bpaxo-
BYBaTH yCl YNHHUKH, 1110 3/{1HCHIOIOTH BIJIUB HAa OPTraHi3allilo.

BuxopucTanHs mpeicTaBIeHOro MexaHi3My ClipusiTuMe e()eKTUBHOMY (DYHKITIOHYBAaHHIO IT1IPUEMCTB
Ta IOCSATHEHHIO MMOCTABJICHUX II1JICH 13a/1a4 OpraHi3atii.

Bukinazeni nonoxxeHHs noTpeOyroTh OAAIBIIOTO BUBUCHHS, Y HAIIPsIMaXx 110710 (PYHKI[IOHYBaHHS OpraH-
13ali y piI3HOMaHITHUX CEKTOpaxX rocro/IaptoBaHHI.
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®OPMYBAHHA CUCTEMUN AHTUKPU3UCHOT'O ®THAHCOBOT'O YITPABJIIHHSA
OIAMMPUEMCTBOM HA OCHOBI PEHOBALIMHOI'O MIAXOY

Ve 10.B.

Y cmammi poskpuma cymmuicms mpaxkmyeaHHus NOHAMMA AHMUKpu3oee Qinancose
VIPAGIIHHA MA PEeHOBAHIT  eKonomiyl. Pozenanymi pi3Hi nioxoou asmopis 00 8UHAYEHHS
Kameeopii kpuza ma ii ocnosHux xapakxmepucmux. Cxiadeno ma oOIPYHMOBAHO
aneopumm 6npo8aOIHCEeHH AHMUKPUI08020 (DIHAHCOB020 YNPABIIHHA OCHOBAHO20 HA
penosayitinomy nioxoodi. OOrpynmosano HeoOXiOHicmb NpuodileHHs yeacu
AHMUKPU308OMY YNPABNIHHIO HA NIONPUEMCMEI Y YAC NPOBEOeHHsI Nepemeopets )
eKOHOMIYl Kpainu 3a pe3yromamamu nposedenux 00CNiONCeHb BUZHAUEHO, U0
8PAX0BYIOUU YUKTLIUHY OUHAMIK)Y eKOHOMIYHO20 PO3GUMKY, HCOOHOMY NIONPUEMCMEBY He
80A€EMbCA YHUKHYMU SUHUKHEHHS KPU308UX A6uly y OisibHOcmi. Budeneni npunyunu
cucmemu AHMUKPU308020 iHanco8020 ynpasiinua. Takod 006edenHa HeMOoNICIUBICIb
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