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BUKOPUCTAHHA METOJAIB KOHTPOJIIHI'Y B YITPABJIIHHI HIAITPUEMCTBOM

IIpoxopoea B.B., I piwna K.O.

Y emammi euxonano ananiz icHyouux memooie KOHMpOIHeY, 3a pe3y1bmamamii AK020
8CMAHOBIIEHO 83AEMO38 30K MemoOi8 ONepamugHo20 i Cmpame2iuHo20 KOHMpOJiH2Y
HA NIONPUEMCMEBI, A MAKOMC 8ANCIUBICMb OP2AHIZAYIUH020, MeMOOUYHO20 Mma
iHhopmayitinozo 3abe3neuenns.

Knrouoei cnosa: konmponine, cucmema KOHMPONIH2Y, CyHOA KOHMPOTIH2Y, MEemMoou
KOHMPOTIHSY, Cmpame2ivHutl i OnepamueHuil KOHMpOJiHe, KPU308ULl CMAH NiONPUEM-
cmea.

VY cydacHUX pUHKOBHX YMOBax HailO11b11 epeKTUBHUM CIOCOOOM 3a0€3EUeHHS BUCOKOTO PiBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € SIKICHE BJOCKOHAJICHHS Ta BIIPOBAXKEHHSI MOJIEJI1 CTPATEriYHOro Kepy-
BaHHS JISJIbHICTIO MiANpUeEMCTBA. BpoBaykeHH IPUHIUIIIB @aHTUKPU30BOT0 YIIPaBJIiHHS BUMAarae
NEePETBOPEHHS METO/IIB IUIAHYBaHHS, aHAJ13y Ta KOHTPOJIIO AiSIbHOCTI MIAMPUEMCTBA. 32 TAKUX YMOB
CTa€ HEMOXJIMBUM NPOBEJCHHS YIpaBiIiHHA 0€3 KOHTPOJIIHTY, KU 3aliMae 0coOyIMBe Miclie B YII-
paBJIiHHI Cy4acHHUM IiANPUEMCTBOM. BakJIMBUM € aHali3 ICHYIOUMX METO/[1B KOHTPOJIIHTY JUIsl yAOC-
KOHAJICHHSI ICHYIOUO1 CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha Cy4aCHUX MiANPUEMCTBAX.

JlociIPKeHHAM NOHATTS KOHTPOJIIHTY, HOr0 CyTHOCTI, KOHLIETIiH, IHCTPYMEHTAapi0 Ta METO1B
npucBsueHi mparli puenux: J{. Xana[1], X. ®onbmyra [2], JI. Manumesoi [3], O. denos [4], K. dpypi
[5], C. Haninoukuna [6], O.Kapmincekoro [7], M. Ilymkaps [8].

TepMiH «KOHTPOJIIHI» HOXOAUTH Bl aHITTIHCBKOTO «to control» - KOHTPOJIIOBATH, YIIPABIATH, pe-
I'y/loBaTH. €IMHOTO BUSHAYEHHS MOHATTS «KOHTPOJIIHI K y BITUM3HAHIM TaK 1 B 1HO3E€MHIM JiTepa-
Typl HEMAE.

Kapmincekuii A. M., @anbko C. I'. Big3Ha4at0Th, 1110 KOHTPOJIHT — (iocodis Ta 00pa3 MUCICHHS
KEpiBHUKIB, OpP1€EHTOBaHI1 Ha e()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECypCiB 1 PO3BUTOK MIANPUEMCTBA Y TOBroC-
TPOKOBi#l mepcrekTusi [7].

KoHTpoiHT MOXKHA TAKOK OXapaKTepU3yBaTH K CUCTEMY BU3HAUEHHS 1[iJIeH, TPOTHO3YBaHHS i
IUTAHYBaHHS MEXaH13MiB Ta IHCTPYMEHTIB JOCATHEHHS KX I1JeH, a TAKOXK NePEeBIPKHU TOTO, HACKUIBKU
YCIIIIHO BUKOHAHI MOCTABJEHI 1111, TOOTO KOHTPOJIHT € CUCTEMOIO CIIOCTEPEKEHHS Ta BUBYEHHS
€KOHOMIYHOI'0 ME€XaH13My KOHKPETHOTI'O IiIMPUEMCTBA 1 pO3POOKHU HUISAXIB JUIsl JOCATHEHHS METH, SAKY
BOHO CTaBUTh Iepes coO010; 1€ CUcTeMa, 30piEHTOBaHa Ha MaOyTHIH pO3BUTOK mignpuemcTna [9].

VY cyyacHOMY MEHEIPKMEHTI 1[iJ11 MiANPUEMCTBA NOAUIAIOTH Ha /1Bl IPYIU: ONepaTUBHI (KOPOTKO-
CTPOKOBI) 1 CTpareriuHi (IOBrOCTPOKOBI, MEPCIEKTUBHI). TOMYy KOHTPOJIHT JO3BOJISE 31HCHIOBAaTH
HOCTIMHUI KOHTPOJIb 3a JOCSATHEHHAMM SK CTPAaTeridyHUX, TaK 1 ONEpaTHUBHUX LI OisNIBHOCTI
nignpuemctBa. OTxe, 10 KOHTPOJIIHTY K CUCTEMH HaJleXKaTh 1Ba OCHOBHUX aCIEKTH: CTpaTeriYHU
1 omepaTuBHUii [9].

Cy»01 KOHTPOJIIHTY B IIPOLIECi BUKOHAHHS CBOIX (PyHKIIiii BUKOPUCTOBYIOTh BEJIMKY KUJIBKICTh
MeTOo/iB. MeTOJ] KOHTPOJIIHTY — I1€ CUCTEeMa MPUIOMIB Ta ClIOCO0iB, 32 JOMOMOT'OI0 IKUX BUBYAETh-
sl Ta pO3KpHUBAEThes cyTh peameral 10].

Cy»0u KOHTPOJIIHTY B IPOLIeCi BUKOHAHHS CBOIX (PyHKII1!i BUKOPUCTOBYIOTh BEJIMKY KIJIBKICTh
meToiB. [Topsia 3 okpeMUMU 3araibHOMETOAOIOTIYHUMH Ta 3aralbHOCKOHOMIYHUMHU METOJIaMHU BU-
KOPUCTOBYIOThCS crienudivni. [lo mepumx MeTo1iB HajaexXarhb Taki, IK COCTEPEKEHHs, TOPIBHAHHS,
IpylyBaHHS, aHaji3, TPEHIOBUH aHali3, CUHTE3, CUCTEMaTH3allisl, MPOrHo3yBaHHsA. /1o OCHOBHHX
cnenu(iuyHUX METO/IIB KOHTPOJIIHTY HaJIe’KaTh: aHaTi3 TOYKU 0€330MTKOBOCT1, OCHUMApKIiHT, BapTic-
HU aHami3, noptdenbuuit ananiz, SWOT-anani3 (aHani3 cunbHUX 1 cnabkux micis), ABC-ananis,
MeToau (iHAaHCOBOTO MPOTHO3YBaHHS (€KCIEpTHI, eKkcTpamnoisauii Tomo) [10], ski B CBOIO 4epry, sk
II0Ka3aHo Ha puc.1, MOXHa Ki1acu(iKyBaTH 3a Y4aCOBOIO OPIEHTAIIEIO TOCATHEHHS L1JIed — KOPOTKOC-
TPOKOBI (ONEpaTUBHUI) UK IOBTOCTPOKOBI (CTpAaTETiYHUI ) MEPCIEKTUBH.
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Crenndiudi METOIM KOHTPOIIHTY

_ Bapricauii aHam3
ABC-anaii3
. ) IToprdenpuuii ananis L
OmnepatuBHUMI L beHuMapkiHT — Crpareriuanit
KOHTPOJIHT . SWOT-ananis KOHTPOJIHT
AHami3 TOYKH
0€330UTKOBOCTI Ot

Puc.1.B3aemM03B’s130K MeTOIIB ONIEPATHBHOIO i CTPATEriYHOr0 KOHTPOJIIHTY

BuxopucToByroYr METOAN KOHTPOIIHTY HIAMPUEMCTBO Ma€e 3MOT'y 00’ €KTHUBHO MpOaHaji3yBaTH
Ta CHPOTHO3YBaTH BHYTPIIIHIO AiSUIbHICTh, TaK 1 BYACHO 1 ONEPATUBHO BiJipearyBaru Ha 30BHILIHI
YMHHUKH, SIK1 BIVIMBAIOTh Ha A1SUTBHICTh MiANpUeMCTBA. BusHaunTH cnabki Ta CUIIbHI CTOPOHH, MOXK-
JUBOCTI 1 pU3UKH HiJIPUEMCTBA, HOTO MiAPO3LIIB Ta OKpEeMUX BUIIB Npoaykiii. [IpoananizyBatu
JiSTIBHICT OCHOBHUX KOHKYPEHTIB Ta (YHKL10HATIbHI XapaKTEPUCTUKHU MPOAYKIIii, 110 BUPOOISETHCS.
OuiHUTH AISNIBHICTD Ta COPMYBATH MMOJAAJIBIII 1I1I1 Ta CcTpaTerii, ki 3a0e3nevars y MalOyTHbOMY ITpO-
JTYKTUBHICTB Ta PO3BUTOK IiIPUEMCTBA.

B ymoBax nmocTiiiHOT MiHJIMBOCT1 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA HA MEpIIe MiCLle BUXOAUTH SIKICHE
IPOrHO3YBAHHA 1 IUIaHYBaHHS, @ TAKOXK MUTaHHs (P iHAHCOBOTO 3a0e3eUeHHs JiIbHOCTI MiIPHUEMCTB.
CucremMy KOHTPOJIIHTY MOKHA PO3IJIAIaTH K OJAMH 13 METO/11B aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS MiANPUE-
MCTBOM.

Kpu3oBuii ctan nianpueMcTBa — 1€ He3alJIaHOBaHUH, HebakaHil, 0OMeXKEeHHU 3a YacoM Ipo-
1ec, AIKMH MOXe ICTOTHO NEepeIIKoAUTH a00 HaBITh NPU3BECTH MIANPUEMCTBO 10 OAHKPYTCTBA.

Jlis Toro, o0 3aB4acHO MONEPEaUTH KPU30BY CUTYaLi0 HA MiANPUEMCTBI a00 3HEUIKOJUTH 11
HEraTUBHI HACIIAKU, pO3POOJIAIOTE METOM AaHTUKPU30BOrO YIpaBiiHHI. TakuxX METOJIB € JOCUTh
6araro, aje 10 OCHOBHMX METO/IIB HaJIe’KaTh: MOHITOPUHT, KOHTPOJIIHT, BHYTPIIIHA Ta 30BHIIIHA ca-
Halis, TuBepcudikaLlis Ta pecTPyKTypU3aLlis.

TunoBuMU 1711 KPU30BOT'O CTaHy € J1Ba BapiaHTH BUXOAY 3 HHOT'O: JIIKBI1J1allisl MiANIpPUEMCTBA a00
yCIiIIHe No0NaHHs Kpu3u. CBO€UACHO PO3Mi3HAHHA CUMITOMIB KPU30BOT'O CTaHY € OCHOBOIO JJIs
PO3pOOKH 3aX0/IiB IIO/I0 3aN00IraHH a00 MOM’ IKIIIEHHSI HETaTUBHUX HACTIAKIB KPU3U — aHTUKPU30-
BOT'O YIpaBJIiHHA NianpueMctBoM. [Ipore norpeda B aHTUKPU30BOMY yIIpaBIiHHI BUHUKAE HE TIIBKU
IpH CTAJIOMY €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA, alie i IPH 311 CHEHHI CTPYKTYPHHUX 3pYLICHb
BIIOBI/THO 0 CBITOBUX TEHJICHIII EKOHOMIYHOTO Ta HAYKOBO-TEXHOJIOT14HOTO nporeciB. [lepuium
HAaHMPOIYKTUBHIIIUM METOJOM, 33 JOIIOMOTOIO SIKOTO MOXKHA BYACHO MONEPEUTH KPU30BE SIBUIE
Ha MJIPUEMCTBI € KOHTPOJIIHT.

Cucrema paHHBOTO HOTEPEIKEHH Ta pearyBaHHs - Lie ocobauBa iHpopmaliiHa cucTema, sika
CUTHaJIi3y€ KePiBHUITBY MPO MOTEHLIMHI PU3UKHU, SIKI MOXKYTh HacyBaTHCS Ha MiJIPUEMCTBO SIK 13
30BHIIIHBOTO, TaK 13 BHYTPILIHBOTO cepenoBuia. CucremMa paHHbOTO NONEPEPKEHHS Ta pearyBaHHs
JOLUTBHO BIPOBAXKYBATH Ha MiANPUEMCTBAX 3 METOIO IBUJIKOI 11IeHTHdiKalii piHaHCOBOT KpHU3H,
BUSIBJIICHHS IPUYUH, 1110 {1 3yMOBJIIOIOTH, Ta PO3POOKHU aHTUKPHU30BUX 3ax0/iB. [Iporno3yBanHs GaH-
KpPYTCTBA € OJJHUM 13 TOJIOBHUX 3aBJIaHb CUCTEMH PAaHHbOT'O MOMEPEKEHHS Ta pearyBaHHs.

Haii0inpimmu nepeBaramMu 3aCTOCYBaHHSI CY4aCHUX METO/IIB KOHTPOJIIHTY € MOXKJIMBICTh KOHCOJIi-
Janii BeMKOI KUTbKOCTI iH(opMallii 3 ycix BiUILTIB MiAPUEMCTBA, TPYITyBaHHSI BIIOBIAHUX JAHUX 3aJ1€XK-
HO B1J1 TOCTABJICHUX 3aBaHb. YCi 11l METOAM JIAl0Th 3MOTY YIIOPSAAKYBaTH BUPOOHUY1 IPOLIECH, MIHIMI3Y-
BaTH 4acOB1 BTPATH, IPUIIBUIIINTY HA OCHOBI aHaNi3y OTPUMAaHMUX JaHUX MPOLEC IPUUHATTS yIIpaBili-
HCBKUX PIllIEHb.
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BUCHOBKUA

BripoBakeHHsS aHTUKPU30BOT'O YIIPABJIiHHS BUMArae BIOCKOHAJICHHS ICHYFOUMX METO/IMK IUIaHYBaHHS,
aHaJi3y 1 KOHTPOJIIO AisUTBHOCTI Cy4acCHUX MIATIPUEMCTB, @ HAHOUIbII €()eKTUBHUM 1HCTPYMEHTOM, 1110 OXOII-
JIFO€ BC1 aCTEKTU JiSUIbHOCTI MiANPUEMCTBA € ccTeMa KOHTPOoJiHTy. OUeBUIHUM € Te, 10 B YKpaiHi €
HEOOX1IHICTh PO3BUTKY KOHTPOJIHTY 1 HOTO BIPOBAKEHHS B iSUIbHICTh MIANPHEMCTB SIK CAMOCTIHHOT
CKJIaJIOBOT cUCTeMH yIpaBiiHHs. CHcTeMa KOHTPOJIIHTY € YUHHUKOM IT1/IBUILIEHHS PIBHS EKOHOMIUHOI epek-
TUBHOCTI JIISTTBHOCTI MiAMPUEMCTBA.

BripoBaykeHHSI KOHTPOJIIHTY T4 BU3HAYEHHS HOT0 MICISl y CUCTEMI YIPaBIiHHS HiANPHUEMCTBOM J103-
BOJISIE€ Y MOJANBLINX JOCTIJDKEHHSX MEPEUTH 10 (POpMYBaHHS SIKICHUX IM1IXO1B 3411 CHEHHSI KOHTPOJIIHTY
Ha BITYM3HSHUX MIAMPUEMCTBAX, a Y pa3i HEOOX1IHOCTI — 10 BIOCKOHAJICHHS ICHYFOUOTO IHCTPYMEHTAPII0
KOHTPOJIIHTY.

MeToau KOHTPOJIIHTY BiZIIrparoTh BaXIJIMBY POJIb Y AISSIBHOCTI CY4aCHUX MiITPUEMCTB. 3aCTOCYBAHHS
METO/IIB JIa€ 3MOT'Y LIBUJIKO BiJIpearyBaTH Ha 3MiHU BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX YUHHUKIB, SIK1 BIUTMBAIOTh HA
JISUTbHICTB NIANPUEMCTBA, CIIPOTHO3YBATH Ta CIUIAHYBATH MOJANIBIII HUIAXH PO3BUTKY MiIIPUEMCTBA Ta
BUSIBUTH NEPEIIKON Y JOCATHEHHI MMOCTaBIEHUX L1JIeH, ONTHUMI3yBaTu Ta HAJIAroAUTH Mpoliec BUPOO-
HUIITBA.

CIIMCOK BUKOPUCTAHOI JIITEPATYPU

1. Xan /1. [TnanupoBanue u KOHTPOJIb: KOHIEMIMs KoHTposutuHra / [lep. ¢ Hem.; Iox pea. u ¢ mpenuc.
A.A. Typuaxka, JL.I'. I'onoBaua, M.JI. JlykameBuua. — M.: @unaHchl ¥ crarucTuka, 1997. —800 c.

2. ®omuemyt X. Kontpommuar ot A 10 SI. — M.: @uHaHckl U cTatucThka, 1998. —240 ¢

3. Mansnuesa JI. Kontponmmur Ha npeanpusitun // OTkpbiThie cucteMbl.— 2005.— Nel—2

4. lenos O.A. MeTonos10rust KOHTPOJUIMHIA U IPAKTUKA YIPABJICHUS KPYITHBIM IIPOMBILIUIEHHBIM IIPE/-
npusitueM: Yue6. nocodue. — M.:Anbriuna busnec byke, 2008. —248 c.

5. Hpypu K. Ynpasnenueckuii 1 mponu3BoACTBEHHBIN yueT. — M.: FOnura-/lana, 2007. — 1424 c.

6. KoHTpowuHr Kak MHCTpYMEHT yripaBieHus npeanpusitueM / E.A. Ananbkuna, C.B. Jlanunoukus,
H.I. Janunouxkuna u np.; I[lox pen. H.I. lanunoukunoit. — M.: Aynut, FOHUTUH, 2002. - 297 c.

7. Kapmunckuii A. M., @ansko C. I'. — M.: ®unancel u ctaructuka, 2006. —336 c.

8. [Tymkap, M. C. KonTposiHr - iHopMmaliiiiHa mijcucremMa cTpareriyHoro MeHe/pkMeHTy [ Teker] : Mo-
Horpadist/ M. C. ITymkap, P. M. [Tymikap. — Teprnonins : Kapr-6nan, 2004.—370 c.

9. Cropoxuxk M. L., [omyositrikoBa H. B. Konrposminr: Haeu. moci6. —JIssis: JIPITY HALY, 2004. — 212

10. Tepetuenko O. O.PinaHcoBa AisUIBHICTb Cy0 €KTiB rocriofaptoanHs: Hasu. nocionuk. — K.: KHEY,
2003. — 554 c.

OKoHOMUKa n ynpasrieHne Ne 2 - 2014r.



