HayuyHble coobuieHns 03

HUM IOTEHLIAJIOM KEPOBAHO-OPTaHi3aliiiHoro po3BUTKy. Lle, B CBOIO uepry, HEraTMBHO BIUIMHYJIO Ha
(dopMyBaHHSI METOJI0JIOTI] Ta METOAUKHU MOr0 aHaji3y Ha MPOMUCIIOBUX MiNIPHUEMCTBaX. ToMy, mocrae
00’€KTHBHA HEOOX1/IHICTh Y BUBYEHH1 HOBHX IT1JIXO/IIB O EKOHOMIYHOTO aHai3y e()eKTUBHOCTI yIpaBiIiH-
HSl pECYPCHUM IOTEHI[1aJI0M KEPOBAHO-OPTaHi3aliiiHOr0 pO3BUTKY MIAIPUEMCTB, K1 BKJIIOYAIOTh B ceOe
HU3KY IUTaHb: aHaJl13 EKOHOMIYHOI CyT1 PECYPCHOTO MOTEHII1aTy, HOTo 3MICTY, BIaCTUBOCTEH, CTPYKTYpPH,
CTaHy, IPOTHO3YBaHHS, €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS, @ TAKOXK HOT0 BIUIMBY HA OCHOBHI IMOKAa3HUKH PO-
00TH NiANPUEMCTBA.
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KIIACUDIKALIISA METOAIB OINIHKN KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
MNOTEHUIAJTY NIAITPUEMCTBA

Yypunoe C.B., Pomanuyx H.M.

YV cmammi  pozensamymi ma cucmemamu3oeani memoou  OYIHKU
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI nomenyiany nionpuemcmea. Ilo6yooeana cxema
Kaacughikayii memoois OYiHKu KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCIE NOMEHYIALY NiONPUEMCINEA
3a pisHuUMU 03Hakamu. Buznaueno ooyinbHicms 3aCmocy8anHs KOMNIEKCY Memoois 05
OYIHKU KOHKYPEHMOCHPOMOIICHOCII NOMEHYIANY 3 YPAXYEAHHAM 6CIX YUHHUKIE MIKDO-
ma mMaxkpocepeoosuuyq.

Knrwouogi cnosa: KonkypeHmocnpomoicHicmy, NOMeHyial, nomeHyia nionpueMcmaead,
KOHKYPEHMOCNPOMOICHICMb NOMEHYIany NionpuemMcmea, memoou, nionpuemcmeo,
Memoou OYiHKU KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCII NOMeHYiany niOnpuemMcmed.

VY cy4acHUX YMOBax roCHOJaprOBaHHs BaKJIMBUM 3ac000M 3a0e3neyeHHs epeKTUBHOCTI QYHKIIIOHY-
BaHHS €KOHOMIKH € MOJIaJIbIINI PO3BUTOK KOHKYPEHTHUX BIIHOCHH, 00’ €KTHBHE BU3HAYEHHS TIOJI0KEH-
HS [IIIPUEMCTBA Ha PUHKY, BA3HAUEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HOT0 MOTEHI[ialy 1 BUSIBJICHHS Cl1a0-
KHX CTOpiH. Bee 11e 103B0uTh 3a0€31eUnTH BUCOKUH PiBEHb €PEKTUBHOI AISUIBHOCTI MIANIPUEMCTBA. AK-
TyaJbHICTb MPoOJIeMHU 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOTEHIIaly MiJIPUEMCTBA 3POCTAE B
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pe3ynbTari iHTerpauii Ykpainu B MKHApOJH1 OpraHi3allii 3 oJaiblIuM PO3BUTKOM PUHKOBOT €KOHOMIKH.
Tomy, U1t epeKTUBHOTO (PYHKLIOHYBAaHHS IM1ITPUEMCTBA B Cy4aCHUX MIHJIMBUX PUHKOBHUX YMOBaX HE0O-
X17HO 3[1HCHIOBATH OLIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 OTEHI{1aly ANPUEMCTBA.

I[cHye psin BueHMX, SIK1 JOCTIKYIOTh Ta aHAI3YIOTh PI3HOMAHITHI aCIIEKTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MOTEHITIATY MAMPUEMCTBA, TPOTE 3ATUILIAETHCS PSIJI €IIEMEHTIB, SIK1 HE OXOTUTIOIOTH 3aIIPOTIOHOBAaH1 HUMHU
METOAMKH. bararorpanHicTh Ta HEOTHO3HAYHICTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MOTEHIIIaTy MiANPUEMCTBA
SIK IIUTICHOT EKOHOMIYHOT CHCTEMH, PI3HOMAHITHICTh METOIIB Ta ITIIXO/IIB /10 OI[IHKH BUMAarae 3aCTOCyBaHHS
CUCTEMHOT0 aHaJli3y BCIX (DaKTOPIB, CKJIAAHUX B3aEMOIIOB’ A3aHUX MTP0oOIeM (POpMyBaHHS KOHKYPEHTOCTI-
POMOKHOCTI OTEHI1aTy HIAIPUEMCTBA 3 ypaXyBaHHSAM YUHHHUKIB MIKPO- Ta MAKPOCEPEIOBHILA, 8 TAKOXK
aHaJi3 Ta BUOIp MOXIIMBUX aJIbTEPHATUB PUUHATTS YIIPABIIHCHKUX PIILIECHb.

Came TOMY, AOMIIBHO MPOAHATI3YBaTH METOIU OI[IHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOTECHIIATY
H1IPUEMCTBA IS TOJANBIIOT pO3pOOKH €PEKTUBHOI METOIMKH BU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MOTEHLIAJTY M1IPUEMCTBA.

HaykoBuM NiarpyHTSM CTaTTI € pe3yabTaTH TOCIIKEHb HAYKOBIIMU MOJI€NIeN YIOCKOHAIEHHS Me-
TOJI1B OL[IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OTEHIIaTy MiAIpueMcTBa. Jl0CIiPKEHHIO TEOPETUYHUX ACIIEKTIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIJIPUEMCTBA B PUHKOBUX YMOBax roCIO/laprOBaHHs IpUcBsueH1 mpari .
Ancodda [2], M. Tloprepa [3], @. Kotnepa [4] Ta iHmmx. CyTHICT KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCT1 OTEHII1a-
Jy TIAPUEMCTBA B TEOPETUUHOMY acriekTi o0rpyHToBaHa ekoHoMicTamu: H.C. Kpacnokyrcrkoto [5], O.K.
Hoo6ukinoro [6,7], B.H. I'aBeoto [8], B.B.IIpoxoposoto [9]. MeToau omiHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
NOTEHLIaTy MiPUEMCTBA JleTanbHO BUKIaeHl B.b. IBanoBuM 3 mo3unii crpareriydoro anamnizy [10].
H.I1. TapnaBcbka, po3niisgatoun IpooaeMu OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB, 3a3HAYAE,
10 11K cepi mpuTamMaHHa CKIAJIHICTh Ta HEIOCKOHATICTh MiAXO0/IB, METOIMK Ta METOIB OI[IHIOBAHHS,
HEe3Ba)Karouu Ha ix OararomaniTHICTH [ 11].

Bucoxko o111HI0I04M BHECOK BITUM3HSIHUX aBTOPIB Yy BUPIIIEHHS TUTaHb BUOOPY METO/IB JJIsl OLIIHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOTEHI1aTy MIJIPUEMCTBA, CIIiJl 3BEPHYTH yBary Ha HEOOX1HICTh MOIINO-
JICHHSI BUBYCHHSI KJ1acu(DikaIlii 3arpornoHOBaHUX METO/IIB OLIIHKH.

MeTto10 cTaTTi € pO3p0o0Ka TEOPETUYHHX MOJIOKEHD Ta MPAKTUYHUX PEKOMEH A1} 1110710 yIOCKOHA-
JIeHHs Kacu]ikaiii METO/IiB OL[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITOTEHLIaTy HIANPUEMCTBA SIK KJIFOYOBO1
CKJIaJIOBOI IPOTPECUBHOIO OT'O PO3BUTKY.

Jis Gi1b111 TOUHOT Kiacudikallii OLlIHKY METO1B KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OTEHLIATY M1 ITPUEM-
CTBa HEOOX1THO PO3IVITHYTH TEOPETHUYHI 0COOTMBOCTI POPMYBAHHS MOHSTTSL.

Jliara3oH BU3HaY€Hb KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI € HaJI3BUYAHO IIIMPOKUM — BiJ] OTOTOKHIOBAHHS 3 IHILIIMU
HOHSATTSAMU (€(EKTUBHICTb, TPOTYKTUBHICTB, IKICTb TOILO) JI0 11€0JIOTTYHO OPIEHTOBAHUX AUCKYCIH.

3akoH Ykpainu «IIpo 3axucT eKoHOMIUHOT KOHKYPEHLID» BU3HAUYa€ MOHSITTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI SIK 3MaraHtsi Mixk cy0’ €KTaMH rOCIIOIapIOBAaHHS 3 METOIO 3100y TTsI 3aB/sIKM BJIACHUM JIOCSITHEHHSAM
nepeBar HaJl IHIIMMHU Cy0’€KTaMM rOCIio/IaproBaHHs, BHACIIJOK YOTO CIIOXKKBadl, Cy0’ €KTH TOCIOJapro-
BaHHS MalOTh MOXUIMBICTh BUOMPATU MIXK KUJIBKOMA MTPOAABIISIMH, MOKYIIISIMH, & OKPEMHM Cy0’€KT roc-
MOJJAPIOBaHHs HE MOX€E BU3HaUYaTH YMOBH 000poTy ToBapiB Ha puHKy [1]. Lle miaTBepauso 1o, KOHKY-
PEHTOCIIPOMOJKHICTh MIJIPUEMCTBA XapaKTEPU3ye MOKIUBICTD MAIPUEMCTBA, BOJIO/AII0YU BCiMa BUIa-
MU PECypCiB, IPOTUCTOSATH MIHIMBOMY CE€PEIOBUIILY, BU’KUBATH B YMOBAX MOCTIIHOI KOHKYPEHTHOI 00-
poThOU Ha pUHKY. OTKe, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh OTEHIIATY MiANPHUEMCTBA — KOMIUIEKCHA ITOPIBHSUIbHA
XapaKTepUCTHKA, SIKa B110Opa)ka€ pIBEHb MEePEBAKAHHS CYKYITHOCTI TOKA3HUKIB OIIIHKH MOKJIMBOCTEH
HIJIPUEMCTBA, 1110 BU3HAYAIOTh HOT0 yCHIX Ha MEBHOMY PUHKY 3a IEBHUN IMPOMIKOK Yacy CTOCOBHO
CYKYITHOCTI1 aHaJIOT1YHUX MOKAa3HUKIB M1ANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB [3].

VY pesynbTari JOCI1P)KEHHS BCTAHOBJIEHO, 1110 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TOTEHLIATY MIAIPUEMCTBA
Ma€ KiJIbKa 0COOJIMBOCTEMH, a came:

1. KoHKYpEeHTOCIIPOMOXHICTh HE € IMAHEHTHOIO SIKICTIO MIJIPUEMCTBA (TOOTO HOro BHYTPILIHBOIO,
MIPUPOJIHOIO SIKICTIO). BoHa Moyke OyTu BuUsIBI€HA 1 OLlIHEHA T1JIbKU 32 HAIBHOCTI KOHKYPEHTIB (pe-
ATbHUX a00 MOTEHIIIITHUX ).

2. Ile mOHATTS € BIAHOCHUM, TOOTO BOHO Ma€ PIBHUM pIBEHb CTOCOBHO Pi3HUX KOHKYPEHTIB.

3. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh MOTEHIIATY MIATPUEMCTBA BU3HAYAETHCS IPOYKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS
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3aJIy4€HUX J0 MPOIIECY BUPOOHHUIITBA PECYPCIB.

4. PiBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 OTEHITIaTy M1 IITPUEMCTBA 3aJI€KUTH BiJl pIBHS KOHKYPEHTOCHPO-
MO’KHOCTI1 MOro CKJIa0BUX (TIepea0BCIM MPOAYKILIT), @ TAKOX BiJl 3arajJbHOi KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI Tajty3i Ta Kpainu [5].

KonkypeHTHMI OTeH11a SBIIs€ COO0I0 CUCTEMY B3a€EMOIIOB’ I3aHUX €J1EMEHTIB J1SUIbHOCTI MiAMIpHE-
MCTBa, a CaMe TaKHX SK, pIHAHCH, PO3BUTOK, BHYTPIILIHI IPOLIECH, MAPKETHUHT. J[J151 OLIIHKK KOHKYPEHTOC-
IIPOMO’KHOCTI ITOTEHL1aTy TIANPUEMCTBA BUJIIJIEHO OCHOBHI (DaKTOpU Ta KPUTEPI, SIK1 BILTUBAIOTH HAa BCIO
HOTO MisUTbHICTD, B3AEMOJIIIOYH MI’K COO0I0 CTBOPIOIOTH HEOOX1THE KOHKYPEHTHE cepenoBuilie. [lorenitian
HIJIPUEMCTBA € CTPYKTYPHUM YTBOPEHHSIM B3a€MOIIOB’SI3aHUX KOMIIOHEHTIB CUCTEMHU, a MOro KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTh Ha/1a€ MOPIBHAJIBHY XapaKTEPUCTUKY Ta B1J0OpaXkae piBEHb I1epeBaru pe3yjbTaTuB-
HUX MTOKa3HUKIB OI[IHKU CTaHy CUCTEMH BIIHOCHO aHAJIOT1YHHUX MOKA3HUKIB MOTEHII1aJTy KOHKYPEHTHOTO
MIIPUEMCTBA HA PUHKY.

KommnekcHuil xapakTep NOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTEHIIIa)Ty 0OyMOBIIOE HEOOX1THICTh
OOIpyHTYBaHHS CUCTEMU KPUTEPIIB, K1 MOXKYTh PO3IVISAATUCS K KJIFOYOB1 MOKa3HUKHU ITPH BUOOP1 Me-
TOJI1B OLIIHKH KOHKYPEHTOCITPOMO)KHOCTI Ta OXOIUTIOIOTHh HAHOIBII BaXKITMB1 ACTIEKTH SIKOCTI Ta €PEKTHB-
HOCTI BUKOPHCTAHHSI TOTEHITIay ITAMPUEMCTBA.

B nanomy Bunaaky KpuTepisiMi BUCTYIAIOTh TaKi TOKa3HUKH Ta XapaKTEPUCTUKH SIK:

- KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh IPOIYKIIIT;

- SIKICTb, HaJIIIHICTh IPOIYKIIIi;

- BIIMITHI BJIACTUBOCTI TOBapiB;

- IMIJ[K T ATIPUEMCTBA,

- BITHOCHA YaCTKa PUHKY;

- pIBEHb BUTpAT;

- e()eKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS PECYPCHOTO0 NoTeH1iany (poHI0B11aua, MPOAYKTUBHICTD Mpalli, EHep-
TOEMHICTh, €(PEKTHBHICTh TEXHOJIOT 11, EPEKTUBHICTh 1H(OPMALIIHHUX PECYPCIB, €PEKTUBHICTh 3aX0/1B
JUTSI T IBUIIIEHHS TBOPYO1 aKTUBHOCTI MIEPCOHAITY TOIIIO).

JIjig MiABUILEHHS PE3YJAbTaTUBHOCTI OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI OTEHIIATY JOIIBHOIO €
cucTeMaTH3allist Ta Kilacu(ikaliisi METO/11B OL[IHKH.

[Ipoanani3yBaBIIy HayKOBY JIiTepaTypy, BiTun3HsH1 BueH1 [Ipoxoposa B.B.[9], O. K. JloOukina, B. C.
Puxukos, C. B. Kacesntok [ 7], Tapuascbka H.I1[11], BUAUIAIOTE YOTUPU IPYIIH METO/IB OIL[IHKHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOTEHII1aTy MiIMPUEMCTBA, a CaMe:

1) 3a HanipsimKoM (opMyBaHHS 1H(pOpMaIliitHOi 6a3u:

a) KpuTepialibHi —3a iIH(opMaliitHy 6a3y 6epyTb aOCOIIOTHI (HaTypaibH1 200 BapTICHI ) 3HAUEHHS KITO-
YOBHX [TOKa3HMKIB. 3a HAJIEXKHOT0 1HPOpMAIIITHOro 3a0€31eUEHHS 111 METOAU € HAUTOYHIILIUMU;

0) excriepTH1 — MPOCT1 y BUKOPUCTAHHI, HEe NOTPeOyIOTh 30MpaHHs OBHOT iH(pOpMaLlli PO KOHKYPEHTIB,
OCKUIbKM 0a3yI0ThCs Ha AyMII JOocBiueHUX ¢axiBiiB. [IpoTe nepeBara Takux METO/IB € BOJAHOYAC 1
iXHIM HEOIIKOM, 00 1HOII Cy0’ €KTUBI3M EKCIIEPTIB MOKE CIIOTBOPIOBATH PE3YIIBTATH OIIHKH [9];

2) 3a ciocoO0M Bi100pakeHHs KIHIIEBUX PE3YyJIbTaTiB BUALISIOTH!

a) rpadiyHi —3a0e31euytoTh HalBUIIMNA PIBEHb CIIPUIHATTS KIHIIEBUX PE3Y/IbTaTiB OL[IHKHU, IHTEPIPETO-
BaHUX y rpadiyHuX 00’ eKTax (pUCyHKaX, rpadikax, Alarpamax Ta iH.);

0) MaremMaTu4Hi — 0a3yr0ThCsl Ha (PAKTOPHUX MOJEINAX OL[IHKH, K1 MOJIATal0Th Y PO3PAXyHKY OJHOIO
(1HTerpaJbHOTO) MOKa3HMUKA a00 KIIBKOX IIU(POBUX 3HAYEHD I0KA3HUKIB, 3a IKUMU (DOPMY€ETHCS OC-
TaTo4Ha ouiHka. L1 MmeToau BBaXkarOTh HAUTOYHIIIMMU, XOU 1HO/A1 BOHH HOTPEOYIOTh OOTSHKIMBUX
MaTeMaTUYHUX 00YMCIIEHB, TOOTO CIEIIaIbHOI T ATOTOBKH MPAIliBHHUKIB,

B) JIOTICTUYHI — € aJITOPUTMI30BaHMU METOJJAMH OLIIHKH, SIK1 0a3yI0ThCs Ha JIOTTYHUX [IPUITYIIEHHSX [7];
3) 3a MOKJIMBICTIO pO3POOKH YIIPABITHCHKUX PILIIEHb:

a) OTHOMOMEHTHI — 1€ CTATUYH1 METO/IA, TOMY IO OIIHIOIOTh TUTEKH (DaKTHYHUHN CTaH CIIpaB, He 3a0e3-
MEYYI0YH MOXKJIMBOCT1 PO3POOJICHHS 3aX0/I1B Ha EPCIIEKTHUBY;

0) cTpareriuii — yMOXKJIMBIIIOIOTh HE TUIBKH OLIHKY CTaHY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIIaIy
MIJIPUEMCTBA Ha KOHKPETHY Jary, a i po3p0o0JIeHHs CTPaTEeriyHUX 3aX01B 3 MOJIIIIIEHHS [[bOTO M0~
tenmiany [11];
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MeToau O11HKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 MOTEHI1aly
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Puc. 1. Knacugikanis MeToaiB OLliHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OTeHLiaJIy iIPHEMCTBA 32
Pi3HUMH O3HAKAMH
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4) 3a crtocoOOM OITIHKH:

a) 1HIMKATOPHI — IPYHTYIOThCSI HA BUKOPUCTAHHI CUCTEMHU 1HAMKATOPIB, 32 JIOIIOMOTOI0 SKO1 MPOBO-
JUTHCS OL[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MOTEHIIiaTy MiJIPUEMCTBA 1 HAI[IOHAJIbHOT EKOHOMIKH B
uitomy. [1i 1HAMKAaTOPOM PO3YMIIOTh CYKYITHICTh XapaKTEPUCTHK, SIK1 JJaI0Th 3MOTY Yy (pOpMai30BaHO-
MYy BUTJISIZIl OTIMCATH CTaH apaMeTPiB TOTO UM IHIIOTO 00’ €KTa, IO AOCTIHKYETHCS, 1 HA 11K MiACTaBl
c(opMYITIOBaTH pEKOMEHALII1 3 IMIIBUILEHHS PE3Y/IbTaTUBHOCTI QYHKIIOHYBaHH: 00’ ekTa. KoxeH iH1u-
KaTop, Y CBOIO Yepry, pO3MaNaeThCs HA HU3KY IMOKA3HUKIB, SIKI BITOOpaXaloTh CTaH OKPEMHX eJie-
MEHTIB I0CIIJPKYBaHOT0 00’ ekTa. OTKe, MOCTAa€E CKIIAHE 3aB/IaHHs 3 B1I0OPY HallBaromimux iH1uKa-
TOPIB JUIs OLIIHKH KOKHOT'O 1110710 Ha3BaHUX (aKTOpiB;

0) marpuyHi (TaOIUYH1) — B OCHOBY ITUX METOJIIB IMOKJIAJICHO 17110 PO3IVISAY MPOIIECiB KOHKYPEHIIi B iX
B3a€MO3aJIeKHOCTI Ta AMHaMIL1. BUKOpHUCTOBYIOUM MaTpru4Hi METOH, YIIPABIIIHI MAIOTh 3MOTY OL1-
HUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IOTEHII1aTy HE TUIbKU CBOT'O MiANPUEMCTBA, a i HaOIMX-
YUX KOHKYPEHTIB, 10 IOIIOMOKE PO3POOUTH CTPATETIIO MOBEAIHKY HAa pUHKY [9].

Cucremaruzais Kiacu(ikaliifiHUX 03HAK, 3a3HaYE€HUX BUIIIE, Ja€ 3MOTY PO3LIMPUTH ICHYI0Y1 Ki1acud-
1KaIli 32 paXyHOK OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTEHII1aTy M1IPUEMCTBA.

Jyig BU3HAUEHHS He00X11HOT 0231 OL[IHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 MOTEHIialy MANPUEMCTB, HE-
00X17THO PO3IVISIHYTH XapaKTEPUCTUKU KOXKHOTO METO/Y 3 TOUKH 30py aHAJIITUUHOT 1H(opMallii, TiaxXo/iB 10
il 00pOOKM, MPUMHATUX KPUTEPIiB aHaATI3Y, 3ac0o0y IHTEpIIpeTaLii pe3ynbrariB. [leranbHa kiacudikariis 3am-
POIOHOBaHUX METOAIB OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTEHI[ialy MiIMPUEMCTBA IPECTaBICHA Ha
pucyHky 1. Ha Hamry mymMKy, HaltO11b 11 TOIITEHAM 3 TTO3HMIIIT ypaxyBaHHS BIUITUBY 30BHIITHBOTO Ta BHYTP-
1IIHBOTO CEpPeIOBUIIIA HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh OTEHLIAJTY MiIMIPUEMCTBA € BAKOPUCTAHHSI CYKYII-
HOCTI IEBHUX METO/IB. SIK MoKa3aHO HAa PUCYHKY 1., OTHUM 13 METO/1B OLIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1
MNOTEHLIaJTy MIAMPUEMCTBA € TEOPisi KOHKYpeHTHUX nepeBar M.Iloprepa. 3riiHo 3 II€10 TEOPi€I0, KOHKY-
PEHTHI epeBaru, SKUMHU MOE BOJIOJIITH IAMPUEMCTBO, TOAUISIIOTHCS Ha 2 OCHOBHI BUU: O1ITBIIT HU3BKI
L[IHY 32 PaXyHOK HU3bKHUX BUTPAT 1 AuepeHLianis ToBapiB. 3aJIeKHO B1J1 KOHKYPEHTHHX IiepeBar Ta cepu
koHKypeH1ii M. [Toprep Bui1si€ HACTYIIHI THIM cTpaTerii Gpipmu:

1. «rigep B €KOHOMIT BUTpAT» BUTOTOBIISIE MTPOAYKLIII0 HEBUCOKOI, aJie 3aJOBUIbHOI SIKOCTI, OIHAK CO-
01BapTICTh HOro MPOAYKIIT HIXKYA HIK Y IIAIPUEMCTBA, SKe ClIeliani3yeTbes Ha JudepeHiianii ToBa-
py-

2. «KOHIIEHTpAIlisl Ha BUTpaTax» repeadavae, mo mianprueMCTBO MPOTIOHYE MPOCTI i CTaHAApTHI TOBA-
pH 3 MaJTUMHU BUTpPATaMU 1 HU3bKUMH I[IHAMHU.

3. «audepeHnuialis ToBapy» — NIAIPUEMCTBO MPOIOHYE MUPOKUI BUO1P BUCOKOSKICHOT TPOAYKLII.

4. «poxycyBaHHs qudepeHiianii» — NponoHyBaHHA MiANMPUEMCTBOM Ha PUHOK TOBapy, Ha sikoMy OyB
3po0JICHUI aKIIeHT, 3aBISKA BUCOKIMN sIKOCTI [3].

AHaI3yI04H MepeBaru METo Iy, MOJKHA CKa3aTH, 110 BiH J1a€ MOXKJIUBICTH IIJIECTIPSIMOBAHO OI[IHUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb [TOTEHLIaTy NiANPUEMCTBA Ha puHKY. [IpH 1IbOMy peKOMeH10BaHO pO3pOoOUTH
cTparerito ¢pipMH Ha 10/1aTKOBUX KOHKYPEHTHHX IepeBarax. [Ipote, icHyt0Th 1 Hefomiku MeToy. OCHOB-
HUM HEJIOMIKOM € HeZI0CTaTHs iH(OpMALList PO I1iIPUEMCTBA-KOHKYPEHTIB. [i He0CTOBIPHICTH MOYe CTBO-
pUTH HEOOIPYHTOBAaHE BPa)KEHHsI IIPO BJIACHI IIEpEeBary.

JlocuTh IIKaBUM € METOJI aHaJTI3y KOHKYypeHTocTipoMokHOCTI moteHiany K-)K. Jlambena. Came 3aB-
JIKU oMY, MOXKHA [TPOaHaji3yBaTH CTaHOBUILE NOTEHLIATy HIANPUEMCTBA Y OPIBHSHHI 13 pPUHKOBUMHU
MO3ULISIMU HIATIPHEMCTB-KOHKYPEHTIB 10 KO)KHOMY BUAY IPOAYKIIii. MeTo 1 TOKa3ye 30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI
niepeBaru Ta ciabKi CTOpOHHU MOTEHIIIaITy, sIK1 HEOO0X11HO BUKOPUCTOBYBATH 200 X YOCKOHAIIOBATH, BI/IO-
BIJTHO, JUIsI €PEKTUBHOTO (PYHKII1I0HYBAaHHS I1JIPUEMCTBA.

CxaiHICTIO METOY aHaTi3y KOHKypeHTocTipoMoxkHOCTI moteHmiany JK-)K. Jlambena € HeoOXiAHICTh
MO€THAHHS BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX IIEPEBar, K1 TyXe Ba)KKO MOEIHYEThCS Y IPAKTUUHIN A1SUIBHOCTI
yepe3 Opak 10CBITY.

HaiinomupeHimmm MeToA0M OLIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OTEHL1aTy MIJIPUEMCTBA 3 IPaK-
THYHOT ToukH 30py € Meton SWOT — ananizy. Metox oTpuMaB CBO€ PO3MOBCIOMKECHHSI 3aBIIIKU CBOIN
JOCTYITHOCTI, IPOCTOT1 Y BUKOPUCTaHH1, MAKCUMAJIbHOMY 00’ €My npoaHaiizoBaHoi iHdopmariii. SWOT —
aHaJIi3 Ma€ Ha METI JOCIIUTH Y B3a€EMO3B 13Ky Taki IpynH (GaKkTopiB: CHIIbHI Ta C1a0K1 CTOPOHU, MOYKIIH-
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BOCTI Ta 3arPO3U. 3aB/SIKM TAKOMY aHaIi3y IOBUHHI 3’ IBUTUCS €(PEKTUBHI PIIIEHHS, 10 CTOCYIOTHCS BIAIO-
BIJTHOI peakIii MANPUEMCTBA HAa CUTHAJI 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUINA, BKIOUAIOUYH BIUIMB KOHKYpPEHTIB. B
pe3ynbTaTi IPOBEAEHOI0 JOCIIHKEHHS OyNyeThCs MaTPULIS, 1110 Aa€ 3MOTY IpOaHali3yBaTu MapHi KOMO1-
Hallli CHIIBHUX 1 CJIA0KUX CTOPIH 3 MOXJIMBOCTSIMU 1 3arpO3aMu, a TAKOXK BUSBUTU MPIOPUTETHI chepu
JIJIOBOT aKTUBHOCTI Ta COPMYBATH YIIPABIIHCHKI AKIIEHTH.

OpnHuM 13 BapiaHTIB OI[IHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMMOTEHITIATY MiAMPUEMCTBA MOXKe OyTH 00pa-
HO METOJ| EKCIIEpTHUX OI[IHOK. /[aHuil MeTox 3aCTOCOBYETHCS B TOMY BUIAJAKY, KOJIU MIJIPUEMCTBO €
MaJIUM, a TaKkoXX BUpOOIIsie OuH BUJ nponykuii. Takuil MeTos € cy0’€KTUBHUM, OCKIIbKU KOXHUH 13
€KCIEepTIB IPOCTABIISAE OLIIHKH MOTEHII1ATy KOXXHOMY 13 MiAIPHUEMCTB-KOHKYPEHTIB B 3aJI€3KHOCTI B1J1 CBOET
0013HaHOCTI B chepi AisIIbHOCTI MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB. OIIIHKY €KCIEPTIB IPYHTYIOThCS HA BIIACHOMY
OadeHH1 mpoOsieMu O6€3 aHalli3y HAIIPSIMKY J1SUTbHOCTI, PIHAHCOBUX MOKa3HUKIB.

AHaunizyroum HayKoBY JIITEparypy, CJIiJ BIAMITUTH TaKOXX METO/l HAOOPY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHHX €J1e-
MEHTIB SIK OJIUH 13 aKTyaJIbHUX METO/1B BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] MOTEHIiaTy MiANPUEM-
ctBa. OCKUIbKH, 11eil MeToa noOy10BaHUM Ha TBEPKEHHI, III0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh IPOIYKIIT €
TOJIOBHOIO CKJIAI0BOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOT'O MOTEHIIalTy IiAprueMcTBa. BpaxoByroun Te, 110 miApue-
MCTBO PEaTi30BYIOYH MPOAYKIIIIO, OTPUMY€E TPUOYTOK, a TOJIOBHA METa JiSIILHOCTI KOKHOTO ITiAMPHUEM-
CTBa — OTPUMAaHHS NPUOYTKY, MO’KHA CKa3aTH, 1110 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHA MPOAYKLIIS € OTHUM 13 TOJIOB-
HUX €JIEMEHTIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOTO ITOTEHIIiaTy.

[Ipote, HeoOX11HO MaM’ITaTH, 1110 10 HOTo CKJIaay BXOASTh HE MEHII BaXKJIUBI €IEMEHTH: BUPOOHU-
ynii, piHaHCOBU, yIPaBIIHCHKUI NOTEHIIANIH 1 T. 1H., KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb SIKUX CJI1J] yPaXOBYBaTH
M1J] 4ac BU3HAYEHHSI OCTATOUYHOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI noTeHiany. Came ToMy, METOJ] Ha-
00pYy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX €JIEMEHTIB HEOOX1JHO BUKOPUCTOBYBATH Y [TO€/IHAHH1 3 IHIIUMHU METOa-
MU OIIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MOTEHI{iaTy IiANPUEMCTBA.

Jlo rpadiuHuX METO/IIB HAJICKUTh METOJ «pajiapy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI», 3a SIKUM 00OHparoTh
MOKA3HUKH JIsI OLIIHFOBAHHS Ta X BAroMiCTh JIJIsl TOTSHIITHUX CIIO’KMBadiB aHAII30BaHUX TOBAPIB 1 Oy/y-
10Th Alarpamy «Pangap». Y pagapi KOHKypEeHTOCIPOMOKHICTh €JIEMEHTIB IIOTEHL1aTy iANPHUEMCTBA Bi100-
pakaroTh OararokyTHUKaMu. UM OUTBILOO € TUI01a 0ararToKyTHUKA, TUM BUIIA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTb.
VY panap Moxe BKITIo4aTHCs Oy/ib-sKa KUIbKICTh apaMeTpiB. 31 301IbIIEHHIM KUIBKOCTI TapaMeTpiB J10C-
TOBIPHICTH OIIIHIOBaHHS MiABULIYEThCS. |0 mepeBar JaHoro MeToAy HajleXaTh HOTo MpOCTOTa Ta Ha-
ouHicTh [12].

[Ipu ouiHII KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIIIaTy TIANPUEMCTBA ICHYE METO/, OLIIHKY 3 O3
NOPIBHSUIbHUX IepeBar. be3nocepeHbo BUMIPSATH MOPIBHSUIbHI IIEpEeBar HEMOXKIIMBO, TOMY € KiJIbKa
HenpsiMuX MeToniB. OHUM 3 HalOUIbII YacTO BUKOPHCTOBYBAaHUX METOIB € METOJ, OOyA0BaHUN Ha
TBEP/’KEHH1: «UUM HUKY€ BUTPATH BUPOOHUIITBA B rajly3i, TUM OUIBIIMMU IIEpeBaraMu BOJIOJIIE TaTy3b
110 BIIHOIIEHHIO /10 KOHKYPEHTIB». BUKOpHCTOBYIOUM OPIBHSJIBHI [I€PEBAry, 1aTH OLIHKY KOHKYPEHTOC-
MIPOMOKHOCTI TIOTEHIIIaJTy B 3arajJbHOMY BUIJISIII BAYKKO, OCKUIBKH HasiBHI IIEPEeBaru XapakKTepu3yrOTh KOH-
KypEHTOCIIPOMOKHICTh HE TIIbKM KOHKPETHOTO MIANPUEMCTBA, a i rary3i B uuiomy [6]. Llei meTos Buko-
pHUCTOBYE 1H(POPMAIIIIO TTPO TIEPEBATr MOTEHITIATY MIAMPHUEMCTB OHOTO 3 1HIITUM, SIKa HaBPsJI YU € KOH]-
1IEHITIHOIO BcepenuHi ramy3i. OHaK, CKIaHICTh MOYKE BUKJIMKATH OI[IHKA 3HAYMMOCTI TI€T UM 1HIIIOT T1e-
peBaru, To0To 11eil MeTo MoTpeOye BUKOPUCTAHHS €KCIIEPTHUX OLIIHOK.

OpHUM 13 METO/IIB OI[IHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 HOTEHIIIATy MiIPUEMCTBA € KOHTPOJIIHT, IKHM
IIPECTaBIISE KOMIIEKCHY CUCTEMY YIPABIIIHHS M1AMPUEMCTBOM, 1110 BKIIIOYAE B ce0e yIpaBIiHChKHIA 00K,
00JIIK 1aHaJIi3 BUTPAT 3 METO0 KOHTPOJIIO BCIX CTATEH BUTPAT, BCIX MIPO3/LUIIB 1 BCIX CKJIaJJOBUX BUPOOIIe-
HOT POAYKIIT a00 Ha/laHUX MTOCJIYT, a TAKOXK 1X HACTYIHE IUIaHyBaHHS. KOHTPOIIHT CKIIa1aeThCsl 3 METOIIB
aHaTi3y TOYKH 0€330MTKOBOCT1, OCHUMApPKIHTY, BAPTICHOTO aHaIIi3y, mopTdenpHoro aHamzy, ABC — anarizy,
XYZ — anainizy Ta METOZy BU3HAYEHHS IPOrHO3HUX MOKAa3HUKIB [9].

OpHMM 13 CKJIaJ0BUX METOJIB KOHTPOJIIHTY MPU OLIHII KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI OTEHLialy
MIIIPUEMCTBA CbOTOACHHS € OeHUMapKiHT. BeHUMapKiHT - 11€ TPOIIeC MONIYKY CTaHAAPTHOTO YX €TAIOH-
HOT'O €KOHOMIYHO €()eKTHUBHILIOTO MiIPUEMCTBA-KOHKYPEHTA 3 METOO ITOPIBHIHHS 3 BIACHUM Ta Iepeii-
MaHHs Horo HalKparux MeTo1iB po0otu [8]. OCHOBHOIO METOIO JAHOTO METO/Y € 11eHTU(IKALIS BIIMIHHO-
CTeH 3 MOPIBHIOBAaHUM aHAJIOIOM, BUSIBIIEHHS MPUYUH JaHUX BIIMIHHOCTEN Ta BUSBJICHHS MOXKJIUBOC-
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TeW JI71s1 BIOCKOHAJICHHSI A1SUTHHOCTI MiITPUEMCTBA.

ABC-anani3 Mo)kHa BUKOPUCTOBYBATH IS IIOLIYKY PE3€PBiB 3HUKEHHSI COO1BApTOCTI B pO3pi3l OKpe-
MUX HEHTPIB 3aTpart, IHBECTULINHUX MPOEKTIB Y1 BUJIIB TpoayKIii. OKpiM IOT0, JAHUN METO IPUIaT-
HUH 17151 onTUMizauii noprdens npoayKilii, BAPOOHUIITBOM Ta peaii3ali€lo SKoi 3aiiMa€eThCs MiANPUEM-
CTBO, MaKCHMI3allli 00CATIB peanizaliii mpoayKiii Tomro [9].

XYZ —anani3 ¢pyHKL10HATIBHO-OpraHi3aliiina ¢popma onrumizanii abCOIOTHOI BETUYUHU Ta CTPYKTY-
pH 3aTpart MiANPHEMCTBA, IO SIBJISE COO0I0 TEXHOJIOTII0 OOTPYHTYBAHHS YIPABIIHCHKUX PIMICHb 11010
onTuMi3allii abCOMOTHOT BETMYMHH 3aTpar MiJIPUEMCTBA IIIJISIXOM BUSBIICHHS Ta 11eHTU(DiKaLlli pe3epBiB
ix 3meHImeHH [ 7].

Jliis oTprMaHHs Halle()eKTUBHIIINX PE3YIbTATIB IIPH OLIHII KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OTEHL1aTy
HinIpreMcTBa HeoOX1JHO noennyBatu Metoa ABC-ananizy ta XYZ — ananizy. OCKiJIbKU, BOHH JI0TIOB-
HIOIOTh OJMH OJHOTO.

Criz BIAMITUTH, TIO JISI OLIIHKYA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 MOTEHIIIATY MAMPUEMCTBA MOXKE OyTH
BUKOPHUCTAHO IIUPOKE KOJIO MOETHAHUX B €UHUN HUTICHUM KOMIUIEKC METOIB, 110 TTOKa3yITh 3MIHY
0a30BHX MapaMeTPiB NPOTITroM TpuBajoro rnepiogy. Tomy noTpiOHO BUKOPHUCTOBYBATH CUCTEMATU30BaHy
KJIacU(iKallil0 METO1B KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 HOTEHIIIAITY i IIPUEMCTBA, SIK1 PO3KPUBAIOTH CYKYITHICTh
BCIX (PaKTOPIB JISUILHOCTI M1IIPUEMCTBA Ta HOTO CKIIAJOBUX €JIEMEHTIB. Tako)K BU3HAYAIOTh CKJIaJHI B3a€E-
MOIIOB’ s13aH1 po0sieMu (popMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MOTEHIIiaTy MiAMPUEMCTBA 3 YpaxyBaH-
HSIM YMHHHUKIB MIKpPO- Ta MaKpOCEpEI0BHILA, PU IIbOMY B11I0YBa€ThCS aHAII3 Ta BUOIP MOMIIMBUX aJlb-
TEPHATUB MPUNHATTS YIPaBIIHCHKUX PILIEHb.

BUCHOBKU

Takum unHOM, IPOBIBIIM aHAJII3 JTITEPATypH Ta OLIIHUBIIN PI3HOMAHITHICTh METO/IIB OLIIHKH KOHKYPEH-
TOCIIPOMOKHOCT1 MOTEHII1aTy IIANPHUEMCTBA, MOYKHA CKa3aTH, 1110 BUKOPUCTaHHSA JSSIKUX METO/IIB, HaJlae
MOXJIUBICTb OL[IHIOBATH JIMILE O/IHY CKJIaI0BY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MMOTEHLI1aTy, 110 HE BiANOBI1a€
MAacHITaOHOCTI TOCIIIKYBAaHOTO ITOHATTSL, K€ € CKJIQJHUM Ta 0araTorpaHHUM 1 BKJIFOYAE KOMIUIEKC CTPYK-
TYPHUX €JIEMEHTIB, K1 IOTPeOYIOTh 1eTaIbHOTO aHaJi3Y.

BpaxoByroun 0coOOIMBOCTI AiSTIBHOCTI KOXKHOTO MiITPUEMCTBA, AOLUIBHO PO3POOUTH BIACHY METOIH-
Ky JUISL OLIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MMOTEHLIATY HiAMPUEMCTBA ISl KOKHOTO i IIPUEMCTBA OKpe-
Mo. Taka MeTo1Ka MOKE CKJIQAaTHCA 13 MOEHAHHS KUIBKOX METO/IIB, SIKi B3a€EMOJIIFOUM OJIMH 13 OTHUM
OyayTb Bi10Opa’kaTu HOBHOTY JIOCIIKEHHS Ta CIIPUATUMYTh OTPUMAaHHIO HailePeKTUBHILINX Pe3yNIbTaTiB,
Ta MPUHHATTIO YIPABIIHCHKUX PIIIEHB 11010 MOAAIBIIOT JisTTEHOCTI MAIPUEMCTBA.

Buxonsuu 3 BUIlIe3a3HAYE€HOT0, BAPTO OUIBII AETATBHO PO3IVISIHYTH JOCB1Jl BAEHUX 3apyOi’KHUX KpaiH
BIJTHOCHO METO/IIB OL[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT] MOTEHIIIay MiANPUEMCTBA.

VY3aranbHIOIOUN Pe3YIAbTaTH A0CIHIHKEHHS JOLUIBHO 3ayBa’KUTH, 1110 TUTAHHS OLIIHKY KOHKYPEHTOCI-
POMOXKHOCTI ITOTEHIIiaTy MIANPHUEMCTBA BUMArae Oi1bIll A€TaTbHOTO BUBYEHHS, OCKIIbKY HEBUPIILIEHUMHU
3aJIMIIAI0ThCA TPOOJIeMH BUOOPY YHIBEPCATIbLHOI'O METOAY 3 IOMIXK IMOIIMPEHUX KJIaCH(iKalIii.
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