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TH®OPMAIIMHO-AHAJIITUYHE 3ABE3NEYEHHSA ITPOLIECY YITPABJIHHS
THHOBAIIHHUM PO3BUTKOM MIAITPUEMCTBA HA 3ACAJIAX KOHTPOJIIHI'Y

Anvowun C.I1O.

Yoockonaneno meopemuxo-memoouunuti incmpymeumapiu iHghopmayitino-
ananimuyno2o 3abesnedyenns npoyecy YAPAGIIHHA [HHOBAYIUHUM PO3GUMKOM
RIONPUEMCMEA HA 3acadax KOHmMpORin2y. Busnaueno nouamms «KOHMpPONiHe» AK
inmezeposany cucmemy YNPAGAIHHA NIONPUEMCIMBOM, WO MA€E 3a0e3neuysamu
iHpopmayitino-aHaiMUyHy niOMPUMKY NPUUHAMMA YAPAGIIHCOKUX DIULEHb,
3anponoHOBAHO ANCOPUMM (POPMYEAHHA KOHMPONiH2060i ingopmayii. Pospobreno
MemoOudHUU nioxio 00 hOPMYBanHs cUCmeMu NOKA3ZHUKI8 KOHMPOTIH2Y IHHOBAYIUHO20
PO38UMKY NIONPUEMCMEA.

Knrwouosi cnosa: xonmponine, inpopmayitino-ananimuyne 3a0e3neyents, YNpaeiiHts
IHHOBAYITIHUM PO38UMKOM NIONPUEMCINEA, NIOCUCTIEMU KOHMPOJLIHEY.

CyyacHi yMOBH I'OCIIOJJapIOBAHHS XapaKTEPU3YIOThCS BKpail HECTIMKUM 30BHIIIHIM CepeIOBHILEM,
3pocTaHHAM 00cAry iH(opmaltii Ta i 3HaUyIIOCTI A1 IPUHHATTS YIIPaBIIHCHKUX pilieHb. L{ikom ciaymHo
BITUM3HSHI BUCHI-€KOHOMICTH 1H(POpMaLiiiHy 0OMEKEHICTh BITHOCATH 10 (PaKTOPIB, 1110 HETATUBHO BILIH-
BalOTh Ha SIKICTh YIPABIIHCHKUX pilieHs [ 1, ¢. 74]. OcoOIuBO 1€ CTOCY€ETHCS YIPABIiHHS IHHOBALlIHHUM
PO3BUTKOM MIAMPUEMCTB, TIPO 1110, 30Kpema, Haronomrye C.M. Isimenko y po6oti [9, c. 44]. 3a takux
YMOB BHUKOPUCTaHHSI Cy4YaCHUX KOHIIETIIH MEHEKMEHTY B yIpaBJiHHI IHHOBAL[IiHUMHU MTpoLiecaMH Ha
HiANPUEMCTBI € HEOOX1THOI0 YMOBOIO 3a0€31eUeHHs HOro CTaIoro iHHOBAIIIHOTO PO3BUTKY B IOBIOCT-
POKOBIH epcreKTHBI. BBakaemo, 1110 cepesi TAKUX KOHIIETILiH Ha 0COOIUBY yBary 3aciyroBy€e KOHTPOJIIHT
SK IHTErpOBaHa CUCTEMA YIIPABIIIHHS IPOMHUCIOBUM MIAMPUEMCTBOM, 1110 Ma€ 3a0e31eUuTH iHPOpMalliii-
HO-aHAJITHUYHY NIATPUMKY IPUHHATTS YIIPaBIiHCHKUX PIIIEHb 1010 HOT0 iIHHOBALIHOTO PO3BUTKY.

JloCiPKEHHIO TEOPETHYHUX OCHOB KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI YIIPABIIIHHSA M1 JIPUEMCTBOM IPUCBIYEH]
pPOOOTH TaKUX BIIOMHUX HAyKOBIIIB, siK: M. AkcenTiok [3], O. AmocoBa [4], I. I'puropama [6], A. Haiine [7],
E. Maiiepa[11], P. Manna [12], M. I[Iymkaps [16], O. Tepemenxo [ 18], 1. Xana [19] ta in. Cepen BueHuX-
€KOHOMICTIB, SIKI MPUIUIHIIA yBary KOHTPOJIIHTY B CHUCTEMi yNpaBiIiHHSA 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOM
nignpueMcTB ciij BiazHauutu: [. A3apenkoBa ta O. 3umy [1], I. bopucenka [5], H. Muxaiinuuenxo [13],
H. Muxaitnumuny [ 14], €. IlecroBceky [15], K. SIxoBenka [20] Ta iH. He3paxkaroun Ha 3Ha4YHY KUTBKICTh
HAayKOBHX POOIT, HEAOCTAaTHHO ONPAIlbOBAHUM 3AJUIIAETHCA MUTAHHS BU3HAYCHHS TEOPETUKO-METOUY-
HUX 3acajl iHpOopMaIifHO-aHATII TUYHOTO 3a0€3MeUeHHs MPOoLleCy YIPaBIiHHSA IHHOBALIHIUM PO3BUTKOM
HiANMPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHIM IHCTPYMEHTAP1I0 KOHTPOIIHTY. Y 3B 53Ky 3 IIIM METOI0 CTATTI € YI0CKO-
HAJICHHS TEOPETHUKO-METOAMYHUX 3acaj iH(HopMaliifHO-aHANITUYHOTO 3a0e3Me4eHHs YIPaBIiHHS 1HHO-
BallifHUMU [TpOLIECaMU Ha MIIPUEMCTBI 3 BUKOPHUCTAHHSAM IHCTPYMEHTAPI0 KOHTPOJIIHTY.

Jlns1 3a6e3nedeHHs AKICHOTO 1 pe3ynbTaTUBHOIO NPOTIKaHHS 1HHOBAIIHUX MPOLIECIB, @ TAKOXK 331715
3MEHIIEHHS iX pU3MKOBAHOCTI HA MiIPUEMCTBI TOBUHHA ICHYBaTH €(EeKTHBHA CUCTEMA MIATPUMKH IPO-
1[eCy NMPUHHATTS pillieHb. Takol CUCTEMOIO0 Ma€ CTaTU KOHTPOIIHT. Ha choronHi B HayKoBiil JiTeparypi
c(hopMOBaHO TOCTATHIO KITBKICTh MiAXOAIB 00 BU3HAUEHHS IbOTO MOHATTS [ 3, 4, 6, 11, 19]. Ha nymky
aBTOpA, KOHTPOJIIHT — 1€ IHTErPOBaHa CUCTEMa YIPABIIiHH MiIIPUEMCTBOM, 110 Yepe3 iHpopMariiiHO-
AQHAJITUYHY MATPUMKY IIPOLECIB IPUHHATTS Ta peati3allii ynpaBliHChKUX pillieHb 3a0e3nedye eeKTHUBHE
(GYHKIIOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA B JOBIOCTPOKOBIM NMEPCIEKTUBI Ta JOCATHEHHS IOCTABJICHUX LiJIeH Ha
PI3HMX iEpapX1YHUX PIBHAX (CTPATEriYyHOMY, OIIEPATUBHOMY).

[IpoBenenuit anamni3 poOit [4, c. 83; 6, c. 5] 103BOJIMB BUAUIUTH Taki (QYHKIIOHATBHI MMiICUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY: IJIaHyBaHHs, OOJIIK, aHaJIi3, KOHTPOJIb (MOHITOPHUHT), iH(popMalliiiHe 3a0e3neueHHs, Kl €
BiTOOpakeHHSIM OCHOBHUX (DYHKIIiH MeHeKMEHTY. OTKe, OJHI€I0 3 PYHKI[IOHAIBHUX IT1ICHCTEM KOHT-
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poJIHTY € iH(popMalliiiHe 3a0e3neueHHs, B MeXax Kol POPMY€ETbCsI BIATIOBITHUN OaHK KOHTPOJIIHIOBO1
iH(popMmarii. OCHOBHUM pecypcoM, II0 CIIOKUBAETHCSI KOHTPOJIIHIOM, € TakoX 1H(popMalis. AHali3 pe-
3yJBTaTIB JJOCIIIKEHB psTy HayKoBIIB [ 17, ¢. 214], mpucBsiueHux npoodiiemam iHGOpMaIiitHoro 3a0e3e-
YEHHS MPOIIECY YIPABIIHHS, TO3BOJIMB BU3HAYUTH KIFOYOB1 BUMOTH 710 1H(OpMAIIii, 10 HATa€ThCS KOHT-
POJIIHIOM ISl 1JIEH yIIpaBIiHHS IHHOBAL[IHHUM PO3BUTKOM I1IIPUEMCTBA: JOCTOBIPHICTH (TOYHICTb) —
1H(dopMallisi TOBUHHA 13 33JJaHUM PIBHEM TOYHOCTI B1I00pakaTu CTaH PO3BUTKY IHHOBALIMHUX MIPOLIECIB
Ha I1IPUEMCTBI; CBOEYACHICTh — Ha/laHa 1HQOpMallisi HOBUHHA OyTH ONEepaTUBHOIO, 00 €KTUBHO XapaK-
TEpU3yBaTH CTaH IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY ITIANPUEMCTBA Ha IEBHUI MOMEHT Yacy; IOCTaTHICTh — KUIBKICTb
1H(hOopMaLIfHUX JAHUX [TOBUHHA OyTH JOCTATHHOIO JUIS MPUNHHATTS €()EKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIllIEHb
OJTHO3HAYHICTh — 1H(QOPMAaLlisi TOBUHHA HAAXOAUTH J0 KOPUCTYBAYiB y TAKOMY BUIVISI/IL, 11100 YHEMOXKIIH-
BUTH ii pi3HE pO3yMIHHSA Ta TAYMay€HHS; PEJIEBAaHTHICTh - 1H(OpMaIlisi IOBUHHA OyTH CYTTEBOIO JUIsl BUP-
1IEeHHS IEBHOI PO0JIEMH; CIIBCTABHICTh — 3a0€3M1€YEeHHS MOPIBHAHHA 1HPOPMALIHHUX JaHUX PI3HUX
3BITHUX MEPI0/IIB; aIPECHICTH - pAIllOHAILHUN PO3MOLT iHPOpMAaIIii MK KOPHCTYBaYaMH 3 METOIO 11 ehek-
TUBHOTO Ta ONEPATUBHOTO CIIOKUBAHHS; KOAOBAHICTh — 3a0€3MEYCHHST MOXJIMBOCTI KOyBaHHS 1HGOP-
MaIlii 3 METOIO 11 3aXUCTY.

Jlxepenom iHpoOpMallii CTalOTh 1HII M1JCUCTEMH KOHTPOJIIHTY, K1, peai3ytouu iforo GyHKIii Ha
BCIX 1€papX14HHUX PIBHAX, 32 IOIIOMOI'0I0 CBOiX METO/A1B POPMYIOTh OaHK ITEPBUHHOI IHPOpMaIlii, siKa
nicias 0OpoOKU HaXOIUTh /10 OaHKY 3BEJIEHOT KOHTPOIIHIOBO1 1H(opmarlii. B Mexxax ynpaBiaiHHS 1HHO-
BalllIiHUM PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA KOHTPOJIIHI BUKOHYE HACTYIHI QyHKIi: MeTogn4YHA (PyHKILi,
KOHTpPOJIbHA QYHKIISI, aHATITUYHA PYHKI[i, KOMyHIKaliliHa QYHKIs, QYHKI1 IUIaHYBaHHS, QYHKIis
H1JITPUMKH NPOLEeCY NPUUHATTSA pilieHb. Peanizanis QyHKI1H KOHTPOIIHTY M1OB’sI3aHa 3 BUKOPUCTAH-
HAM Horo MeToAiB (iHcTpymeHTiB). Ha qymKy aBTOpa, 11 1ij1el yripaBiiiHHA 1HHOBAL[IMHUM PO3BUT-
KOM Ha BIJINOBIIHUX 1€papX14HUX PIBHAX AOL1IBHO BUKOPUCTOBYBATH TaKl METO/IM KOHTPOJIIHTY: CTpa-
teriunuil piBenb — SWOT-anani3, PEST-anani3, ¢pyHkuioHaapHO-BapTICHUM aHaNi3, aHaI13 KOHKY-
PEHTHHX IepeBar, nopTdeTbHUI aHaII3, aHali3 CTPATEeriYHOTO MO3UIIIOHYBaHHS, aHA13 CIIEeHaPiiB;
oneparuBHuil piBeHb — GAP-anani3, noprdosio-anani3, cucrema 30ajJaHCOBAaHUX MOKa3HUKIB, O10/I-
xetryBaHHs, ABC-anani3, anani3 piHaHCOBUX IOKa3HUKIB.

Anroputm popMyBaHHSI KOHTPOJITHIOBOI 1HGOpMAIIii AJ1s i€l ynpaBiaiHHs IHHOBAaLIHUM PO3-
BUTKOM H1JINPUEMCTBA HABEJEHO Ha puc. 1.

OTxe, BUKOHYIOUH CBOT (PYHKIIIT KOHTPOIIHT (hopMmye eBHUM OaHK iHQopmanii. MeToguuna ¢yH-
K111 € OJIHI€I0 3 OCHOBHUX (DYHKI[1H KOHTPOJIIHTY, 11 peani3allisi B KOHTEKCT1 YIIpaBIiHHS IHHOBAI[IHHUM
PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA Ilepeadayae po3poOKy CUCTEMH MOKAa3HUKIB MOHITOPUHTY (OLIHKH) PIBHS
IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, OOpaHHS METOAIB IJIaHYBaHHS 1 00JiKY, GOpMyBaHHS
3BITHOCTI.

Taka cucrtema MOKa3HUKIB € TOJJOBHUM 1IHCTPYMEHTOM (OpMYyBaHHS IEpBUHHOI 1HGOpMAaLii 1 B
yKa3aHOMY KOHTEKCT1 IOBUHHA OXOIUIFOBATH TaKl HAIIPSIMKU: aHaJl13 pECYpPCHUX MOXJIUBOCTEHN 1HHO-
BalllfHOI'O PO3BUTKY MiANIPUEMCTBA; 3a0€3M1€UEHHs BU3BHAUECHHS IPIOPUTETHUX HAIPSMKIB IHHOBAII-
1HHOTO PO3BUTKY, CKJIaJaHHS OOIPYHTOBAaHUX CTPATETiYHUX Ta ONEPATUBHUX ILJIaHIB, NPUUHATTA
ONTUMAJIbHUX YIPaBIIHCHKUX PilI€Hb; BUSBICHHS 1CHYIOUHUX BIIXUJIEHb MPU peanizaiii HOTOYHUX
IJ1aH1B, IPOEKTIB, PILICHb.

[IpoBenenuit anami3 HaykoBUX myOmikamiil [2, ¢. 7; 10, ¢ 67; 8, ¢. 188] m03BOIMB BU3HAUYUTH
HACTYIHI KpUTEPii BiOOPY NOKA3HUKIB: BIIIOBIAHICTD I[1JIbOBUM OpPIEHTHPAM, THYUYKICTh (BpaxyBaH-
HS MOKJIUBUX 3M1H Y 30BHIIIIHBOMY Ta BHYTPILIHbOMY CEPEIOBHUIAX ), JOT14YHA HIJICHICTb (CUCTEMHA
XapaKTepHUCTUKa 00’ €KTY OLIHKH), HAABHICTh YITKO BU3HAUEHUX KPUTHUYHUX 3HAYEHb (A1ana3oHiB),
JNOCTYMIHICTH 1H(GOpMAaLIHHOT 6a3u IJ1s po3paxXyHKiB, MiHIMi3allisl YaCOBUX Ta (PiIHAHCOBUX BUTpAT HA
IPOBEJEHHS PO3paxyHKIB, BpaxyBaHHs clelr(pIUHUX PUC IHHOBALIHHOIO Ipolecy (AMHAMIYHICTb,
Oe3nepepBHICTb, HEBU3HAYEHICTh PE3y/bTaTiB, BUCOKA CTYIIHb PU3HUKY).

3a3HauKUMO, 110 OJIHIEIO 13 PUC IHHOBALIIHOTO MPOLECY € AMHAMIUHICTh, TOOTO CTaH MOCTIHHOI
3MiHH, pO3BUTKY. TOMy cucTemMa NOKa3HUKIB HE MOXE 3aJIMIIaTHCS MMOCTIHHOI0, aJ)Ke 3 4aCcOM BOHA
Oyze BTpayaTu CBOIO 00’ €KTHUBHICTH, BOHA TAKOK TOBHHHA BJIOCKOHAJIOBATHCS.
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VIIPABJIIHHA IHHOBALIHMM PO3BUTKOM ITIATIPUEMCTBA
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Puc. 1. ®opmyBaHHs KOHTPOJIIHI0BoI iHopMamii 1J1s1 Wijiel ynpasJIiHHA iHHOBAaLIHHUM

PO3BHTKOM NiINPHEMCTBA

Metoauunuit miaxia 10 GopMyBaHHS CUCTEMHU MMOKa3HUKIB KOHTPOJIIHTY IHHOBALIHHOTO PO3BUTKY
niAnpueMcTBa HaBeeHo Ha puc. 2. ChopMoBaHa B Takui crocid cucTemMa oKa3HUKiB, Ha JYMKY aBTOpa,
JI03BOJIMTH 31HCHIOBAaTH 00’ €KTHUBHY OLIIHKY CTaHY 1HHOBALI{HOTO PO3BUTKY MiANPHEMCTBA 3 METOIO
NPURHATTS €(EKTUBHUX YIIPABIIHCHKUX PILLICHb.
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Puc. 2. MeTonnunnii nigxia 10 popMyBaHHS CHCTEeMH NOKA3HUKIB KOHTPOJIIHIY IHHOBalliHHOTO
PO3BUTKY MiANPHEMCTBA

BUCHOBKHA

VY crarTi 3anponoHOBaHO TEOPETUKO-METOAUYHUHN 1HCTpyMEHTapiil iHpopMaliiiHO-aHaTITUYHOTO 3a-
Oe3mnedyeHHs PoLeCy yIpaBliHHS IHHOBAILIHHIM PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA Ha 3aCa/1aX KOHTPOJIIHTY Ye-
pe3 PO3KPUTTS CYTHOCTI HOT'0 CKJIQJI0BUX Ta BCTAHOBJICHHS JIOTTYHUX 3B’ 3KiB MI’)K HUMH, 1110 JJOIOBHIOE
HayKOBO-T€OpETUYHE 3a0e311eueHHs BUKOPUCTAaHHS KOHTPOJIIHTY B YIIPaBIliHHI PO3BUTKOM IHHOBAIIHHUX
IPOIIECIB HA MiAMPUEMCTBAX. 30KpEMa, KOHTPOJIHT PO3IISIHYTO SK IHTETPOBAaHY CUCTEMY YIIPaBIIiHHS
HiAPUEMCTBOM, 110 Yepe3 iHpopMaliiiHO-aHaII THUHY TIATPUMKY IIPOLIECIB IPUMHATTS Ta peatizauii yi-
PaBIIHCHKUX pilleHb 3a0e3neuye epekTuBHE (PyHKIIOHYBaHHS i IPUEMCTBA B JOBIOCTPOKOBIN MEPCIEK-
THUBI Ta JOCSATHEHH IIOCTaBJICHUX LIIJIEH Ha pI3HUX iepapXi4HUX piBHAX. [lepcreKTHBHUMHU HaIpsIMKaMu
HNOJAJIBIINX JIOCIIKEHb BBAaXaeMO (POpPMYBAaHHS MEXaHI3MYy YIpaBliHHS 1HHOBAaLlIHHUM PO3BUTKOM
HiANPUEMCTBA Ha 3aCa/1aX KOHTPOJIIHTY, L0 103BOJIUTH MiABUIIUTH SIKICTh YIPaBIiHCHKUX pillIeHb Ta eek-
TUBHICTb BIIPOB/XKCHHSI IHHOBAIIHHUX MPOLIECIB Ha M1 IIPUEMCTBI.
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