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[MIJIBOBI XAPAKTEPUCTUKMU YITPABJIIHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO ¥
CUCTEMI EKOHOMIYHOI'O YITPABJIIHHA IIAIIPUEMCTBOM

Xapuyxk T'B.

Hocniooceno ma  yszaeanbHeHo  CYYACHI  nidXoou 00  YNPAGIIHHA
KOHKYPEHMOCNPOMOJICHICIIO Nionpuemcmed. BusHaueno 63aemo38 130K Yiibosux
Xapakmepucmux eKOHOMIUHO20 YRPAGIIHHS MA YAPAGTIHHS KOHKYDEHMOCHPOMONCHICHIIO
nionpuemcmea. Poskpumo cymuicmes OCHOBHUX 8UOI8 KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI
NIONPUEMCBA 34 XAPAKMEPOM Yinell YNPAGAIHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIO
RIONpUEMCmMEa ma 3a pieHemM 0C80EHHS NOMEHYILHUX MOJCIUBOCTEU NIONPUEMCMEA.

Knrouosi cnosa ynpasninsa KOHKYpEHMOoCNpOMONCHICMIO, EKOHOMIUHE YNPAGIIHHS, KOH-
KYypeHmHi nepesazu, NOmo4Ha KOHKYPEeHMOCNPOMOICHICMb, MAKMUYHA KOHKYPEHMOC-
NPOMOJICHICMb, CIMPAMe2TUHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIb, KOHKYPEHMHUL CMAMmYC.

EdexTuBHICTD yIpaBIiHHS M1MIPUEMCTBOM 3HaUHOIO MIPOIO 3aJI€XKUTh BiJ] TOTO, HACKUIBKH 30aJ1aH-
COBAHO OPraHi30BaHa B3aeMO/is yCiX (DYHKI[IOHAJIBHUX HAIPSMIB yIPaBIIHHSI, 30KpeMa, EKOHOMIYHOTO
YIpaBIIiHHS, IK OCHOBH 3a0€3MeueHHs €pEKTUBHOCT1 HOTO JisIIbHOCTI, ()1HAHCOBOI CTa01TLHOCTI, TT1/IBU-
IICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Po3BuTOK Ta npakTHKa QYHKIIOHYBAHHS BITYM3HSHUX MMIIIPUEMCTB y CY4aCHUX YMOBaxX IoCoapio-
BaHHS, 1[0 XapaKTEPU3YIOThCSI HAPOCTAIOU0I0 KOHKYPEHIIIEIO Ta MPUIIBUALLICHUMHI TEMIIAMH 3MiH Y KOH-
KYpPEHTHOMY CEpPEIOBHIIIL, 3aCBIIUY€ HASBHICTh 3HAYHOT KJIBKOCTI 00’ €EKTUBHUX 1 Cy0’ €KTUBHUX MPUUNH,
110 MEPEIIKOKAIOTh CTAJIOMY 3pOCTaHHIO €()eKTUBHOCTI iXHBOI NISTBHOCTI. J{J1s1 TOCHIIEHHS POJIl yITpaBIi-
1HHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOYXKHICTIO Y CUCTEMI €EKOHOMIYHOTO YIIPABIIHHS M1IPUEMCTBOM HEOOX1H1 INTUOOKI
TEOPETUYHI JOCITIKEHHS, K1 O CUCTEMHO OXOIUIIOBAJIM MIUTAHHS HOTO PO3BUTKY 3 ypaxXyBaHHSM OCHOB-
HUX LUJIBOBUX XapaKTEPUCTHK JJIs 3a0€3MeUeHHs 3JaTHOCT] MIANPUEMCTB BIUIMBATH HA PUHKOBY CUTYa-
110 Y BJJACHUX LIUJISAX, BUPOOJIATH MPOIYKIIIO, IO BIAOBIIA€ yMOBaM PUHKY 1 Ma€ O1IbII HU3bKY BUTpa-
TOMICTKICTb, CBOEYACHO OHOBIIIOBATH IIPOIYKIIiI0, BUPOOJISTH TOBApU OLIbILIOT CIIOKUBYOT LIIHHOCTI, MaTH
KOHKYPEHTHI IiepeBaru y opMyBaHHI Ta BUKOPUCTAHHI PECYPCHOT0O MOTEHIaTy MiANPUEMCTBA TOILO 3
METOI0 €()EKTUBHOTO BILUIMBY Ha KIHIIEB1 Pe3yJbTaTu JISUIbHOCTI MIAIPUEMCTBA.
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[IpoGnemaruiii ynpapiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO M1IPUEMCTBA IPUCBSIUEH] ITpalll BITYU3HS-
HUX Ta 3apyODKHUX BUCHUX, Y SIKUX JAHE MOHATTS pO3IVISAAETHCSA K HAPSIM MEHEIKMEHTY, QYHKIIIS Me-
HEIPKMEHTY, CIIPSIMOBaH1 Ha (OpMyBaHHsI, PO3BUTOK 1 peajiizalliio KOHKYpEHTHHX IepeBar MiJIpreMcTBa,
CYKYIHICTb YIPaBIIHCBKUX IiH, NISIbHICTh, LIJIECHPSIMOBAHUN BIJIUB Ha IEBHI acIEKTH 3a0e31eueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA TOILO (TalI. 1).

Tabnuus 1
CyTHICTH NOHATTS «YNPABJIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiAMPHEMCTBA
ABTOp Buznauenus
CyKynHICTh YIPaBIiHCHKUX Jid, CIPSIMOBAHUX Ha JOCIHIHKEHHS JiSUTbHOCTI aKTUBHHUX
bana6anosa JI.B. 1 TOTEHIIMHUX KOHKYPEHTIB, IXHIX CHJIbHUX 1 CIIA0KUX CTOPiH, a TAKOXK Ha PO3pOOKY
[2, c. 29-30] KOHKYPEHTHUX CTpaTeriifi, 1mo 3abe3meuyioTb (GopMyBaHHA H  MITPUMKY

JOBI'OCTPOKOBUX KOHKYPCHTHUX II€pEBar.

CyKyIHICTh OpraHi3aliifHOi CTPYKTYpH, MPOILECIB, TEXHOJOTIH, MOJI0XKEHb, pECypciB
bionceka B.1. [4] TOIIO, HEOOXITHUX JUIsi CTBOPEHHS 1 peaiizallii yMOB, SIKi CIPUSATUMYTh CTBOPEHHIO
KOHKYPEHTHHUX IlepeBar y TenepilmHsoMy i Mail0yTHhOMY Oi3HEC-CepeOBHIII.

CucteMaTHuHU#, IUIAHOMIPDHMH 1  I[NEeCHpSAMOBAaHMH  BIUIMB HA  CHUCTEMY

Bonnaperko I'.C. KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3 METOI0 30epekeHHS il CTIMKOCTI abo mepeBeNeHHS 3

[5, c. 5-6] OJIHOTO CTaHy B IHIIWH 3a JOMOMOIOK HEOOXIAHMX 1 IOCTaTHIX cmocoOiB i 3aco0iB
BILJIMBY.

Tappum O.A. [6] CucreMa 3axodiB IIOJ0 BIUIMBY Ha PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3 METOIO

MPUBEACHHS HOTO 10 6a)KaHOTO a00 OMTUMAJILHOTO Ta YTPUMAHHS Y TIEPCIIEKTHBI.

Konkperna (yHKIisSI MEHEDKMEHTY, SIKa peali3yeThCsl depe3 3IiHCHEHHS 3arallbHUX

TNanemox M.M. oy . . . . .
[7,c. 15] ¢$yHKIIIH 3 MeTOIO MIATPUMAHHS Ta Ii/IBULICHHS KCII mianpuemcTBa T2 HOro TOBapis,
1110 € CKJIaJJOBUMH €JJMHOI CHCTEMH.
Maicypos P.€. I[.iSU'ILH.iCTL, cIpsMOBaHa Ha (ﬁopMypaHHﬂ pAYy  YIpaBIiHCHKHIX piI.HeHB,. sn.ci,
[13, c. 94] BIATIOBITHO, MalOTh OYyTH _CHPAMOBAHI HA MPOTHCTOSHHSA MOMUIMBUM 3OBHIIIHIM
BIUIMBAM /UL IOCSITHEHHSI JTiIEpCTBa BIAMOBIAHO 10 CTPATEriYHUX 3aBIaHb.
ACHCKTH BUKOHAHHS 3araibHUAX (DYHKIH YHpaBIiHHS, SKi BH3HAYAIOTH IIOJNITHKY Y
Kyssmin O.€., chepi cTBOpeHHs ¥ peamizamii KOHKYpEHTOCIHPOMOXKHHMX TOBapiB, I i
T'op6ans H.I. BIINOBITANBHICTE Y MaHii cepi MiSUTBHOCTI, IO peali3yroThCs 32 JOMOMOTOI0 TaKHX
[9, c. 131] 3aco0iB, SK TUIAHYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, OTIEPaTUBHE YIPAaBIiHHA HEIO, 11

3a0e3ncueHHs i Hi,Z[BI/IH.leHHSI B paMKax MEBHOI CUCTEMHU KOHKprHTOCHpOMO)KHOCTi.

Kiumenko C.M. [8],
OwmenssHenko T.B. [15],
L.O. Migny6uuit, A.IL.
Migny6Ha [16, c. 58]

HampsiMm MeHeIDKMeHTy, cipsiMOoBaHHMiIl Ha (opMyBaHHS, PO3BHTOK 1 peai3auito
KOHKYPCHTHUX TIepeBar 1 3a0e3medueHHs KUTTENIIBHOCTI IBOTO  CyO’€KTa
€KOHOMIYHOT TISUTBHOCTI.

HaykoBo oOrpyHTOBaHWIA 1 IIJISCIPIMOBaHUI MpOIEC BIUIMBY Pi3HOPIBHEBUMHU
cy0'eKTaMu YIIpaBIiHHS ITiIIPUEMCTBOM Ha KOHKYPCHTHI BITHOCHHH, IO 3a0e3rmedye
e(eKTHBHE BUPILICHHS 3aBJaHb (OPMYBaHHS, MiATPUMKH Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI
HepeBart.

Hosuxogsa 1.B. [14]

VYupapninag mporecoM (GopMyBaHHS, MIATPUMKM KOHKYPEHTHHX IiepeBar Ta

H. A. Casenbena [17] e
MOJI0JIAHHS KOHKYPEHTHUX HEJIOJIKiB.

ACHEKTH BHKOHAHHS 3aralbHUX (YHKLIH YyNpaBiiHHSI, SIKI BU3HAYalOTh CTpATeriio i
MOJITUKY y cdepl CTBOpPEHHS W peainizalii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHX TOBapiB, I i
BiINOBIJANBHICT y JaHIH cdepi OisUIBHOCTI Cy0’€KTa TOCHOJAPIOBAHHS, IO
[peai3yloThes 3a IOMOMOTOI0 TaKMX 3ac00iB, SK IUIaHYyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
oTepaTHBHE YNPaBIiHHS HElo, ii 3a0e3MmedyeH s i MiIBUICHHS B paMKax IIeBHOI CHCTEMH
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI.

®arxytauHoB P. A. [18]

BrutiB Ha mpouecH po3poOKH, BUPOOHMITBA, 30YTy, CIIOKUBAHHS TOBapiB Ta IOCIYT 3
METOI0 3aKpIIUICHHS TO3UIIN MiAMPHEMCTBA HA PUHKY, MaKCHMi3allii Horo mpuOyTKy 3a
TOIIOMOTO0 BUKOPHCTaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar, 30KpeMa: OibIl BUCOKOIO HAYKOBO-
TCXHIYHOTO pIBHSA TOBapiB, Kpamloi SIKOCTi, OUTBII HHU3BKUX BHTPAT, BKIIIOYAIOUH
TpaHCAKI[ii{HI BUTPATH, OUTHII HU3BKUX IIiH, OUIBII MOBHOTO 33JI0BOJICHHS CIIOKHBAIBKHX
noTped, IUBHIAKOIO pearyBaHHs MiINPHEMCTBA Ha IXHIO 3MiHY, BHCOKOTO piBHS
kBauTi(ikarlii mepcoHay TOIIo.

Yaron 1.0O.,
Bborocnasens .M. [20]

[IpoanaizyBaBIIM Ta y3aralbHHUBLIA HaBeICHI BU3HAUCHHS, MOKHA BIJI3HAUYMTH HEIOCTATHICTh TEOpe-
THUYHUX JOCII/DKEHb LIOJI0 CYTHOCTI Ta IIJIbOBUX XapaKTEPUCTHK YHPABIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
IIIMPUEMCTBA SIK CKJ1a/10BOi ((DYHKIIIOHAIBHOT) YACTUHN CUCTEMH EKOHOMIYHOT'O YIPABITIHHS MIAIIPUEMCTBOM.
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Merta gocaiizKeHHS [I0JISATa€e y y3arajbHEHH1 TEOPETUUHUX M1AXOA1B J0 YIIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCII-
POMOXKHICTIO IMIAMPUEMCTBA, Ta BU3HAYEHH1 HOr0 OCHOBHUX IIThOBUX XaPaKTEPUCTHUK Y CHCTEM1 EKOHOM-
14YHOTO yIpaBIiHHS TIATPUEMCTBOM.

VYpaBiiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA € BaXKJIMBOIO CKJIAJI0BOIO YACTHUHOIO (TIi/ICH-
CTEMOIO) CUCTEMH €KOHOMIYHOT'O YIIPABIIIHHS M1IPUEMCTBOM, SIK OJIHOT'O 13 HAIIPSIMIB HAYKH YIIPABIIIHHS
MIIIPUEMCTBOM, SIKMI 0a3yr0unCh Ha 3acajiaX KOHIEMIIT KOHTPOIIHTY, OXOIUTIOE€ €KOHOMIYHHM 1HCTPY-
MeHTapii (EeKOHOMIYHI METOJU Ta MPUHOMHU) PO3pPOOKHU Ta 3a0e3MeUeHHs BUKOHAHHS IUIaHIB PO3BUTKY
(IATIBHOCTI), CIIPSIMOBAHUX HA JOCSITHEHHS BU3HAUYEHUX CTpPATEriyHMX Liliel (mepeayMoB Ta GpakTopiB
3pocTaHHs LIHHOCTI (BapTocTi) mianpuemctsa) |11, c. 67].

Crin 3a3HauUTH, 1O Y MIJCUCTEMI YIIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IiJITPUEMCTBA, YCIi efe-
MEHTU [TOBUHHI ()YHKIL1OHYBATH B1IMIOB1IHO 1O METH €KOHOMIYHOT'O YIIPaBIIiHHS, sIKa, BIIOBIIHO J0 TEOpii
3arrikaBieHux ocio (stakeholders), 1m0 € Ha CbOTO/HI 3aTaTLHOBU3HAHOIO B CBITI, TOJIATAE y 3a0€3MeUeHH1
MakcuMi3alli (3pOCTaHHsI) LIHHOCTI HIANPUEMCTBA IS YCIX TPYI CTEKXOJIAEPIB, TOOTO MOKYMIIIB, IEPCO-
HaJTy, CyCIUIbCTBA Ta BIACHUKIB MAMPUEMCTBA. Take IiIeBU3HAYEHHS EKOHOMIYHOTO YITPABIIHHS 3arajibHii
nepeopieHTalli CHCTEMH MEHEPKMEHTY BiJl BUPOOHHYO-OpPIEHTOBAHOTO (MaKCUMaJIbHE BUKOPUCTAHHS
MOYJIMBOCTEH BUPOOHUUOT CCTEMH ), P1HAHCOBO-OPIEHTOBAHOTO MAX0AY (MaKcuMi3allisi IpuOyTKY B KO-
POTKO- Ta JOBIOCTPOKOBIH MEPCIEKTHBI) Ha LIIHHICHO-OP1€EHTOBAaHUHU MiX1]. B 0CHOBI IbOTO Cy4acHOTo
H1JXO/Y JI€KUTh ITparHeHHs BpaXyBaHHs B POLIEC] YIIPABIIIHHS €KOHOMIYHOIO JISUIbHICTIO IHTEPECH YCIX
3arfikaBiIeHuX ocio (rpymn creikxiaepis) [10].

PeanizyBaru 111 EKOHOMIYHOTO YIPaBIiHHS, OJIEp>KaTH KIHIIEB1 PE3YyJIbTaTh MOXKJIMBO TIJIbKU 32 Ha-
SIBHOCT1 B CUCTEMI BIJIMOBIAHOTO 30a1aHCYBaHHS YCi1X (DYHKITIOHATbHUX YACTHH, BATOME MICIIE, CEPET AKHX,
(mopyd 13 ypaBJIiHHSAM BapTICTIO MiANPUEMCTBA, YIIPABIIHHIM pe3ybTaTaMU IisJIbHOCTI MIANPUEMCTBA,
YIIPaBIiHHAM (DOPMYBAHHSM Ta peaji3alli€to EKOHOMIYHOTO TOTEHIIATY MiIIPUEMCTBA, YIIPABIIHHSIM 3HaH-
HSMU Ta HeMaTepiaJlbHUMU aKTHBaMHU HiANPUEMCTBA, YIPABIIHHAM (DIHaHCOBO-€KOHOMIYHUM CTaHOM
HIJIPUEMCTBA, YIIPABIIHHIM €KOHOMIYHOIO CTIMKICTIO HIANPUEMCTBA, YIIPABIIHHIM PU3UKOCTIMKICTIO
HiJIPUEMCTBA, YIPABIIHHAM €KOHOMIYHUM PO3BUTKOM IIIPUEMCTBA, YIPABIIHHIM 1HHOBALISIMH Ha
HiAIpUEMCTBI) 001iiMae ynpaBiliHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO IMiAIPUEMCTBA, sIKE 3a0e3Ieuye MOX-
JUBICTH LJIECIPSIMOBAHOTO CTA0UIBHOIO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA y HanpsiMi (OpMyBaHHsI, yTPUMYBaH-
H$1, 3MILIHEHHS Ta peai3allii KOHKYpEeHTHHX [IePEeBar, sIK1 € FOJIOBHOIO METOIO i pe3yJIbTaToM rocrnoiapch-
KOT A1SUTBHOCTI T1AITPUEMCTBA T OCHOBOTO VIS SMIITHEHHS HOTO KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

KonkypeHTHI iepeBaru BUSBIISIOTHCS Uepe3 TakKl XapaKTEePUCTHUKH SIK: 34aTHICTh MIATNPUEMCTBA eeK-
TUBHO PO3MOAUIATH PECYPCH, AOCATAIOUN O1IIbII CTIHKOIO 1 TPUBAJIOTO MOJIOKEHHS HAa PUHKY HIXK KOHKY-
PEHTH; CYKYITHICTh XapaKTEPUCTHUK, BIACTUBOCTEH, PECYPCIB, IIHHOCTEH, IKMMH BOJIOIE MAPUEMCTBO 1
K1 3a0€31euyoTh HOMY IepeBary Hajl KOHKypeHTaMU; pe3yibTar Oulbi e()eKTUBHOTO 32 KOHKYPEHTIB YII-
paBiIiHHS IpouecaMu (OpMyBaHHS 1 PO3BUTKY SKICHHX 1 KIIbKICHUX BIaCTUBOCTEH IPOAYKTY, 1110 MalOTh
IHHICTE I CIIOKABa4Ya TOLIO.

Jliis Toro, 11106 peanizoBaHa KOHKYPEHTHA IlepeBara BIUIMBaJa Ha 3pOCTaHHS IIUIbOBUX HapaMeTpiB
PO3BUTKY €KOHOMIYHOTO YIIPABIiHHSA MAIPHUEMCTBA BOHA MA€ BIIMOBIIaTH HACTYITHUM BUMOTaM: Bpaxo-
BYBaTH [1E€BHI 3MI1HH, 110 B1IOYBalOThCS Y KOHKYPEHTHOMY CEpEOBHIL, 3 METOIO M1ABUIIEHHS €()EeKTHB-
HOCTI pe3yJbTaTiB HOro JiSUIbHOCTI; MOXKJIMBICT CTBOPUTHU NEPEIYMOBU IS 3a0€311€UEeHHS M1 APUEM-
CTBY MILIHUX [TO3ULI1H HA pUHKY HA JOBIOCTPOKOBY IEPCIEKTUBY; YpaxXyBaHHsI 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX
YMHHUKIB 3a0€31eUeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIIPUEMCTBA; HAIIUIEHICTh Ha cIeU(14H], 3alUTH
CIIOKMBaYa, 110 TTOCTIMHO 3MIHIOIOTHCS; BIIMOBITHICTh ICHYIOUIM CTpaTerii manpuemMcTBa abo popmyBaH-
HS1 HOBOI 3 YpaxyBaHHSIM KOHKYPEHTHOTI'O [TOTEHII1aTy; JOpMYBaHHS Ta yTPUMaHHS Ha OCHOBI TAKUX CIIe-
M(IYHAX 3IaTHOCTEH 1 peCcypCiB MIAMPUEMCTBA, K1 HE T IAI0THCS IMITallli 3 00Ky KOHKYPEHTIB, a00 BU-
MararTh 3HAYHUX BUTPAT PECYPCIB 1 3yCUJIb JUIsl IXHBOTO BIITBOPEHHS; €()EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS Ta
BCTAHOBJIEHHS ONITUMAJIBHOT'O CTPYKTYPHOTO CITIBBIIHOIIEHHSI YCIX BUJIIB PECYPCIB; IHHOBALIIMHICT Xa-
pakrepy ¢popMyBaHHS Ta peasizallii; CTIHKICTb Ta THYYKICTh JIJIs1 MOXKJIMBOCTI aanTaiiii 10 3MiH y pUHKOBO-
MY CEpEIOBHIIl; BpaxyBaHHS B MPOIIEC] peatizallii KOHKYpEeHTHUX IepeBar IHTEPECiB yCiX 3aIiKaBICHUX
0ci0 (rpyn cTeHKXJ1/IepiB); Opl€HTALlIS Ha CTPATEriuHui piBeHb (OpPMYBaHHS 3 ypaxyBaHHSIM B3a€MOI] 1
MOTO/KEHOCTI yCIX (PYHKIIOHATBHUX Cep AISUTbHOCTI MIANPHUEMCTBA.
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VY cydyacHUX yMOBax MiIBUILEHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHL1T Ha pUHKaX MIJIPUEMCTBAM HEOOX1IHO
MOCTIMHO OIIHIOBATH Ta IepenisiaTi Ha0lp KOHKYPEHTHUX IiepeBar, BU3HaYaTH iXHIO BIANOBIHICTH CTa-
HY 1 TEHJICHIIISIM PO3BUTKY PUHKY, BIJICT€KYBaTH 1 3a11001raTH HEraTUBHOMY MPOSIBY /111 ICHYFOUMX KOHKY-
PEHTIB Ta MO>KJIMBOCT1 IPOHUKHEHHS 1 3aKPIIJIEHHS HA PUHKY HOBUX, 10 TO3BOJIUTH I1IITPUEMCTBY BU3-
HAYUTH HAIIPSIMU 1 BCTAHOBJIEHHS IIPIOPUTETHOCTI 3aXO0/I1B 111010 MiIBULLIEHHS €PEKTUBHOCTI EKOHOMIY-
HOTO YIPaBIIHHS M1IIPUEMCTBOM Ta OYTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHUM Ha PUHKY Yy TJOBTOCTPOKOBIH epc-
MEKTHBI B ILIIOMY.

Jnist yeninHoi peasizaliii 1ijiel eKOHOMIYHOI'O YIIPaBIIiHHS MiIPUEMCTBOM BaXKJIMBUM € y3TOKEHICTh
Ta MiIIOPSIIKOBAHICTB I[1JIeH HOro yciX (pyHKIIOHATBHUX CKJIaI0BUX, 110 JO3BOJIUTH 3a0€311€UNTH 3/1aTHICTD
HIAIPUEMCTBA €PEKTUBHO (PYHKIIIOHYBATH Ha PUHKY Y KOPOTKO- Ta JJOBITOCTPOKOBIN MEPCIEKTHBI il OK-
PEeCIIUTH HANPSMU PO3BUTKY HiAnpuemMcTBa. OcoOnuBICTIO (POpMYBaHHS LLJILOBUX XapaKTEPUCTUK YII-
PaBIIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIIPUEMCTBA € HEOOX1/IHICTb 3/11CHEHHS KOMIUIEKCHOTO aHaIli3y
3HAYHOT KIJIbKOCTI apaMETPIB, 1110 XapaKTepU3yIOTh KOHKYPEHTHI IlepeBaru miAnprueMCcTBa 1J1sl BU3HAUEH-
HS CTaHy Ta B3a€MO/I1i pecypciB Ha yCiX piBHSX (ONepaTUBHOMY, TAKTUYHOMY Ta CTPaTEriyHOMY), SIK1 00Y-
MOBJIIOIOTb XHE €()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS B TEIEPillIH1N Ta MailOyTHIH yac y MOpiBHSAHHI 13 KOHKypeHTa-
M.

Takum unHOM, 32 XapaKTepOM L1JIeH yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA Y BIATIO-
BIJTHOCTI JI0 10T0 piBHIB PO3PI3HSAIOTH ONEPATUBHY (IIOTOYHY), TAKTUYHY Ta CTPATEr1YHY KOHKYPEHTOCII-
POMOXKHICTB IiITPUEMCTBA, BUOKPEMJIEHHS IKUX OOYMOBJIEHE PI3HUM PIBHEM HEBU3HAUEHOCTI, I10B’513a-
HUM 13 BIUIMBOM 30BHIIIHIX ()aKTOPIB HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA, 110 MOXKYTh MaTu
P13H1 HACIIKH 1715 MIATIPUEMCTBA [TPU peai3aliii BIAMOBIIHUX IM L1JIell EKOHOMIYHOTO YIIPABIIIHHS.

[TotouHna (oneparuBHa) KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD € B11I0OpaKEHHSIM MOTEHI1aTy HIANPUEMCTBA Y
KOHKYPEHII1i Ha MOMEHT NPOBEJICHHS OLIHKH, TOOTO 32 OTOYHUH MEP1OI.

TakTHuHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIJIPUEMCTBA OB’ s13aHa 13 I[UIECTIPSIMOBAHOIO peajlizali€lo
KOHKPETHUX KOPOTKOCTPOKOBUX IIIEH 110710 3a0€311eUeHHS KUTTEJISUIbHOCTI MANPUEMCTBA Y KOHKYPEH-
THOMY CEpEeJIOBHILIL, SIK1 BU3HAYAIOTh SIK HIBUKICTb, 3 SIKOIO MIIPUEMCTBO Oy/ie pO3BUBATHCS, TaK 1 PIBEHb
MOKA3HUKIB JISUTFHOCTI, IO 3aIJIaHOBAaHUHM HA HAHOIMK4Mii yac. TakTH4YHI LTI MOXKYTh 301raTucs 31 CTpa-
TEriYHUMHU, SIKIIO MiANPUEMCTBO IIPOBOIUTH CBOIO ONIEPAaTUBHY AlSUIbHICTH Ha PiBHI IOKa3HUKIB, 3arljia-
HOBAHMX Ha JIOBFOCTPOKOBY [EPCIIEKTHBY.

CrpareriuHa KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTh IIOB’13aHa 13 HEOOX1AHICTIO Mepe10auyeHHs] HEKOHTPOJIbOBA-
HUX CWJI, KpUTUUHUX TEHJCHII1H 3 00Ky OTOUEHHS i1 0OMEKEHHS iXHbOTO MOKJIMBOIO BIUIMBY Ha MiANIPHUE-
MCTBO 1 XapaKTepu3ye 3AaTHICTh MIIPUEMCTBA J0 CTINKOTO (YHKIIIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY Y KOHKYPEHT-
HOMY CEpEeIOBHILI Y IOBIrOCTPOKOBOMY mepiofii. CTpareriuHi pilleHHs 1010 MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCTI-
POMOKHOCTI MiAPUEMCTBA OPIEHTOBaH1 HAa MailOyTHE 1 OB’ s13aH1 13 HEOOX1AHICTIO €PEKTUBHOTO yIIpaBl-
1HHSI peCypCHHUM ITOTEHI[1aJIoM Ta (pOpMyBaHHS J1€BOT MOIITUKY €KOHOMIYHOTO YIPaBIIHHS H1TPUEMCTBOM
B IIJIOMY.

PiBeHb OCBOEHHS OTEHIIHHUX MOMJIMBOCTEH MIIPUEMCTBA BU3ZHAYA€ KOMILIEKCHY KOHKYPEHTOCII-
POMOXKHICTh 200 KOHKYPEHTHUH CTaTyC MiANPUEMCTBA, TOOTO 1HTErpaJibHy OI[IHKY HOro 3JaTHOCTI J10
KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM.

[cHytOTH pi3H1 BU3HAUEHHS LILOTO MOHSATTS, K1 PI3HATHCS aKIEHTYBaHHSIM YBaru Ha IEBHUX MPOsIBaX,
nepeyMoBax UM HaclliIKax yIpaBJliHHS HOT0 CKJIaJI0BUMU:

-KOHKYPEHTHHH CTaTyC OKPEMOTro Cy0’€KTa pUHKY Ha IEBHOMY CETMEHT1 TOBAPHOTO YU PET10HAIIBHOTO
PUHKY BHUCTYIIA€ K y3arajbHIOIOYa OI[IHKA HOr0 KOHKYPEHTHUX IepeBar y NUTaHHIX popMyBaHHS
PECYPCHOrO MOTEHIIiaITy, SIKOCTI 33J0BOJIEHHS CIIOKHBYOTO MOMUTY Ta JOCSITHYTOI 3aBISKH LIbOMY
e(heKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHSI TOCIIOIAPYOi CUCTEMH, SIKI MAIOTh MICII€ HA MOMEHT Y IIPOTIATOM
nepioay ouiHtoBaHHA (A.A. Masapaki) [12];

-KOHKYPEHTHHMH CTaTyc MiANPUEMCTBA OL[IHIOE MOXJIUBICTh €()EKTUBHO PO3MOPSAHKATUCS BIACHUMU
Ta 3aJIy4eHUMH pecypcamy B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO pUHKY (BUpOOHHUIITBO Ta peai3alisi KOHKYpeH-
TOCIPOMOXKHHX IOCIYT — 000B’3K0Ba yMOBa 3a0€311€YeHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI M1IPUEM-
CTBA) 1 € pe3yJIbTaTOM peaslizallii Horo KOHKypeHTHHUX IIepeBar 3 yChbOro CIeKTpy IpoOIeM YIpaBiIiHHS
nignpuemctBoM (IMJ1. AzoeB) [1];
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-KOHKYPEHTHMH cTaTyc MiJJIpUeEMCTBA € CUCTEMOIO OLIIHHUX XapaKTEPUCTHK HOT0 rOCHIOAAPCHKOT A1sLTb-
HOCTI, 1110 BIUIMBAIOTh HA PE3YJIbTaTH CYyIEPHUIITBA 3 IHIIMMU KOHKYPEHTaMH Ha CIIOKUBYOMY PUHKY.
[Ipu 1bOMY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh JOCSTAETHCS 3aBJISKH HAsIBHOCTI KOHKYPEHTHHUX IepeBar, Kl
3a0€31eUyI0ThCSI KPaIloo OpraHi3ali€ro yIpaBIiHHS, OUTbII HU3bKUM PIBHEM BUTPAT, OUIBIII JOCKOHA-
noto ctpykTyporo aktuBiB (1.O. brnank) [3].

OCHOBHMMHM XapaKTEPUCTUKAMU KOMIUIEKCHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (KOHKYPEHTHOTI'O CTaTycy
HJIPUEMCTBA), 10 BiJ0Opakae BMIHHS Cy0’€KTa pUHKOBUX B1IHOCHH HE JIMILIE CTBOPIOBATH, a i yTpH-
MYBaTH KOHKYPEHTHI [IEpEeBary, € 10CATHyTa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb, OTEHL1HHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOKHICTh Ta JMHaAMi4Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH [ 18], sIK1 CKJIa1atoTh OCHOBY 711 BU3HAYECHHSI TIPO-
THO3HOI Ta CTpaTeriyHoi KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI NianprueMcTBa. (puc. 1). KommiiekcHa KOHKypeHTOC-
IPOMOXHICTh (KOHKYPEHTHHUM CTaTyC MiMPUEMCTBA) Ma€ BiOOpaXKaTh BMIHHS M1IPUEMCTBA HE JIUILIE
CTBOPIOBATH, a 1 yTpUMYBaTH KOHKYPEHTHI nepeBaru. Ha KOHKypeHTHuUM cTaTyc minpueMCTBa BIUIMBA-
I0Th TaKl OCHOBH1 YUHHHKH, IK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb IPOAYKIIi, TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUHN CTaH BU-
poOHuULITBa, (G1HAHCOBO-MAHOBUN CTaH MIANPUEMCTBA, OpraHizalliiiHa CTpyKTypa, TpYJOBUI, IHHOBALl-
1MHWM, IHBECTULIIMHUN, ITOTSHI[1aJIM TOIIIO.

KommniekcHa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh
(KOHKYPeHTHHMH CTAaTyC NiANPUEMCTBA)

BiJI0Opakae pe3yabTaTu peanizoBaHuX
KOHKYPEHTHUX TepeBar MiANPUEMCTBA, SKi
BOHO Majio B MUHYJIOMY TEPiOJi.

Hocarnyra
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH

A 4
\ 4

HoTenuiiina B1.2[06pa>1<a€ pesepBHi MO>KJIMBOCTI
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTS HOIJIPUEMCTBA  LIOJ0  HIJABUIIEHHS  CBOTO
cTarycy.

BiIOOpakae 3MIHM OCHOBHUX IIOKa3HHKIB
JOCSATHYTOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1
HOPIBHSHO 3 IXHIMU 0a30BUMH PiBHSAMH.

JAnnamiuna
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh

A 4
A 4

A 4
A 4

L IIporHo3na KOHKYpPEeHTOCIIPOMOKHICTh

v

CrparteriyHa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MiINIPHEMCTBA

Puc. 1 XapakTepucTHKu KOMILIEKCHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI (KOHKYPEHTHOI'0 CTATYCY
NiANpueEMCcTBA)

JlocsirHyTa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh PO3PaXOBYETHCS HA OCHOBI (DAKTUYHUX TAHUX IO AisSIbHICTh
HiANPUEMCTBA Ta HOrO KOHKYPEHTIB 3a IEBHUN peTpOCHEeKTUBHUH nepioa. OLiHKa JOCArHyTOo1 (peati3o-
BaHO1) KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI iANPUEMCTBA 31 HCHIOETHCSI IIUISIXOM O0YMCIICHHS Ta IOPIBHAHHS MO-
Ka3HUKIB, 1110 BiJ0OpakatoTh, 3 OIHOTO OOKY, 00CATH JISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA, 3 1HILIOTO, - €()eKTUBHICTh
pecypciB 1 BUTpaT, Ha OCHOBI IKMX PO3Pax0OBYIOThCS y3araJbHIO0U1 MOKa3HUKH €(EKTUBHOCTI JisUIBHOCTI
Ta BU3HAYAETHCS PIBEHB JOCATHYTOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiITPUEMCTBA.

[TorenmiiiHa KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh BU3HAYA€ PE3EPBHI MOMIIUBOCTI IMiITPUEMCTBA, OO Mi/IBU-
IIEHHS CBOTO CTaTycy Ta € HEOOX1THOO MEePeyMOBOIO IMiIBUILEHHS SKOCTI €EKOHOMIYHOTO YIPaBIIiHHS
HiAMPUEMCTBOM Ta HAKOIIMYEHH S HEOOX1THOTO peCypCHOIr0 NOTeHLiany Juist popMyBaHHs J1€BOi cTparerii
3a0e3neueHHs 10ro KOHKYPEeHTHOTO PO3BUTKY.
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JlnnaMivyHa KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh B1I0Opakae MOXKIMBOCTI MIAMPUEMCTBA MIATPUMYBATH J0-
CSATHYTUH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta (POpMYBaTH YMOBH JJIs CTIMKOTO (DyHKIIIOHYBaHHS Ta rap-
MOHIYHOTO PO3BUTKY MIANPHEMCTBA, aIANTYIOUYHUCH JI0 3MiH, 10 BiI0yBaIOTHCS Y 30BHIIIHBOMY Ta BHYTP-
IIIIHBOMY CepeIOBUILIL i IIPUEMCTBA.

3a0e3neyeHHs AMHAMIYHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € 3aIIOPYKOIO YCHIXY MiANIPUEMCTBA Y KOHKY-
peHTHi1 00poTHO1 y TOBrOCTPOKOBiM nepcrekTuBl. OCHOBHUMHU XapaKTEPUCTUKAMU IUHAMIYHOI KOHKY-
peH1ii €: hiHaHCOBA CTIMKICTH Ta IJIATOCHPOMOXKHICTD MIANPUEMCTBA, HaJaro/)keHa cucTemMa IocTayaH-
H# 130yTy NpOIYKIIii, MILIHI JPY>KH1 3B’ 13KH 13 pI3HOMaHITHUMH (P 1HAHCOBUMH yCTaHOBaMU, BUCOKOKBAi-
(iKoBaHUH MMEPCOHAI, 3aTHUH JI0 IIIBUAKOTO HABUYAHHS Ta MIEPEOPIEHTAIII] y METOAaxX pOOOTH BiIIMOBITHO
JI0 CUTYallii, IO CKJIAaJIal0ThCs HA PUHKY, CHCTEMHUH MIJIX1/ 10 €EKOHOMIYHOI'O YIPaBIiHHS HIANPUEM-
CTBOM, HasIBHICTb 1H(OpMAIII] PO «ci1adKi MiCLsh» Y PyHKIIIOHYBaHHI MIIPUEMCTBA TA METOIB iX 3aXHUCTY
B HECTAaOUIbHUX YMOBaX KOHKYPEHTHOI'O CEPEOBHIIA, THYYKa I[IHOBA MOJITHKA MiAIPUEMCTBA, 3arajib-
HUM CIIPUATIIMBUM IMIIDK HIANPUEMCTBA HA PUHKY TOLI0. Maro4uM KUIbKICHI MapaMeTpu JTOCSATHYTOI Ta
JTUHAMIYHOT KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1, MOKHA BU3HAYUTH TAKOXK MPOTHO3HY 1 CTPATEeT14YHy KOHKYPEH-
TOCIPOMO’KHICTB [ 1 8]. MpOrHO3HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD € PE3yJIbTaTOM €KCTPAOJIALI] TEHACHUIN y
JTMHaMIL i1 peasi30BaHOTo PiBHS 1 TOMY CIIyT'Ye OPIEHTHPOM IIPU BU3HAYEHHI Oa’KaHUX XapaKTEPUCTHK, 1110
CKJIa/Ial0Th OCHOBY CTPaTer14yHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI; CTpaTeriyHa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD €
MEPCIEKTUBHOIO L1JIbOBOIO XapaKTEPUCTUKOO MallOyTHBOIT 3/JaTHOCTI Cy0’ €KTa PUHKY OTPUMYBATH KOH-
KypeHTHI IepeBaru Ha/i CyllepHUKaMU 1 peali30ByBaTH iX y BIACHUX IHTEpecax.

BUCHOBKU

TakuM 4YMHOM, METOIO YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIATNPHUEMCTBA € 3a0e3MeUeHHs 3/1aT-
HOCTI NiZNpueMcTBa GOPMYBATH, YTPUMYBATH Ta pealli3oByBaTH KOHKYPEHTHI [I€peBary, 110 OXOIUTIOI0Th
yci OCHOBHI Oi3HEC Mpolec eKOHOMIYHOTO YIIPABIIiHH MiJIPUEMCTBOM 3 ypaxyBaHHSIM 1HTEpECIB yCiX
3aliKaBIeHUX 0ci0 (Tpym cTEHKXIIAEepiB) HA YCIX PIBHSX (ONEPaTUBHOMY, TAKTUYHOMY Ta CTPATETIYHOMY)
JUISL T JIBUILEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI SIK LILJIECTIPSIMOBAHOTO IPOLIECY 3MiH, 1110 CTBOPIOIOTH MO3H-
TUBHI MEPEIYMOBH Ul CTIHKOTO (PyHKIIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY MiANPHEMCTBA MiJl BIULIUBOM (DakTopiB
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHUIIA, TOKPALICHHS TOKa3HUKIB JiSUIbHOCTI, I1/IBUILIEHHS KOHKY-
PEHTHOTO CTaTyCY.
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YOK 360.21.15.01
OPTAHI3AIIISA YIPABJITHCHKOI IHHOBALIIMHOI AIAJIbHOCTI HA MIAIIPUEMCTBI

Ilpoyenko B.M.

Yoockonaneno ynpasnincvky iHHOBAYIUHY OIANbHICMb, AKY CII0 CHPAMOBY8AMU HA
payionanizayito iCHyr4020 8UPOOHUYO20 npoyecy, NiOBUWEHHs eeKMUSHOCmi ma
AKOCMI YCIX ACnekmis 8UpoOHUU0-20CN00apcbkoi disibHocmi. Buznaueno, wo kinyesa
Mema ynpasiiHCoKoi IHHOBAYINIHOI OIAIbHOCMI NOIA2AE 8 3a0e3NeUeHHT 00820MPUBANO2O
@DyHKYiOHYBaAHHA NIONPUEMCMEA, WO 30TUCHIOE THHOBAYIUHY OISNbHICMb HA OCHOBI
ehekmusnoi opeanizayii iHHOBAYIUHUX Npoyecis, ma 3a0e3neueHHs GUCOKOT
KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI [IHHOBAYIUHOI NPOOYKYIi WAAXOM pPAYIOHATIbHO2O
BUKOPUCIAHHS MamepiaibHux, mpyoosux i ¢hinancosux pecypcis. Jocnioxceno, uwo
3Q805KU YNPAGIIHCOKUM [THHOBAYIAM KOMNAHII CMEOPIOOmMb VHIKAIbHI KOHKYPEHMHI
nepesazu, wjo 8iOKpUBaroms neped HUMU NPUHYUNOBO HOBI CAPUAMIUBE MONHCIUBOCTT
HA PUHKY, abo Jc CMEOPIOE YMOBU OJisl OCBOEHHA MUX Ce2MEHMI8 PUHKY, HA AKI THULl
KOHKYpeHmU He 36epmaioms yeazu. 3pobiieno 8UCHOBOK, U0 NIONPUEMCMEA, SKI YCHRIUWHO
30IUCHIOIOMb YNPABILIHCLKY IHHOBAYIUHY OIANbHICMb, NOKA3YE, WO OCHOBHUM
CHOHYKATIbHUM MOMUBOM OJis pO3POOKU IHHOBAYIN € OAXHCANHS | NPACHEHHS KePI6HUYMEA
gecmu cmpameziuty OisLIbHICMb 63a2ai i 30IUCHI08AMU IHHOBAYIUHY 30KDeMA.

Knrouosi cnosa: opeanizayis, OisibHicms, Yynpasiints, NiONPUEMCmMe0, IHHO8ayii.
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