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CTPYKTYPHO-®YHKIIOHAJILHE IIJIPYHTA B3AEMOBIJJHOCHUH CYB’EKTIB
EHEPI'ETUYHOI' O PUHKY

Konecniuenko A. C.

Busnaueno ponv enepeemuuno2o punky Yxpainu 6 3abesneuenni enepeemuunoi benexu
eciei’ 0epacasu. Ha ocHOBI cucmemMno2o ananizy npogedeHo 00CNiONCeHHs BYHKYiIl
cy6 ’€Kmi6 enepeemuyHo20 pUHKY K U020 207106HO20 CMPYKMYPHO20 eleMeHMm).

Knwuogi cnoea: onmosuti punox enrexmpoenepeii, cyo’€kmu eHepeemuino20 puHKy,
@yHKYIT ynpaeninns.

CrpiMKUii pO3BUTOK MIKHAPOIHOTO CHIBPOOITHUITBA, OIIMOICHHS 1 PO3ILIUPEHHS HOTO €eKOHOMIY-
HOT 1 TOJIITUYHOI CKJIAIOBO1, MOCUJICHHSI TIIO0ATI3aI[lTHIX TEHICHITIN Y CBITOTOCIIOAPCHKUX 3B’ SI3KaX, pe-
aji3alis HOCTIHIyCTPlaJIbHUX CTPATeTrii PO3BUTKY, TEXHOJIOT14HI, IH(POpMAI1IiH1 i €KOJIOTT4YHI BUKIUKY —
1€ T1 YHUHHUKH, K1 B yMOBaX 0OMEKEHOCTI PECYpCiB CIIOHYKAIOTh JI0 IMONIYKY i OOIpYHTYBaHHIO IPUHIIH-
IIOBO HOBHX MEXaHI3MiB I IHCTpYMEHTAapiI0 3a0e31eUeHHs eKOHOMIYHOT Oe31eKu aepkaBu. BpaxoByroun
(akT BIIHOIIEHHS YKpaiHU 0 €HeproePiluTHUX KpaiH, aKkTyaJlbHUM 3aJUIIA€THCS TUTAHHS TOKPUTTS
BUPOOHUYMX MOTPEO MPOMHUCIOBOTO CEKTOPY HAllIOHAIBHOI €eKOHOMIKH BHCOKOIO YaCTKOIO IMIIOPTOBa-
HUX EHEepPropecypcis. 3a paxyHOK BJIaCHUX JPKEpeI Hallla KpaiHa 3aJJ0BOJIbHSE TIOTPEOH y MaJIMBHO-CHEP-
FeTUYHUX pecypcax MeHI Hik Ha 50%, a B CTPYKTYpi co01BapTOCTI MPOAYKIIIi YKPAaTHCHKUX MIANPUEMCTB
YyacTKa nmaymBa Ta eHeprii konuBaeTbes Bin 10% mo0 80%, Toi sSIK y CBITI CepeTHE 3HAYCHHS IIHOTO TTOKA3-
HUKa CTAaHOBUTH OHAT 25 % [4, c. 202]. Lle, B CBOIO Uepry, aKI[EHTY€E yBary Ha 3Ha4yl[0CT1 EHEPIeTUYHOT
CKJIa/I0BO1 B KOMILJIEKC1 EHEPreTUUHO1 O€31EKU EePKaBU.

l'onoBHUM enemMeHTOM (OpMYyBaHHS €HEPreTUYHOI O€3IEeKH Iep>KaBU BUCTYIA€ EHEPTETUUHUM pu-
HOK, SIKM{ BIJNOBIJA€ 3a 3Jaro[KeHy CUCTeMYy BHPOOHHUIITBA, Nepeayl, MIOCTa4aHHs Ta CIIOKMBaHHS
€JIEKTPUYHOT eHeprii K LLITICHOTO (DyHKIIIOHAIBHOI'O YTBOPEHHSI, Oy1ye e(peKTUBHUI MEXaH13M B3aeMOI1i
BCIX KOMITOHEHTIB, 1110 BXOJATh J10 ioro cTpykTypu. CyyacHi yMOBH (YHKI[IOHYBAHHS PUHKIB €JIEKTPUYHOT
€Heprii BUMararTh MapajieabHo 3 YIOCKOHAJICHHSAM MPUHIUIIB 1 IPaBUJI pOOOTH BHYTPIIIHIX PUHKIB U
3aiTy4eHHs 10 Ji0epainizaiii Ta IHTerpaliiHuX IPOLECiB eHepreTUUHOro cekropy. [1ig yac miaroroBku ta
BIIPOBA/KEHHS HOBOI MO/I€J11 €HEPTOPUHKY IEPe]] yCiMa yYaCHUKaMU BITUU3HSHOTO EHEPreTUYHOI0 pUHKY
MOCTalOTh HOBI1 3aBJaHHsI, 0OyMOBJIEHI 3aCTOCYBaHHSAM OKPEMHUX 1HCTPYMEHTIB perjiaMeHTallll mpouecy
MOCTA4aHHA-CII0KUBAHHSI €JIEKTPOEHEPTii, 3MiHOIO0 ()OPM BIIACHOCTI Cy0’ €KTIB TOCIOAAPIOBAHHS, a TAKOXK
HOJIITUKO-€KOHOMIYHOIO CITPSIMOBAHICTIO KpaiHHU.

SIKicTb Ta CBOEYACHICTDH a/lanTalliil ICHYI04Y0i CTPYKTYpPH €HEPreTUYHOTO PUHKY B1AMOBIHO 10 BUMOT
€Bponeiicbkoro CiBTOBapUCTBa B EHEPreTHYHOMY CEKTOP1 3aJIEKUTH Bl aHAJT13y OCHOBHHUX I'PYII CYO €KTIB
PHUHKY, pO3IOALTY iX (PyHKIIOHATILHUX 000B’S3K1B, KOHTPOJIIO 32 3/11IICHEHHAM IXHbOI B3a€MO/Ii1, SIKa 10~
BHHHA IPYHTYBAaTUCS HA HOPMAaTUBHOMY 3a0€311€YeHH], SIK HAl[lOHAJIbHOTO, TaK 1 3araJIbHOEBPOIEHCHKOTO
Xapakrepy.

ExoHOMICTH IPUILISIOTH BEJIMKY yBary TOCHIIKEHHSIM MUTaHb €HEPreTUYHOI O€3MeKH, HapsIMiB 1i
3a0e3MeueHHs, IHTerpallii eHepreTUYHUX PUHKIB, cepen Hux: Cabamam B. [3], Ipeitrep K. [2], MenBiap
®.M. [4], bapannik B.O., [lleBuioB A.L [14] ta iH. Oco61uBOCTI pOpMyBaHHS EHEPrOPUHKIB B110OpakeH1
B podotax MuTromkinoi K.C. [1], Kansaenka B.M. [5], [Tomingyka O. [6], 3axapuyka O. [6], OBcienko O.B.
[7], Jleunibkoro FO.A. [8]. OnHak OUTBIIICT BYCHHX Ta MPAKTUKIB, TECOPETHUHUMH Ta MPUKIATHUMU
CHpPSIMYBaHHSIMU SIKUX € poOOTa EHEPreTUUHNUX PUHKIB, OCHOBHY YBary NpuAUISIOTh MUTaHHAM Tapudo-
YTBOPEHHSI €JIEKTPUYHOI eHeprii [ 5, 7], 11 AKOCT1 3 TOUKH 30pY TEXHOJIOT] HocTayaHHs, GopMyBaHHS HOp-
MaTHBHMX TEXHOJIOTIYHUX BUTPAT, Ipo0sIeMi HeruiaTexiB [ 8], Tomo. MeHIll 10CiIKEHO0 3aUIIA€ThCs
HIIIA JOCIIKEHHS PUHKY, /10 SIKOT HAJIEKUTH KOJIO MUTaHb 00 BABHAYCHHS CTPYKTYPHO-(PYHKITIOHAIb-
HOT'O HallOBHEHHS BIIHOCHH MIXK Cy0’€KTaMH €HEepreTUYHOT0 PUHKY, MOHITOPUHTY 1X B3a€MOJII Ta ajar-
Talii 0 BUMOT €BPONEHCHKOT IHTETpaLlii eHepPrOPUHKIB.

MeTo10 po60TH € OIS CTPYKTYPH €HEPreTUUHOTO PUHKY YKpaiHH, BUBHAYEHHS HOro Cy0’€KTIB Ta
JOCII/IKEHHS TEXHOJIOTIYHUX U YIIPaBIIHChKUX (DYHKIIIH, TOKJIAJAEHUX HA HUX.
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[lepeaymoBOIO HOBOCTBOPEHOT MOJIETII €HEPTOPHHKY CTajia TIOOYI0Ba CTPYKTYPH 00’ € JHAHOT €HEepreTHy-
HOI cHCcTeMH YKpaiHH, sika MICTUTh TaKi CKJIJI0BI [5]: TeHepyrodl akillOHEPHI KOMIIaHii TETJIOBUX €JIEKTPOC-
tanMii (Jlondacenepro, Jninpoenepro, LleaTpenepro, 3axiieHepro); HaIlioHAbHA aKIIOHEPHA EHEPreTUIHA
xommanis Ykpainu (HAK «EKY»), mo Bitouae neprkaBHy akitionepHy komrasito (JJAK) «Ykprinpoenepro» ta
pan Bemukux TELL (ninpoazep:kuHcbka, MukonaiBebka, XapKiBebka, Onecbka, XepCOHChKA); epiKaBHE
ninnpuemcTBo HarionanbHa aromua eneprorenepytoda kommnais (I HAEK) «Eneproaromy; 27 enepronoc-
TavaJIbHIX KOMIaHi# (25 obnenepro 1 2 MicbkeHepro); HaioHanpHa eHepreruyra kommanis (HEK) «Ykpenep-
ro»; nepxasHe mianprueMctso (I1) «Enepropunox»; Benrki eHeproeMHi IPOMHUCIIOBI MAIPUEMCTBA.

JleprkaBHE peryiItoBaHHS €HEPTETHYHOTO PHHKY HaJISKUTh 10 PyHKIiH HartionansHoi Komicii, 110 3iHcHioe
perymoanns enexkrpoeHepreTrkd (HKPE). YuacHukamu ontoBOro puHKY €IeKTpHYHOI eHeprii YKpaiHu €
Cy0’ €KTH MIANPUEMHULIBKOT AISUTBHOCTI, SIK1 IPOJAIOTh Ta KYITYIOTh €JIEKTPUYHY EHEPIi0 Ha OTOBOMY PUHKY
€JIEKTPUYHO1 eHepril YKpaiHu Ha MiICTaB1 JOroBOpY. [0 TaKMX yUaCHUKIB HAJIEXKATH [6]: AepyKaBHE MIAIPHEM-
cTBO «EHEPrOpHHOK», SIKE O/IEPKAaJI0 JIIIEH31I0 Ha TPABO 31IHCHEHHSI T AMPUEMHHLIBKOI T1SUTBHOCTI 3 OITOBOIO
MOCTa4aHHs €JIEKTPUYHOI €HEPriil; BUPOOHUK eJIEKTPUYHOI eHeprii (eHeproreHepyroda KOMIIaHis), SKuil OTpu-
MaB JIILEH3110 Ha IPaBo 31MCHEHHS MANPUEMHULIBKOT JISUTBHOCTI 3 BUPOOHUIITBA EJIEKTPUYHOI €Heprii; 1o-
CTa4aJIbHUK EIEKTPUYHOI eHeprii (00JIeHepro), SIKKi OIep KaB JIIICH3110 Ha TIPaBO 3A1MCHEHHS T IITPUEMHHIIb-
KOI ISUTbHOCTI 3 TOCTaYaHHS! eJIEKTPUYHOI €HEPTTi 3a peryIboBaHUM Tapr(OM; MOCTAYATLHUK EJIEKTPUIHOI EHEpri,
SIKUI OZIepKaB JIIIICH31I0 Ha ITPABO 3MIHCHEHHS MTIMPUEMHUIIBKOT TISUTHHOCTI 3 TOCTAYaHHS €IEKTPUIHOI CHeprii
3a HEpETrylIbOBAaHUM Tapu(oM; AepkaBHe MianprueMcTBo «HallioHanbHa eHepreTnyHa KoMIaHis «YKpeHep-
TO», IO 3IIACHIOE IIEHTPAII30BaHEe AUCIIETUYEPChKE (OMEPaTUBHO-TEXHOJIOTIUHE) YIIPABIIHHS 00’ €THAHOIO
€HEPreTUYHOI0 CUCTEMOIO YKpaiHH 1 Tepeady eJIeKTPHYHOI €Heprii MariCTpaJbHUMU Ta MDKIEPKABHUMH €JIeK-
TPUYHUMHU MEPEXKAMHU, SIKE OEPKAJIO JIIIEH310 Ha IPaBO 31HCHEHHS [T APUEMHHILIBKOI ISUTHHOCTI 3 IIepeiadi
€JIEKTPUYHOI EHEPrii MariCTpaJIbHUMH Ta MIXK/IEPKABHUMHU €IEKTPUYHUMH MEPEKAMU.

TakuM 4MHOM, /10 TEXHOJIOTTYHUX (PYHKIIIH, SIK1 BAKOHYIOTb IIEpesiueHi BUILE YYaCHUKU EHEPreTUIHOrO
pUHKY YKpainu, HaJiexxarh (Talu. 1): BUpOOHUIITBO €JIEKTPUYHOI €HEPrii; MOCTa4aHHs eJICeKTPUIHOI EHEprii;
niepeaya eJIeKTpUIHOI eHeprii TOKaJIbHUMU Ta MariCTPaJIbHUMH MEPEKaMU; PO3IIO/LI €JIEKTPUYHOT eHEPTii.

Taonums 1
TexnoJioriuni pyHKIII cy0d’€KTIB ONITOBOr0 PUHKY eJ1eKTPHYHOI eHeprii Ykpainu [8, c. 70]
Cy0’€KTH ONITOBOI0 PHHKY €JIEKTPUYHOI eHepril YKpaiHu DyHKIil
BupoOHuku enexTpoeHeprii: BupoOHHULITBO eeKTpoeHeprii.
- TEIUIOBi €JIeKTPOCTAHIIIT;
- JII HAEK «Eneproarom»;

- HAK «YkprinpoeHepro;
- TEIUIOENEKTPOLEHTpall Ta BUPOOHUKU MaJIOi IOTY>KHOCTI;

- BITPOEJIEKTPOCTAHLII].
Omnepatop punky Il “Enepropunok”. OrnToBe MOCTa4aHHS
eJIEKTPOEHeprii.

Cucremuuit oneparop HEK «Ykpenepro». Ilepenada BUCOKOBOJIBTHOIO
Mmepexero. Jlucneruepusaris.

[TocTayanbHUKY €IEKTPOEHEPTIi: Ilepenada J0KaNbHOO MEPEKEIO.

- perioHajbHI pO3MOALIbYI KOMIIAHIT;

- He3aJIeXKHI NOCTaYaJIbHUKH €JIEKTPOEHEPrii. Po3znozinn enekrpoeHeprii.

3 METOI0 NIATPUMAHHS YECHOI KOHKYpPEHLIT y chepl po3apiOHOro mocTauaHHs eJIeKTPOSHEPrii M yac
PEeCTpYyKTypH3allii eHepreTUKH BapTO CTBOPUTH YMOBH IS pPIBHOTO JOCTYITY Ha ONTOBUN PUHOK €JIEKTPO-
€Heprii.

[Ipu nocnimpxkeHHs MeXaH13MIB JEp>KaBHOTO YIIPABIiHHS Ta €eHEProeeKTUBHOCTI OCHOBHUM KPUTEPIEM
BHU3HAYEHHSI IPOLIECIB € BIUIUB TUX YU IHIIUX ACMEKTIB B3a€MO/IIi €JIEMEHTIB CUCTEMH Ha 3aJ0BOJICHHS
KIHIIEBUX «EHEPTeTUYHUX» MOTPeO HaceneHHs. /{15 IbOro BUKOPUCTOBYETHCS CKJIAIHUM JIAHIIIOT Tepe-
TBOPEHB MPUPOTHUX PECYPCIB CyO’ €KTaMM TOCIIOAAPIOBAHHS P13HUX (HOPM BIACHOCTI, B3aEMOBITHOCUHU
MDXK SKMMH PETYIIIOE IepKaBa, perIaMEeHTYI0UH [IPU IbOMY ITpaBa Ta 000B’SI3KH YYaCHHKIB IIbOTO PUHKY.
3riJIHO 3 ICHYIOYOIO TapaJUrMOK0 €KOHOMIYHHUX B1IHOCUH — €()eKTUBHOIO POOOTOIO KaIliTally - 0COOJIMBI-
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CTIO TaKOT'0 IIPOLIECY € HASIBHICTh BIJOMOTO IPOTUPIUYS MIXkK CIIO’KMBaUYEM Ta OCTa4aIbHUKOM €HEprii, a
came:
CHOXMBaY Oakae 3a0€31EYUTH CBOI €HEPreTHYH1 OTpedH 3 MiHIMaJIbHUMH BUTPAaTaMU CBOiX PeCypCiB,

1110, BJIACHE, OPIEHTYE CIIOKUBAYa HA OOMEKEHHS BapTOCTI €HEeprii Ta CKOPOUEHHSI CIIO’KUBAHHS;

NocTadaJIbHUK OaXka€e JOCSIITH MAKCUMAaJIbHOI BUTOJIM BHACIIIIOK Ha/IaHHS €HEPreTUUHUX MOCIYT, 1110
pa3oM 13 BILTUBOM e(heKTy MaiTabyBaHHS yepe3 30UIbIIEeHHS 00cATy BUPOOHUIITBA 3MEHIITYE ITUTOMI

BUTpATH KaIliTaJly OPIEHTYE OCTa4aIbHUKA HA 3pOCTaHHS 00CST1B 3aMOBJICHHS €HEPrii COKUBAaYEM

Ta X BapTOCTI.

3aBaHHs Ta 000B’SI3KM YYaCHHUKIB ONITOBOTO PUHKY eJiekTpoeHeprii Yipainu (1ani— OPE) mono 3a6e3me-
YEHHS TEXHIYHOTO (DYHKI[IOHYBAHHS PUHKY OKPECIIOIOTH 1X YIPaBIIHCHKI (DYHKIIIi, BAKOHAHHS SIKMX Ma€ He
MEHII BaXJTUBE 3HAYSHHS JJIs1 T ITPUMaHHsI 3J1arojkeHoi, 6e3nepeOiitHo1, KoOpAXHOBAHOT CUCTEMU YIIPaBJIi-
HHSI, TIOKJIaJICHOI B OCHOBY pOOOTH €HEPrOpUHKY YKpaiHH.

Cepen HaPO3MOBCIOMKEHIIIAX METOIIB TOCTIHKEHHS, SIK1 MOXKYTh 3aCTOCOBYBATHCS JIJIs1 BUPILIICHHS TIPO-
Omem y Oymb-siKiii cpepi JKUTTEAISUTLHOCTI CYCITLTBCTBA, € CHCTEMHUH aHai3. [lommpeHHs BAKOPUCTAHHS CHC-
TEMHOT'0 aHAJTI3Y MOSICHIOETHCS MOYKIIMBICTIO IPOBEACHHS SIK (hOPMAaTTi30BaHUX, TaK 1 HEPOPMaTi30BaHHUX IPO-
eIy JOCTIHKEHHS, 1X alropuTMi3ariii, po3poOKH 1 BIOCKOHATICHHS MOJIEIIEH, METOIIB Ta 3aC001B CHCTEMHOTO
a"amizy [9; 10].

[opsin 3 momMpPEeHHSIM CUCTEMHOrO aHaJIi3y Ul BUPILIEHHS NPUKIAAHUX 3aB/IaHb Ta BCTAHOBJICHHSIM
CBOEPITHOI CTaHAAPTU3ALIlT TIPOIIEYP HOTO 3AIMCHEHHSI CIIOCTEPITAETHCS PI3SHOMAHITHICTD METOIOJIOTIHYHUAX
I1IXO/1B JI0 TPOBEJICHHS LIbOTO aHaI3Y, L0 B1100paXkeHO Y BULJIEHH1 IBOX OCHOBHUX IT1IXOIIB, a CAME: «CUC-
TEMHOT'0» Ta «MEHEPKMEHTHOTO». [X BiMiHHICTh 3yMOBIIIOEThCS, FOIOBHMM YHHOM, aKIIEHTYBAaHHSM yBaru
JIOCTIIPKEHHS1, 30KpeMa: TIPH MEPILIOMY OPIEHTYIOTHCS Ha IMPOIIECH, 110 BIIOYBAIOTHCS B 00’ €KTI yIIpaBIIiHHS, a
IpU IPYTOMY - Ha OpraHi3aliio isUIbHOCTI cy0’ekTa yrnpasiinss [ 11-12].

Kareropis «hyHKIIisl ynpaBIiHHSD BUCIIOBIIIOE CIIPSIMOBAHICTh YIIPABITHCHKOTO BIUIMBY Ha 00’ €KT yII-
paBIIiHHS, KepoBaHy cucTemy. OyHKIIT yIpaBIiHH BU3HAYAIOTh cielU (iKY JISUIbHOCTI, CIPSIMOBAaHOI Ha
OpraHi3allilo 3aX01B 3 YIIPaBIIHHA 00’ €KTOM - COL1aJIbHO-€KOHOMIYHUMH Npouecamu. DyHKIi1 ynpaBiiH-
H$ BUCJIOBJIIOIOTh TAKOK 3MICT YIIPaBIIIHCHKOTO BILIUBY, TOOTO CYTHICTb YIIPaBJIiHCHKUX BITHOCHH. DyHKIIIT
YIIpaBIiHHS - 11€ POSB HOro CyTHOCTI y Aii. B leHTpi cucTeMu yrnpaBiiHHS JIEKUTh KOMOiHAIis QyHKITIH.

BunukHeHHs (yHKLIN yIIPAaBIIHHS - pE3YJbTaT Koolepalii Ta HOALTY YIPaBIiHCHKOT Ipaili, 110 J03BO-
JIUB 1ICTOTHO 30UIBIIUTH HOTO MPOAYKTUBHICTE. [ [pOBIAHMM YHHHUKOM PO3BUTKY CYCIILIILCTBA 3aBX11 OyB
CTYIIHB NOJLTY cycniabHOI npati. [Jst mpocToi nmpari 6y0 10CTaTHBO 3arajabHoro yrnpasiiHHsa. OfHaK y
polueci po3BUTKY BUpOOHUIITBA B110YBa€ThCs Creliali3allisl IPOCTO1 KOONEepYyBalbHOI JIAHKH, 1110 CTBO-
PIOE YMOBH 1 IEpeAyMOBH JUIS BUILJICHHS CIELiali30BaHUX BUAIB YIPABIIHCHKOI NISIIHOCTI - (DyHKIIIH
yrpasiiHHs. Taka crienianizaiiis CTBOPIOE YMOBH ISl 31 CHEHHS OUTbII KBaJl1(hiKOBaHOT 1 OLIb11I €(heKTUB-
HOI yIIPaBIIHCHKO1 AISTIbHOCTI.

B exoHoMiuHIi TeOpii ICHYE PsiJ 03HAK, 38 SIKUMU KI1acH(PiKyroTh (DyHKIIT yipaBiiHHA. Paifons A. BUIUIUB
HACTYITHI 3 HUX: TTepeA0adeHHSI, ITIaHyBaHH:I, OpTraHi3allito, KOOPAUHAIIII0, KOHTPOJIb. B aMmepuKkaHChKii KO
YIIpaBJIiHHS HAWOLIBII MOIIMPEHO BU3HAHHS YOTUPHOX OCHOBHUX (PYHKLIIH YIIPaBIIHHSL, 10 IKUX BITHOCSITHCSL:
TUIAHYBAHHS, OpPraHi3allis, CTHMYITFOBAHHSL, KOHTPOJIb. POCifiChKa ITIKOJIa yIpaBITiHHS BUIUTSE TaKl OCHOBHI (DYHKITIi:
[IUTETIOKJIAIaHHS, aHAJTI3, POTHO3YBaHHSI, TUIAHYBaHHS, OPraHi3ailito, KOOPAUHAIIIF0, MOTHBAIII0, OOIK 1 KOH-
TPOJIb, KOMYHIKALII0, IPUHHATTS pillieHb. QNI yIpaBIiHChKUX (DYHKIIIM yHaCHUKIB OIITOBOTO PUHKY €JIEKTPO-
eHeprii YkpaiHu HaBeJIeHO, OTIMPAIOUUCh Ha OCTaHHIO Ki1acuikarlito (Tadu. 2).

3arpoBaKeHa CUCTeMa ITPOIaXKy eJIEKTPOSHEPT1i Ha OITOBOMY PUHKY €J1€KTPOeHEeprii YKpaiHu cripu-
YUHWJIA PO3PUB MK F€HEPYIOUUMH, ITOCTa4aIbHUMU M1 AMPUEMCTBAMU Ta CIIOKMBAaYaMH €JIEKTPOEHEPT i,
OCKIJIbKH CTBOPEHO YMOBH «0€30C000BOCTI» €IEKTPOCHEPT1i HAa pUHKY. | eHepyroUl i IMTPHUEMCTBA 3aIliKaB-
JIeH1 Y 3pOCTaHHI1 IPUOYTKIB, IKE MOYKHA JJOCATHYTH Yepe3 3pOCTaHHS K 0OCSTIB IOCTaYaHHs €Heprii Juist
CIOXHMBAYiB, TaK 1 il BAPTOCTI 32 yMOBH B1JICYTHOCTI 0€3110CEPETHHOTO CTPUMYIOUOTO BILUIUBY CIIO’KUBAYiB
Ha [OCTAYaJIbHUKIB, SIKUM 1I€ HEBUTIHO: ITIOCEPETHUKY, SKUM € ONTOBUM PUHOK, HE BaXKJIMBO, AKa LI1HA
eHeprii. Y cBOIO 4epry, COXKUBay, SIKUI 4acTO 0OMEKEHUH y pecypcax, BTpayae MOXIIUBICTh BILIUBY Ha
MOBEJIIHKY T€HEPYIOUUX NIANPUEMCTB Ta 3aJIy4eHHS IX pecypciB J0 peai3allii IpoeKTiB eHeproeeKTuB-
HOCTI.
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Heo0xiaH0 nmpoaHanizyBaTy 3araJbHOCUCTEMHUN TIX1 1010 BUZHAYCHHS IPUBAOIUBOCTI CUCTEM
yIpaBJiHHA €HEPTOBUKOPUCTAHHS JUIsl BU3HAYEHHSI MEXaH13M1B CTUMYITFOBaHHS IIOCTAYAJIbHUKIB /10 1HBE-
CTYBaHHSI eHEProe(peKTUBHOCTI y CIIO’KMBau1B Ha PIBH1 MIXKCY0’ €KTHUX B3aeMOB1IHOCHH. [Ipu po3ainenHi
BUPOOHUIITBA Ta MOCTAYaHHSI €HEPropecypciB BUHUKAE PO3MEXKYBaHHS 1HTEPECIB LUX MIANPUEMCTB 3
1HTepecaMu CIIOXKHUBaviB. [ eHepyrodl miANPHUEMCTBA MOXKYTh OyTH 3alliKaB/IeH] y 3SHUKEHH1 €HEPrOCIOKH-
BaHHS, OCKUIbKHM CaM€ BOHU Oy/lyTh IPUIIMATH pillIEHHS PO HEOOX1HICTh OOYI0BH A0AATKOBUX I'€HEPY-
IOUYMX MOTY>KHOCTEH JIJIsl HOKPUTTS MIKOBUX HaBaHTakeHb. [locTauanbHi KOMIIaH1i epeBaskHO 3alliKaB-
JIeH] JIMlIe Y BUPIBHIOBaHHI Ipadika HaBaHTa)KEHHS JJI 3MEHILIEHHS TEXHOJIOTTYHUX BTpAT MPH MOCTa-
YaHHI Ta YHUKHEHHS 00MeXeHb 3a IIPOITYCKHOIO 3[JaTHICTIO 1 MEHILIO MIpOIO - y peaii3aliii eHepro3oepi-
rarouux 3aXoiB y CII0’KMBaua, OCKUIBKH 11€ MOXKE MPU3BECTH JI0 3HUKEHHS 3arajbHUX 00CATIB repeaayl
€Heprii, a 3HaYUTh, X IPUOYTKIB.

dopMyBaHHS B3aEMHOI 3aI[IKaBJICHOCT] y MIBUIIICHH] €HEPTeTUIHOI €(PEeKTUBHOCTI ITPOIIECY TeHEPY-
BaHH$, TPAHCIIOPTYBAHHS Ta MOCTA4aHHS €HEPrii AOLIIBHO po3MIsAaTH y 1BOX miomuHax. [lo-nepuie,
MO>KJIMBUM BHJIA€ETHCSI MTOEIHAHHS IeHepallii Ta MocTayaHHS B paMKaX OHI€l KOMIIaH1i, TO/l 1HTepecu
reHepailii Ta mocTayaHHs 301raTUMYThCS 3 TOUKH 30py CTUMYJIIOBaHHS I11IBUILIEHHS €HEPreTU4HO1 epek-
TUBHOCTI 3arajioM KOMIIaHii, a 3HaYUTb, - JTAHIIIOKKA: T€Hepallis, [I0CTaYaHHs, CIIOKHBaHHSI, - Ta CIIPUSH-
HSl peastizallii eHepro3oepiralouux MNpoeKTiB y CoKKUBava. J[pyrum BapiaHTOM MOXJINBOT TOOY/J0BU MeXa-
HI3MY 3alliKaBJIEHHS Cy0 €KTIB rOCIOJapIOBAHHS Y BAKOPHCTAHH1 MEXaH13MIB YIPaBIiHHS €eHEPrOBUKOPH-
CTaHHS € 3MIHA KOHUENTYaJIbHUX OCHOB (DYHKLIIOHYBaHHS PUHKIB €HEPropecypciB, 30KpeMa ONTOBOIO
PUHKY eJleKTpoeHeprii YKpaiHu, Ta Hepexoay 10 IpsIMUX KOHTPAKTIB Ta KYIBJI €JIEKTPOSHEPrii Ha O1pxi
[13].

AHai3 eJ1eMeHTIB KIaCHYHUX YIPaBIIHCHKUX (PYHKLIHA B KOHTEKCTI EHEPreTUYHOr0 PUHKY YKpaiHu,
K1 B1100pakeH1 B Ta0I1. 2, CBITYUTH IPO HEOOX1IHICTh IPUIIEHHS YBaru 710 KOXXHOTO 3 HuX. BpaxoByroun
0COOJIMBI PUCH €HEPIeTUYHOTO PUHKY, OOYMOBJICHI TEXHOJOTITYHUMH OOMEKEHHSIMHU Ta BIAMOBITHUMH
peraMeHTaMu, a TaKoK TEHJICHIIII0 10 BCTAHOBJIEHHS BUIBHUX TPAHCKOPJIOHHUX 3B’ S3K1B eHEPI€TUYHO-
IO CEKTOPY, KOKHOMY CYO’ €KTY PUHKY HEO0OX1THO HE JIUILIE JOJAEPKYBATHUCS BCIX IPONUCAHUX ITPaBUIL, ajle
1 IOCTIMHO YTOCKOHAJIIOBATH aHAIITUYHY POOOTY, OL[IHIOIOYH MOIT 13 yciMa MOXJIMBUMU HACIIIIKaMU 1151
€KOHOMIYHO{ O0€31eKH Ta EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY KPaiHU.

Ogcienko O. B. y po6ori [7, ¢c. 60] miakpeciroe y CBOIX TOCIIHKEHHSIX 3pOCTaHHS PIBHS MOHOTIOI3aITi1
Ta [10B’SI3aHUX 3 LIUM 3JI0BXKHUBaHb Yepe3 HEJOCKOHAIICTh IHCTUTYTIB KOHKYPEHIIii, B Pe3yJIbTari 4oro BU-
HUKa€ KOH(IIKT MK y4JaCHUKaMU €HEepreTUYHOro pUHKY. B pe3ynbrari 3aBUIleHHS] BHYTPILIHIMH [IOCTa-
YaJIbHUKaMH-MOHOIIOJIICTaMU BJIIACHUX BUTPAT BiAOYBa€ThCs MEpeKyIaJaHHs BUTPAT Ha 1HILI raiy3l Ta
cdepu, 1110 CTUMYITIO€ BAHUKHEHHS HECTIPUSATIMBUX CTPYKTYPHHUX 3pYILEHb Ta OCUIIIOE HECTauy BHYTp-
imHboro crnokupaHHd. 1lle ogHa cTpykTypHa ckiiagoBa KOH(IIKTY BOAYa€eThCsl B ONMOPTYHICTUYHIHN 1TO-
BE/I1HII1 YUaCHHUKIB PUHKY, 5IK1 HE BUKOHYIOTh KOHTPAKTHHUX 3000B’s13aHb 3 METOIO OTPUMAaHHS IPUOYTKY 3a
paxyHok napTHepiB. OCHOBHOIO MTPUYMHOIO JAHOTO SBUIIA € TEXHIYHA CKJIAIHICTh MIPUTTMHEHHS TIOCTa-
YaHb, 3 YUM TAKOXK MTOB’s13aHa 3aKOHO/IaBYa HEBPETYIHOBAHICTh 3aCTOCYBAHHS CAaHKIIIH.

€IMHUM MOXJTMBUM BapiaHTOM ITOM’SIKIIIEHHSI JT1T ePETIYeHNX BHIIE CKIIAJIOBUX CTPYKTYPHOTO KOH-
GuIKTY MK yYaCHUKaMU PUHKY aBTOP BBa)Ka€ aKTHBI3al[ill0 aHTUMOHOIIOJIBHOIO peryiatoBaHHs. [Iporte
aHaJli3 OCTAaHHIX POKIB pOOOTH AHTUMOHOIOJIBLHOTO KOMITETY YKpaiHH CBITUUThH IIPO HE3AllIKaBJIECHICTh
JTAaHO1 CTPYKTYpHU B OOMEKEHH1 BIACHOI MOHOTIOJIBHOI BJIaJ JJIs [IEPEPO3M0A1Ty (PIHAHCOBUX IOTOKIB.

BUCHOBKHA

EdexTuBHICTh pOOOTH €HEPreTUYHOTO PUHKY 3aJICKUTH BiJl 3BAYKEHOT'O PO3MOLITY (YHKIIOHAIBHOTO
HaBaHTAXXCHHS Ha YYaCHMKIB, CTYIEHS HOTO KOHTPOJIIbOBAHOCTI. MeXaHi3M JIep>KaBHOI'O PETYIIFOBaHHS
HACTUIBKU PAaBOMIPHUM, HACKIIIBKH 30€piratoThCs 3a JepkaBoro (DYHKIT yIIpaBIiHHSA eKOHOMIYHUMU IPO-
necamu. [Ipudomy, hyHKIIT JepkaBU 3HAYHO LIUPIIT Ta HE 0OMEXKYIOThCS JIUILIE 00JIACTIO 3aKOHO/IaBCTBA,
a BKJIIOYAIOTh YYacTh JIEPXkKaBH y BCiX (hazax BiATBOPIOBAIBHOTO npouecy. CTpyKTypHO-(QyHKIIOHAIBHUN
aCIIEeKT B3ae€MOJIii Cy0’ €KTIB €eHEPIreTUYHOIO PUHKY PO3IIAAA€THCA Y IBOX IJIOLIMHAX: 3 YPaXyBaHHIM TeX-
HOJIOT1YHUX XapaKTEepUCTHK Ta Teopil ynpaBiiHHA. Jl0 TOIOBHUX NEPEIIKO] IPH KOHCTPYIOBaHHI THYUYKOT
cUCTeMH ynpaBiiHCbkuX (pyHkuii yuacHukiB OPE ciig BigHecTu: cyBopuii 1 )KOpCTKO perfiaMeHTOBaHU I
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dbopMar B3a€MOBITHOCHH €HEPreTUYHUX KOMIIAaH1i, MOHOIIOJIFHE CTAHOBHIIE MEBHUX KaTETOpiil
HIJIPUEMCTB, 0COOIHMBO 1€ CTOCYETHCS PETIOHATBHUX MMOCTAaYalIbHUKIB €JIEKTPUYHOI €Heprii, a TaKoX
BIJICYTHICTh €IHOCTI IHTEPECIB, 1110 B KOMIUIEKC] CTa€ Ha 3aBaJli 3AJIy4CHHsI 10 IHTETPaIliTHUX TPOIECIiB
€HEepreTUYHOro pUHKY BXKE Ha MOYaTKOBUX eTanax. [lepcnekruBamMu nopagbvX JOCTIIKEHb € po3poOKa
HAyKOBO-OOTPYHTOBaHUX PEKOMEH/1aLli{ 010 BAOCKOHAIEHHS (DYHKI[IOHYBaHHSI OIITOBOTO PUHKY €J1eKT-
poeHeprii YKkpaiHu, OJJHI€I0 3 HAUTOJIOBHIIIMX YMOB YOTO € BU3HAUYEHHS Ta €(PEeKTUBHUN PO3NOALT PYHKIIIH
M1X HOT0 y4aCHUKAMHU.
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