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ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА РЕГИОНА – ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ

Андрющенко Е.С.
В статье рассматриваются основные определения и подходы к пониманию сути
«хозяйственного механизма» как экономической категории. Проанализирована
эволюция научных взглядов на содержание понятия «хозяйственный механизм».
Раскрыто содержание понятия «хозяйственный механизм топливно-
энергетического комплекса региона». Выявлены организационные и управленческие
проблемы ТЭК, связанные с переходом к рыночной системе хозяйствования.
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Топливно-энергетический комплекс (ТЭК) занимает особое место в структуре общественного про-
изводства и всего народного хозяйства в целом, поскольку обеспечивает экономику энергетическими
ресурсами и различными видами энергии, потребность в которых, в последние десятилетия возраста-
ет в геометрической прогрессии. Энергетика как источник энергетических ресурсов, является фунда-
ментом экономики, основой всего материального производства, ключевым элементом жизнеобеспе-
чения региона и страны в целом.

Понятие ТЭК в определенной мере является условным в организационном и управленческом смыс-
ле. Согласно «Энергетической стратегии Украины на период до 2030 года»  ТЭК Украины – это сово-
купность секторов экономики в которую входят субъекты хозяйствования, деятельность которых связа-
на, разведкой, добычей, переработкой, производством, хранением, транспортировкой, передачей, рас-
пределением, торговлей, сбытом или продажей и использованием энергетических продуктов (энерго-
носителей) [1].

Учитывая особую важность ТЭК в поступательном развитии общества, уровень его организации
и управления  является одной из важнейших проблем как страны в целом, так и регионов, тем не менее
недостаточно проработаны вопросы хозяйственного механизма в топливно-энергетическом комплек-
се.

Особенность нынешнего состояния энергетики требует комплексного, взаимоувязанного совер-
шенствования всех элементов хозяйственного механизма, вызванного переходом от командно - адми-
нистративного метода хозяйствования к рыночному. Эти обстоятельства обусловливают создание бо-
лее совершенного механизма оценки эффективности функционирования ТЭК региона, и требует тео-
ретического осмысления и научного определения сущности современного понимания «хозяйственно-
го механизма», что и является целью статьи.

Хозяйственный механизм – это сложная по своему содержанию и составу экономическая катего-
рия, понять которую в системе ТЭК можно по результатам анализа этой категории. В последние годы
в экономической литературе проблемам совершенствования хозяйственного механизма уделяется много
внимания, однако, существует ряд трактовок понятия «хозяйственного механизма» и «экономического
механизма хозяйствования». Отдельным аспектам проблем формирования и совершенствования хо-
зяйственного механизма посвящены работы российских и украинских ученых: З.Е. Шершнёвой [4],
Н.Н. Ермошенко [5], С.А. Ерохина [5], В.Н. Шандры [5], О.И. Гуменюк [5], А.И. Амоши [7], С.В. Янко
[7], Ю.П. Ященко [6], Н.С. Сургай [7], А.И. Кабанова [7], А.И. Чиликина [7], Л.Н. Рассуждай [7], Л.И.
Абалкина [8], С.В. Мочерного [13], В.М. Попова [14], А.А. Чухно [15], А.Г. Гончарука [18], Н.Ю. Брюхо-
вецкой [19] и других. Но состав современного хозяйственного механизма в рыночных условиях хозяй-
ствования остается исследованным недостаточно и требует детальной научной проработки. Обобщая
и критически переосмысливая научные работы, в которых раскрывается сущность данной экономи-
ческой категории, рассматривается ее экономическая природа, представляется взаимосвязь с такими
понятиями, как управление, процесс, инструмент и т. д.
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Трактовки данной категории различаются весьма существенно: «от понимания хозяйственного
механизма как системы и форм разработки плана и организации хозяйственных связей до его опреде-
ления как механизма использования экономических законов». Основные определения понятия «хозяй-
ственный механизм» представлены в таблице 1.

Таблица 1.
Эволюция научных взглядов на содержание понятия  «хозяйственный механизм»
Автор Определение понятия Особенности 

Л.И. Абалкин [8].   Хозяйственный механизм – способ организации 
общественного производства, со свойственными ему 
формами и методами, экономическими стимулами и 
правовыми нормами. 

Понятие определяется как способ 
организации совместной деятель-
ности людей, включающий 
экономические, административ-
ные и правовые методы 

А.В. Бачурин [9]. Хозяйственный механизм - совокупность системы и 
методов планирования, экономических рычагов 
стимулирования производства и хозяйственного расчета.  

Рассматриваются особенности 
социалистического механизма 
хозяйствования 

П.Г. Бунич [10]. Хозяйственный механизм - категория, отражающая меру и 
степень использования предприятиями своих возможностей 

Понятие рассматривается на 
уровне предприятия  

В словаре под ред. 
А.Н. Азрилияна [11]. 

Хозяйственный механизм - совокупность организационных 
структур и конкретных форм хозяйствования, методов 
управления и правовых норм, с помощью которых общество 
использует экономические законы с учетом 
складывающейся исторической специфики. 

Понятие рассматривается 
довольно широко и может 
включать любой экономический, 
организационный процесс в 
хозяйственной системе 

Б.А.Райзберг,  
Л.Ш. Лозовский, Е.Б. 
Стародубцева [12]. 

Хозяйственный механизм - совокупность 
организационных структур и конкретных форм и 
методов управления, а также правовых норм, с 
помощью которых реализуются действующие в 
конкретных условиях экономические законы, процесс 
воспроизводства 

Понятие громоздкое и 
неопределенное, под это 
определение можно подвести 
практически любую группу 
событий из сферы производства, 
распределения и обмена. 

С. В. Мочерный [13] Хозяйственный механизм – это система основных форм, 
методов и рычагов использования экономических 
законов, решения противоречий общественного способа 
производства, реализации собственности, а также 
всестороннего развития человека и согласование его 
интересов с интересами коллектива, класса, общества. 
Он формируется во взаимодействии таких элементов 
экономической системы, как производительные силы, 
технико-экономические и организационно-
экономические, а также производственные отношения 
(или отношения экономической собственности) 

Хозяйственный механизм 
представлен как система 
основных форм, методов и 
рычагов использования 
экономических законов, 
позволяющая разрешить 
противоречия общественного 
производства 

В.М. Попов [14] Хозяйственный механизм – составляющая 
экономической системы, состоит из совокупности форм 
и методов регуляции экономических процессов и 
общественных действий хозяйствующих субъектов на 
основе использования экономических законов, 
экономических рычагов, правовых норм и 
институциональных образований 

А.А. Чухно [15] Хозяйственный механизм – это органическая 
составляющая экономи-ческой системы; 
функциональная сторона производственных отношений; 
способ организации и управления производством с 
присущими ему формами, методами и средствами, 
которые реализуют социально-эконо-мические, 
организационно-экономи-ческие и научно-
технологические принципы и отношения в интересах 
удовлетворения потребностей как каждого 
хозяйственного субъекта, так и общества в целом 

 
 
 
 
Хозяйственный механизм 
рассматривается как главный 
элемент структуры системы и 
главный движитель развития 

 
Гончарук А.Г. включает в общий механизм управления предприятием организационный, эко-

номический и мотивационный механизмы и определяет его как совокупность организационных
структур, конкретных экономических и мотивационных инструментов, рычагов, методик и мето-
дов управления, которые реализуют четкую последовательность действий, направленных на обеспе-
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чение непрерывности и стойкости процесса повышения эффективности предприятия [18].
Брюховецкая Н.Ю. отмечает, что для  обеспечения эффективного функционирования предприятия

необходимо объединить организационные, экономические и финансовые методы управления [19].
При рассмотрении содержательной стороны хозяйственного механизма можно выделить три по-

зиции ученых. Первая состоит в том, что хозяйственный механизм – понятие более широкое, чем уп-
равление. Этого придерживается Л.И. Абалкин [8]. Вторая точка зрения, сторонником которой являет-
ся А.С. Гусаров [16], трактует управление как более широкое понятие, чем хозяйственный механизм.
Третья позиция И.И. Сигова [17] и П.Г. Бунича [10] заключается в отождествлении этих категорий. Так,
И.И. Сигов считает, что «в понятие «хозяйственный механизм» представляется правильным включать
лишь те категории, которые относятся к управлению экономикой» [17, с.69]

На наш взгляд, правильной является концепция, раскрывающая хозяйственный механизм в более
широком понимании, чем управление.

Управление отражает в основном причинно-следственные связи и зависимости, возникающие в
процессе коллективного труда и поэтому занимает по отношению к организационным формам произ-
водства подчиненное место. Например, организационно-правовые формы предприятий – акционер-
ное общество и др., различающиеся главным образом отношениями собственности, определяют фор-
му управления, а не наоборот.

В теоретических исследованиях и на практике вопросы организации производства и управления
нередко решаются спонтанно. Особенно это проявляется в последние годы, когда реформированные
предприятия ТЭК основываются уже не на государственной, а на муниципальной и частной соб-
ственности, работающие в условиях не плановой, а рыночной экономики, сохраняют те же функции и
структуры управления, которые были у них до реорганизации.

Таким образом, организация и управление представляют собой две органически связанные части
единого целого – хозяйственного механизма в котором  управление имеет активный характер влияния
на изменения в организации производства и стимулирует развитие прогрессивных форм организации
производства и труда. Следовательно, организация не является частью (функцией) управления, а хо-
зяйственный механизм более широкое понятие, чем управление.

Хозяйственный механизм топливно-энергетического комплекса региона (ТЭКР) отличается слож-
нейшими экономическими отношениями, затрагивающими интересы всего населения и каждого хо-
зяйствующего субъекта, определяет порядок осуществления деятельности в процессе производства,
распределения и потребления энергии и представляет собой систему организаций, органов государ-
ственного и хозяйственного управления регионального уровня.

Исходя из вышеизложенного анализа трактовок понятия «хозяйственный механизм», автор пред-
лагает понимать под хозяйственным механизмом топливно-энергетического комплекса региона – сис-
тему организации и управления его деятельностью в процессе выработки и распределения энергоно-
сителей между их потребителями, для рационального использования имеющихся ресурсов.

В хозяйственном механизме ТЭКР организация и управление представляют собой две органичес-
ки связанные части единого целого, поскольку ТЭКР носит системный характер, который проявляется
посредством взаимодействия систем электроснабжения, теплоснабжения, топливоснабжения (снаб-
жения нефтью, газом, твердым топливо и продуктам переработки), включающих предприятия и объек-
ты инфраструктуры, обеспечивающие добычу, переработку, преобразование, транспортировку, хране-
ние и распределение энергетических ресурсов и энергоносителей всех видов [1, 2, 3]. Объединение
таких разнородных частей в единый комплекс объясняется их технологическим единством, организа-
ционными взаимосвязями и экономической взаимозависимостью. Неразрывная цепь добычи –  пре-
образования –  передачи – распределения – потребления – использования энергоресурсов определяет
технологическое единство топливно-энергетического комплекса.

Организационно комплекс на уровне страны разделяется на отрасли, подотрасли, объединения и
предприятия ТЭК:

• добывающие: угледобыча, нефтедобыча, газодобыча, добыча торфа и сланцев, добыча урана и дру-
гих ядерных материалов;

• преобразующие (перерабатывающие): углепереработка, нефтепереработка, газопереработка, пере-
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работка торфа и сланцев, электроэнергетика, атомная энергетика, котельные, получение местных
энергоносителей – сжатого воздуха и газов, холода и т.п.;

• передающие и распределяющие: перевозка угля, торфа и сланцев, нефтепроводы и другие способы
транспорта нефти и нефтепродуктов, газопроводы, транспорт газовых баллонов, электрические
сети, включая высоковольтные линии электропередачи (ЛЭП) и низковольтные распределитель-
ные электросети, паро- и теплопроводы, трубопроводы местных энергоносителей, газобаллонное
хозяйство;

• потребление и использование энергоресурсов во всех отраслях национального хозяйства для тех-
нологических, санитарно-технических и коммунально-бытовых нужд, объединяется понятием
«Энергетика отраслей национального хозяйства», и подразделяется на промышленную энергети-
ку, энергетику транспорта, энергетику сельского хозяйства, коммунальную энергетику и т.п.
Организационного единства топливно-энергетического комплекса нет, а в современных условиях

произошло еще большее организационное обособление отдельных частей ТЭК с образованием ло-
кальных хозяйственных единиц, как правило, акционерных обществ (АО) с участием государственного
капитала и капитала вышестоящих административно-производственных структур. Тем не менее, тех-
нологическое единство производства и потребления топливно-энергетических ресурсов приводит к
необходимости очень тесных связей между различными частями ТЭК.

Единство механизма системы управления в различных звеньях производственных процессов пред-
приятий ТЭК должно основываться на использовании различных методов и форм регионального ре-
гулирования через разработку и реализацию нормативных документов. Прежде всего, через экономи-
ческие рычаги (цену, кредитный механизм, систему страхования и др.) в зависимости от условий и
конкретных задач, решаемых на той или иной ступени управления.

ВЫВОДЫ

Обобщая вышеизложенное, отметим:
1. Успешность развития любой системы зависит от механизма, который заложен в основу её

функционирования.
2. Под хозяйственным механизмом мы понимаем совокупность системы форм и методов орга-

низации и функционирования производства, системы органов управления и системы организа-
ционно-экономических связей, регламентируемых действующими правовыми, экономическими,
рыночными, социальными, технологическими и другими нормами.

3. Управление отражает в основном причинно-следственные связи и зависимости, возникаю-
щие в процессе коллективного труда и поэтому занимает по отношению к организационным фор-
мам производства подчиненное место.

4. Хозяйственный механизм топливно-энергетического комплекса региона – это система орга-
низации и управления основной его деятельностью в процессе выработки и распределения энер-
гоносителей между их потребителями, при рациональном использовании имеющихся ресурсов.
Организация и управление в хозяйственном механизме представляют собой две органически свя-
занные части единого целого.
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