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Проанализирован опыт сотрудничества НБУ с международными финансово-
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перспективных программ сотрудничества.
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В настоящее время в условиях усиления интеграции и глобализации Украины в мировое финансо-
вое и экономическое пространство активно развивается сотрудничество с международными финансо-
выми и другими организациями. Кроме того, нестабильное экономико-политическое положение госу-
дарства обуславливает актуальность формирования долгосрочных программ развития отдельных фи-
нансово-экономических секторов в Украине, а это, в свою очередь, влечет необходимость в привлече-
нии дополнительных финансовых инъекций. Закономерность проблемы недостатка средств заключается
в том, что для выхода из кризиса необходимо крупное финансирование, которое государство ввиду
сложившихся трудностей не способно оказать собственными силами. В таком случае государство при-
бегает к внешним займам, где кредитором и выступает международная финансово-кредитная органи-
зация.

Проблемы формирования стратегии сотрудничества Украины и международных финансовых орга-
низаций и влияние ее реализации на финансово-экономическое развитие государства неоднократно
затрагивались в работах отечественных ученых. Так, Колосова В. в своей работе обосновывает отно-
сительное влияние финансовой глобализации на развитие мировой экономики, а также выделяет ос-
новные пути экономической политики, которые влияют на улучшение ситуации на финансовом рынке
[3]. В работе Бидник Н.Б. обоснованы методологические принципы и разработаны практические орга-
низационно-экономические мероприятия относительно дальнейшего развития сотрудничества Укра-
ины с международными финансовыми организациями (МФО) [1]. Кроме того, автор предлагает мо-
дель улучшения условий для привлечения внешних кредитов и инвестиций, и как следствие - обосно-
вывает эффективное направление системной трансформации экономики, обеспечения постоянного
экономического развития страны.

Учеными Заярной Н.М. и Барткевич О.М. сделана попытка анализа деятельности МФО, в част-
ности Международного Валютного Фонда и Мирового банка, раскрывается их значение в вопросах
содействия экономического развития Украины в процессе формирования рыночных отношений [2]. В
работе подчеркивается активная роль Группы Мирового банка в содействии экономического развития
Украины. Кроме того, авторы отмечают наметившуюся определенную социальную и экономическую
самостоятельность, что дает основания утверждать о наметившейся тенденции стабилизации эконо-
мики.

Целью статьи является определение роли международных финансовых организаций в финансо-
во-экономическом развитии Украины, выявление современных и перспективных направлений их со-
трудничества с Национальным банком Украины.

Под международной финансовой организацией понимают такую организацию, которая создается
на основе межгосударственных (международных) соглашений в сфере международных финансов и
участниками, которых могут выступать государства и негосударственные институты. Основными це-
лями МФО выступают: развитие сотрудничества, обеспечение целостности, стабилизация сложных
ситуаций, сглаживание противоречий всемирного хозяйства [5].

Официально начальным этапом интеграции Украины в мировое финансовое пространство обо-
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значен 1992 г. – год присоединения к наиболее влиятельным международным финансовым орга-
низациям Международному валютному фонду (МВФ) и Всемирному банку и ведущему региональ-
ному финансовому учреждению – Европейскому банку реконструкции и развития (ЕБРР). За пос-
ледние годы наиболее крупные программы международного финансового сотрудничества укра-
инской банковской системы намечены и осуществляются со следующими МФО: Международный
валютный фонд, Мировой банк, Европейский банк реконструкции и развития, Банк международ-
ных расчетов, Межгосударственный банк СНГ и Немецкое кредитное учреждение для восстанов-
ления (KfW).

Наиболее важным фактором формирования инвестиционной привлекательности и оздоров-
ления экономики Украины обозначен вектор сотрудничества с Международным валютным фон-
дом. В настоящее время квота Украины в Фонде составляет 1 млрд. 372 млн. СПЗ. Комплексный
пересмотр действующей формулы расчета квот, которая служила основой для проведения 14-го
Общего пересмотра в декабре 2010 г., будет завершен к январю 2013 г.

За время взаимной работы с МВФ до настоящего времени выделяют четыре основных этапа
(табл. 1). В соответствии с реализованными программами сотрудничества Украина получила от
МВФ кредитов на общую сумму порядка $19 млрд. [9].

Таблица 1
Основные этапы сотрудничества Украины и МВФ

Этапы Характеристика основных направлений сотрудничества 
Первый этап 
(1994-1995 гг.) 

Необходимость в поддержке платежного баланса Украины обусловила 
необходимость привлечения кредитов МВФ по программе системной 
трансформационной ссуды (STF - Systemic Transformation Facility) (сумма 
$742 млн.). 

Второй этап 
(1995-1998 гг.) 

Для решения проблем нестабильности курса национальной валюты, 
необходимости финансирования дефицита платежного баланса Украины 
реализованы 3 программы «стенд-бай» (Stand-By). Общая оговоренная сумма – 
$2185,5 млн. Фактически недополучено (по последней программе) $299,8 млн. в 
связи с невыполнением правительством Украины отдельных показателей и 
условий Меморандума об экономической политике, в частности в части 
дефицита государственного бюджета. 

Третий этап 
(1998-2002 гг.) 

Для обеспечения макроэкономической стабилизации и положительной 
тенденции экономического развития (например, выход на уровень 
ежегодных темпов прироста реального ВВП не менее 4-5%) внедрена 4-
летняя Программа расширенного финансирования (EFF - Extended Fund 
Facility). Размер ссуды – $2 226 млн. 

Четвертый этап 
(2002 г. -настоящее 
время) 

Отсутствует четко выраженная тенденция взаимоотношений: от 
отсутствия всяких программ сотрудничества до возвращения к кредитным 
программам «стенд-бай». 
Наиболее крупные программы: 
- март 2004 г. - утверждение программы «упреждающий Stand-By» сроком 
на 12 месяцев, согласно которой страна имеет право обратиться к МВФ с 
целью получения кредита на сумму $605 млн. в случае резкого ухудшения 
состояния платежного баланса; 
- октябрь 2008 г. – начало работы миссии МВФ в рамках экспертной 
оценки функционирования банковской и финансовой системы Украины в 
условиях обострения мирового финансового кризиса; 
- конец 2008 г. - МВФ подтверждает готовность выделить Украине кредит 
на сумму $16,5 млрд. на 15 лет по ставке 4% годовых для преодоления 
проблем в экономике; 
- ноябрь 2008 г. – первый транш кредита МВФ Stand-By в размере $4,5 
млрд.; 
- май 2009 г. – второй транш кредита МВФ Stand-By в размере $2,8 млрд.; 
- июль 2009 г. – третий транш кредита МВФ Stand-By в сумме $3,3 млрд.; 
- июль 2010 г. – реализация новой программы «Стенд бай» сроком на 29 
месяцев на сумму $15,15 млрд.; получен первый транш в рамках 
программы ($1,9 млрд.); 
- декабрь 2010 г. – получен второй транш по новой программе «Стенд бай» 
($1,5 млрд.). 

 
Источник: составлено автором на основании [9, 11].
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Таблица 2.
Основные этапы сотрудничества Украины и Группы Мирового банка

Этапы Характеристика основных направлений сотрудничества 
П
ер
вы
й 
эт
ап

 
(1

99
2-

19
94

 гг
.) Исследовательские миссии Всемирного банка, результатами которых стали отчеты об 

экономической и социальной ситуации в Украине и осуществлении первого инвестиционного 
проекта в сумме $17 млн. Наиболее крупные программы данного этапа: 

GEF проект «Защита биоразнообразия в Закарпатье» (Transcarpathian Biodiversity 
Protection GEF Project) – $0,5 млн. (закрыт); 

Проект институционального развития (Institution Building Project) - $27 млн. (закрыт); 
GEF проект «Биоразнообразие дельты Дуная» (Danube Delta Biodiversity GEF Project) – $1,5 

млн. (закрыт). 

Вт
ор
ой

 э
т
ап

 
(1

99
4-

19
97

 гг
.) 

Подготовка и реализация Всемирным банком системных проектов, направленных на 
реформирование отдельных секторов экономики и социальной сферы (совершенствование 
пенсионной системы, осуществление административной реформы, управление 
государственными ресурсами). Пополнен инвестиционный портфель Всемирного банка (в 
частности проектами модернизации дорожной инфраструктуры, систем тепло- и водоснабжения 
и т.п.). Наиболее крупные программы: 

Реабилитация займа (Rehabilitation Loan) – $500 млн. (закрыт); 
Проект реабилитации гидроэнергетики и системы управления (Hydropower Rehabilitation and 

System Control Project) - $114 млн. (закрыт); 
Проект аграрного развития семеноводства (Agricultural Seed Development Project) - $32 млн. 

(закрыт); 
Жилищный проект (Housing Project) - $17 млн. (закрыт); 
Пилотный проект угля (Coal Pilot Project) - $15,8 млн. (закрыт); 
Регулирование займа для развития предпринимательства (Enterprise Development Adjustment 

Loan - EDAL) - $310 млн. (закрыт); 
Проект поддержки социальной защиты (Social Protection Support Project) - $2,6 млн. (закрыт); 
Проект развития рынка электроэнергии (Electricity Market Development Project) - $317 млн. 

(закрыт); 
Проект регулирования займов для сельскохозяйственного сектора (Agriculture Sector 

Adjustment Loan Project) - $300 млн. (закрыт); 
Проект развития экспорта (Export Development Project) - $70 млн. (закрыт); 
Проект регулирования займов для угольного сектора (Coal Sector Adjustment Loan Project) - 

$300 млн. (закрыт); 
Фонд предэкспортной гарантии (Pre-Export Guarantee Facility) - $120 млн. (закрыт). 

Тр
ет
ий

 э
т
ап

 
(1

99
8-

20
00

 гг
.) 

Период характеризуется как увеличением объемов кредитования со стороны Всемирного 
банка, так и началом погашения ранее возникшей задолженности. Развитие инвестиционных 
программ осуществлялась более сдержанно. Из инвестиционного портфеля были изъяты ряд 
проектов, которые касались высоких технологий, финансовых услуг, модернизации систем 
водо- и теплоснабжения в отдельных регионах, что обусловлено не только неэффективным 
использованием возможностей сотрудничества украинской стороной, но и изменений в 
политике поддержки Всемирным банком энергетики, коммунального хозяйства, транспорта. 
Данные сферы интересуют его лишь в контексте борьбы с бедностью и охраны окружающей 
среды. Основные программы сотрудничества: 

Проект казначейской системы (Treasury Systems Project) - $16,4 млн. (закрыт); 
Проект по улучшению теплоснабжения г. Киева (Kiev District Heating Improvement Project) - 

$200 млн. (закрыт); 
GEF проект «Поэтапный отказ от озоноразрушающих веществ» (Ozone Depleting Substances 

Phase-Out GEF Project) – $23,2 млн. (закрыт); 
Регулирование займа для развития предпринимательства - 2 (EDAL 2) - $300 млн. (закрыт); 
Заем структурного регулирования финансового сектора (Financial Sector Structural 

Adjustment Loan) - $300 млн. (закрыт); 
Проект эффективного использования энергии в общественных зданиях г. Киева (Kiev Public 

Buildings Energy Efficiency Project) - $18,29 млн. (закрыт). 
 
Источник: составлено автором на основании [6].
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Продолжение  табл. 2.

Этапы Характеристика основных направлений сотрудничества 

Ч
ет
ве
рт
ы
й 
эт
ап

 
(2

00
1 
г. 

- н
ас
т
оя
щ
ее

 в
ре
мя

) 
Этап характеризуется большим прагматизмом во взаимном сотрудничестве. Отмечается 

согласованность сторонами финансирования дефицита государственного бюджета Украины в 
размере 0,5 млрд. долларов с долгосрочным возвратом (в ноябре 2008 г.). Основные программы 
сотрудничества: 

Проект по улучшению теплоснабжения г. Севастополя (Sevastopol Heat Supply Improvement 
Project) - $28,2 млн. (закрыт); 

Водоснабжение и канализация г. Львова (Lviv Water and Wastewater Project) - $24,25 млн. 
(закрыт); 

Программное управление займом (Programmatic Adjustment Loan) - $250 млн. (закрыт); 
Проект социального инвестиционного фонда (Social Investment Fund Project) - $50,21 млн. 

(закрыт); 
GEF проект «Сохранение биоразнообразия Азово-Черноморского коридора» (Azov Black Sea 

Corridor Biodiversity Conservation GEF Project) – $6,2 млн. (закрыт); 
Проект развития частного сектора (Private Sector Development Project (APL #1)) - $30 млн. 

(закрыт); 
Проект контроля туберкулеза и ВИЧ/СПИДа (Tuberculosis and HIV/AIDS Control Project) - 

$60 млн. (закрыт); 
Проект развития электроники (e-Development Project) - $5 млн. (закрыт); 
Проект модернизации Государственной налоговой службы (State Tax Service Modernization 

Project (APL #1)) - $40 млн. (действующий); 
Проект развития сельских прав на землепользование и кадастра (Rural Land Titling & 

Cadastre Development Project) - $195,13 млн. (действующий); 
Программное управление займом - 2 (Programmatic Adjustment Loan 2) - $250 млн. (закрыт); 
Проект развития государственной системы статистики для мониторинга социальной и 

экономической трансформации (Development of State Statistics System for Monitoring Social & 
Economic Transformation Project) - $32 млн. (действующий); 

Проект равного доступа к качественному образованию в Украине (Equal Access to Quality 
Education in Ukraine Project) - $86,59 млн. (закрыт); 

Проект реабилитации гидроэлектростанций (Hydropower Rehabilitation Project) - $106 млн. 
(действующий); 

Заем политики развития (ранее PAL 3) (Development Policy Loan (PAL 3)) - $251,26 млн. 
(закрыт); 

Проект модернизации системы социальной помощи (Social Assistance System Modernization 
Project) - $99,4 млн. (действующий); 

Проект доступа к финансовому обслуживанию (Access to Financial Services Project) - $150 
млн. (закрыт); 

Второй проект развития экспорта (Second Export Develoment Project) - $154,5 млн. 
(действующий); 

Проект передачи электроэнергии в поддержку реформы энергетического сектора и 
программы развития (Power Transmission Project in Support of the Energy Sector Reform & 
Development Program) - $200 млн. (действующий); 

Проект городской инфраструктуры (Urban Infrastructure Project) - $140 млн. (действующий); 
Заем политики развития – 2 (Development Policy Loan 2 (DPL 2)) - $300 млн. (закрыт); 
Проект общественной финансовой модернизации (Public Finance Modernization Project) - $50 

млн. (действующий); 
Развитие политики кредитования – 3 (Development Policy Lending 3 (DPL 3)) - $500 млн. 

(закрыт); 
Улучшение дорог и повышение безопасности (Roads and Safety Improvement) - $400 млн. 

(действующий); 
Заем финансового оздоровления политики развития - 1 (Financial Rehabilitation Development 

Policy Loan 1) - $400 млн. (закрыт); 
Гидроэнергетика – дополнительное финансирование (Hydropower - Additional Financing) - 

$60 млн. (действующий); 
Украина – энергоэффективность (UA - Energy Efficiency) - $200 млн. (действующий); 
Развитие экспорта – 2 – дополнительное финансирование (Export Development 2 Additional 

Financing) - $150 млн. (действующий). 
 
Среди реализации основных направлений сотрудничества Украины с МВФ следует выделить

программы STF (кредиты «системной трансформации»), Stand-By (резервные кредиты) и EFF (меха-
низм расширенного финансирования). Регулярно в Украине осуществляют работу технические миссии
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МВФ с целью оценки макроэкономической ситуации в стране в направлении целесообразности реа-
лизации программ консультационной, технической и финансовой поддержки. Кроме обеспечения ста-
бильного развития экономической и финансовой систем Украины сотрудничество с МВФ также явля-
ется необходимым фактором формирования соответствующего имиджа государства на внешних фи-
нансовых рынках, повышения кредитного рейтинга, снижения процентных кредитных ставок, повы-
шения инвестиционной привлекательности для иностранных инвесторов.

В последние годы значительно усилился финансовый вектор сотрудничества с организациями
Группы Мирового банка. Украина получила членство в Группе Мирового банка в 1992 г. Кроме того,
она является членом всех его структур - МБРР, МФК, МАР и БАГИ. По объемам кредитования среди
международных кредитно-финансовых организаций Международный банк реконструкции и развития
является вторым после МВФ кредитором Украины: его доля составляет свыше 30% всех займов по
данному каналу. При этом прослеживается общая тенденция ежегодного роста финансовых инъекций
со стороны МБРР при сокращении доли поступлений от МВФ.

Сотрудничество банковской системы Украины со Всемирным банком характеризуется формиро-
ванием притока инвестиционного финансирования в виде системных ссуд и инвестиционных креди-
тов. Системные ссуды функционально нацелены на финансирование реформ в отдельных секторах
экономики путем их адресации в виде траншей непосредственно в Государственный бюджет Украи-
ны. Значимость таких кредитов определяется финансированием дефицита бюджета и поддержкой пла-
тежного баланса.

Сотрудничество Украины со Всемирным банком прошло в своем развитии четыре этапа (табл. 2).
Начиная с 1992 г. в Украине были подготовлено и начато внедрение более 70 крупных, средних и
мелких системных, инвестиционных и грантированных проекта на общую сумму свыше $9,2 млрд. [5,
6].

Будучи крупнейшим инвестором в Украине, ЕБРР предоставляет ей в лице НБУ и коммерческих
банков финансовые средства в довольно широком диапазоне, делая при этом упор на финансовые
организации, агропромышленный комплекс, проекты в области недвижимости, выработки и переда-
чи электроэнергии, развития инфраструктуры и в металлургии. Кроме того, особое внимание уделяет-
ся обеспечению ядерной безопасности: по линии Фонда Чернобыльского укрытия, распорядителем
средств которого выступает ЕБРР, оказывается помощь в преобразовании Чернобыльской АЭС в безо-
пасный и экологически устойчивый объект.

За годы сотрудничества между ЕБРР и Украиной внедрено и реализовано 293 проекта общей сто-
имостью 15,5 млрд. евро. Чистый объем сделок составил 7,5 млрд. евро, валовая сумма освоенных
средств - 5,2 млрд. евро. Доля портфеля в частном секторе установлена на уровне 66% [7].

Главными операционными приоритетами ЕБРР в период реализации намеченной стратегии со-
трудничества с банковской системой Украины являются:

·оказание содействия в повышении стандартов эффективности, конкурентоспособности и корпора-
тивного управления в частном секторе страны, помощи в привлечении прямых иностранных ин-
вестиций;

·оказание содействия в вопросах развития внутренних рынков капитала, дальнейшей поддержки
микро-, малых и средних частных предприятий путем открытия для них целевых долгосрочных
кредитных линий по каналам банков-партнеров;

·оказание содействия в повышении энергоэффективности и энергобезопасности, улучшении охра-
ны окружающей среды, обеспечении устойчивого использования природных ресурсов во всех
отраслях экономики страны;

·повышение эффективности и надежности работы основных объектов инфраструктуры, предприя-
тий по выработке, передаче и распределению электроэнергии, нефте- и газопроводов Украины.
Приоритетным фактором совершенствования деятельности ЕБРР в Украине НБУ выделено вне-

дрение операций в национальной валюте - гривне [11].
Банк международных расчетов (БМР) является международной финансовой организацией, в фун-

кции которой входит содействие сотрудничеству между центральными банками и облегчение между-
народных финансовых расчётов; кроме того, это центр экономических и денежно-кредитных иссле-
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дований.
Часть функций БМР в значительной степени взял на себя МВФ. В настоящее время основой его

деятельности остается кооперация среди центральных банков. Кроме того, БМР оказывает широкий
спектр финансовых услуг центральным банкам стран-членов (предоставляет кредиты, принимает де-
позиты, выступает в качестве посредника или гаранта) [4].

Для банковской системы Украины данное направление сотрудничество с МФО является одним из
наиболее перспективных, несмотря на слабый уровень участия в программах на современном этапе. В
2010 г. наиболее важным направлением международной деятельности НБУ в вопросах интеграции в
процессы под началом БМР является активизация участия в мероприятиях данного учреждения и ре-
гулярный характер переговоров о вступлении центрального банка Украины в БМР [11].

Межгосударственный банк является международным банковским расчетным и кредитным инсти-
тутом со 100% участием государственных капиталов стран-членов СНГ. Межгосударственный банк
учрежден в 1993 г. десятью государствами СНГ, в том числе и Украиной. Целью деятельности Межго-
сударственного банка является содействие экономической интеграции и развитию национальных эко-
номик стран СНГ посредством создания механизма расчетов для проведения трансграничных плате-
жей в национальных валютах; кредитования внешнеторговых операций стран СНГ в национальных
валютах; участия в реализации инвестиционных проектов, имеющих межгосударственное значение
[10].

В последние годы НБУ принимает активное участие в работе данной организации. В частности,
принимает участие в заседаниях Совета Межгосударственного банка СНГ, отслеживая в соответствии
с официальной позицией Украины процесс его реформирования, и в разработке проекта Стратегии
экономического развития СНГ. С целью совершенствования кредитной работы, повышения качества
контроля и управления Межгосударственным банком созданной рабочей группой, в состав которой
вошли специалисты и НБУ, осуществлялась проверка кредитной деятельности данной финансовой
организации, разработка проектов соответствующей документации («Кредитной стратегии», «Прин-
ципов кредитования», «Положения о системе классификации и оценки кредитных рисков» и т.п.). Кроме
того, в процессе реформирования специалисты НБУ принимали участие в разработке новых учреди-
тельных документов (проект Соглашения о Межгосударственном банке и проект Устава).

В 2010 г. на заседаниях Межгосударственного банка был проведен анализ проекта Соглашения о
порядке и правилах банковской деятельности на территории Украины и проекта Соглашения об усло-
виях пребывания на территории Украины, разработанных данной организацией с целью активизации
своей деятельности в Украине. Кроме того, в 2010 г. специалистами НБУ активно проводилась работа
по вопросам создания платежно-расчетной системы государств-участников Межгосударственного банка
на основе использования национальных валют государств СНГ [11].

Немецко-украинский фонд (НУФ) работает в Украине с 1996 г. Проект был основан в рамках про-
граммы правительства ФРГ «Трансформ», которая осуществляет помощь странам с переходной эконо-
микой Центральной и Восточной Европы. Управляет фондом немецкая финансовая организация «Кре-
дитное учреждение для восстановления» (KfW). Фонд поддерживает исключительно предприятия
малого и среднего бизнеса, фирмы, персонал которых насчитывает не более 150 сотрудников. Никаких
ограничений для получения кредитов не существует, кредиты могут получить предприятия-произво-
дители, торговые фирмы, либо представители сферы услуг. Непосредственную работу с клиентами
осуществляют украинские банки-партнеры, среди которых «Приватбанк», банк «Аваль» и др. [8].

С 2003 г Банк развития KfW осуществляет финансовое сотрудничество по проектам в финансовом
и энергетическом секторах, а также в сфере социальной и общественной инфраструктуры. К концу
2010 г. немецким Федеральным министерством экономического сотрудничества и развития (BMZ)
направлено более 120 млн. евро для данных инвестиционных проектов. Банк развития KfW работает
от имени Федерального министерства охраны окружающей среды (BMU) в области энергоэффектив-
ности и охраны окружающей среды [8].

По состоянию на 01.01.2011 насчитывалось 5 действующих кредитных договоров между НУФ и
украинскими банками-участниками в сумме 10,4 млн. евро. За весь период существования программы
НУФ (начиная с 2001 г.) между данным фондом и банками-участниками было заключено 34 кредитных
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договора общей суммой 43,5 млн. евро. В рамках заключенных соглашений украинской стороной в
рамках Программы микрокредитования НУФ было выдано 161 тыс. кредитов на сумму, превышаю-
щую 680 млн. евро. По состоянию на начало 2011 г. непогашенными оставались 260 кредитов в сумме
свыше 5,6 млн. евро [11].

ВЫВОДЫ

Со времени получения независимого статуса Украина начала свое активное продвижение в
вопросах интеграции в мировое финансовое пространство. Отмечаются высокие темпы развития
финансовых связей и отношений с международными финансовыми организациями, реализуемые
через Национальный банк Украины. Нельзя не отметить положительные результаты такого со-
трудничества. В настоящее время на территории Украины действует весомое число проектов, эф-
фективность которых уже прослеживается в период их реализации. Помимо улучшения финансо-
вых, экономических и социальных показателей подобное сотрудничество положительно характе-
ризует инвестиционную привлекательность и конкурентоспособность Украины на внешних фи-
нансовых рынках.
К сожалению, ввиду нестабильного, а иногда и кризисного состояния дел,  как в финансовом и

экономическом, так и в социальном, природоохранном и других секторах Украины, такое сотруд-
ничество носит преимущественно потребительский характер, где роль донора отводится МФО.
Кроме того, участие в региональных программах финансовой интеграции на территории СНГ для
Национального банка и Украины в целом характеризуется активной ролью. Например, участие в
формировании экспертных групп для осуществления аналитических, консалтинговых и управ-
ленческих функций в вопросах формирования и управления деятельностью Межгосударственно-
го банка СНГ.
Основными перспективными направлениями международного сотрудничества в настоящее время

выступают: программы поддержки финансового и экономического секторов экономики (развитие час-
тного бизнеса, обеспечение стабильного роста ВВП, финансирование дефицита платежного баланса),
финансирование социальных программ и программ развития объектов инфраструктуры.
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