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KpiM Tppox BHIlIE pO3ITISTHYTUX TUIIIB, TAKOK MOKHA BUIUIUTHU SIK OKPEMUH THUII IMITaL1i{HI MOZIEI.
Le rayukumii Ta 10BOII €()eKTUBHUN IHCTPYMEHT JIOCIIIIPKEHHS CUCTEM Ta ITPOLIECIB Pi3HOT TPUPOIH, TIPO-
T€ HOr0 MEeBHOIO BAJIOI0 € CKJIA/IHICTh 3aCTOCYBAHHS y MIA0JIOHHOMY PEXKHUMI.

BUCHOBKHA

Jlnis nigBUILEHHS €peKTUBHOCTI 613HEC-TIPOIECIB arpOIPOMHCIOBUX XOJ/IIHT 1B B yMOBAaX HEBU3HAUeE-
HOCTI MOTEHI[IITHO MOXYTb OyTH BUKOPUCTaH1 YOTUPU OCHOBHUX TUIM Mojienieil. be3nocepenHbo Ha Hel-
Tpajiizallilo HEraTUBHOIO BIUIMBY HEBU3HA4YE€HOCTI Ha Oi3Hec-npouecu nignpuemMcts AIIK opientoBani
MOJIEIi, 110 PO3POOIISIOTHCS 3 BUKOPUCTAHHAM anapary Teopii CTaTUCTUYHUX PillleHb, Ta CTOXAaCTHYHI
onTuMizaniiai Mozaeni. HeoOxiaHICTh onTHMI3aLil MaTepiaibHUX [TOTOKIB, PO3MOAUICHUX HA 3HAYHIN TepU-
TOpii, 00yMOBIIIOE TOLIJIBHICTh 3aCTOCYBAaHHS CTOXAaCTMYHOI TPAHCHOPTHOI 3a1a4i. [lepcniekTuBH ii BUKO-
pHUCTaHHS JJIs M1 IBUIIEHHS €()eKTUBHOCTI JOT1CTUYHUX MPOLIECIB arpOIPOMHCIOBUX XOJIMHT1B MOJIATa-
I0Th Y MOSIBI HOBUX CIIOCOO1B PO3B’ 13Ky TAKOT'O POy 33/1a4, K1 3a0€3MeUyI0Th OUIBII TOBHY BiIOBIIHICTh
ONTUMAJIHUX IUIAHIB pealbHUM HEBU3HAYEHUM YMOBAM JAisJIbHOCTI.
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YK 658.009
KOHTPOJITHT'OBI MEXAHI3MHW B CUCTEMI YITPABJIIHHS NIAITPUEMCTBOM
Amocos O.1O.

B cmammi pozensinymi konmponineosi mexanizmu 071 npUUHAMmMA YNpasiiHCbKUX pilleHb
HA IMYUZHAHUX NIONPUEMCMBAX.

Knrwowuosi cnosa: koumponine, ynpagnincoke pitueHHs, niOnpueMCcmeo, cmpameiunuil
KOHMPOTIH2, ONepamueHULL KOHMPOIIHe.

VY cydacHUX yMOBax Mepexoy Ha IHHOBALIiHY MOJIeIb €EKOHOMIKH aKTUBI3yBAJIMCS MOIIYKH HOBHUX Bapi-
QHTIB 1 KOHIETIIIIH YIIPaBIiHCHKUX CTOCYHKIB. OJIHUM 3 METOIIB PETY/IIOBAaHHS 1 ITaHYBAHHS, IKUI BUKOPHCTO-
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BYBABCSl IHILIMMU KpaiHaMH 1 JaB MO3UTUBHUN €(eKT, € KOHTPOIIHL Pid y ToMy, 1110 CydacH1 ynpaBIiHChKI
CTOCYHKH OpIEHTOBaHI Ha PILLIEHHS IEPMaHEHTHUX TAKTUYHUX 3aBaHb. [IpoGiemu, siki MOXKYTh BAHUKHYTH B
CTpareriuHii nepcrieKTHBI, 3a3BUY4ail MOYMHAIOTh BUPILIYBATH TO1, KOJIM CUTYaLllsl BXe Ha3puia. TuM camum
HPUHIIMIT «BUIIEPEHKAOYOI Jii», 110 € TUIIOBUM JIJIsl KOHTPOJIIHTa, (PAKTUUHO HE 3aCTOCOBYBABCA. YXBAJICHHS
pillieHb, OPIEHTOBAHMX HA MaOyTHE BiIOBIIHO JI0 TTOCTABICHUX OpraHi3alliil HUISIMU 1 3aBIaHHSMHU, € TIPO-
BI/IHOIO O3HAKOIO 3pUIOCTI yIPaBIiHCHKUX CTOCYHKIB. KpiM TOro, nepeBakaroya OUIbLIICTD MAMPUEMCTB 0OMe-
JKYIOTbCSL OOJIKOM (DaKTMYHHMX BUTPAT, HE MAIOUYU MOXJIMBOCTI ONEPAaTMBHO BIUIMBATU HA X (POPMYBaHHSI.
VYnpasniHcbkuil 00K, 0 (PYHKIIIOHYE Y paMKax €IMHOI CUCTEMHU OyXIaJTepChKOro 00Ky, 4aCTO OTOTOXK-
HIOETHCS 3 CHCTEMOIO KOHTPOJIIHTa BUTPAT. YCE 11€ CTBOPIOE TPYIHOII TEOPETUIHOTO, METOJIOTIOTTYHOTO 1 TEX-
HIYHOTO XapakTepy Ipy po3poO1Ii eHeKTHBHOT CUCTEMH YIPABITIHHS, sika O BIMOBIAaIa Cy4aCHUM BHMOTaM.

Meroto cTarTi € po3poOKka KOHTPOITIHIOBUX MEXAHI3MIB JIsl IPUHHATTS YIPaBIIHCHKHX PIILIEHb Ha BITYM3-
HSIHUX MIJIPHUEMCTBAX..

JIOCIiIPKEHHIO MUTAHHS CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY ITPUCBSIYEHO s/l pOOIT BITUN3HIHUX 1 3aKOPIAOHHUX BUE-
HUX-ekoHoMiCTiB, Takux siK: FO.IT.Anucekina [3], b. Augepcen [2], O. B. Aped’era [4], B. JI. luxans [7], A. M.
Kapmuncekwuit, [8], A. T Onenes [ 8], B. B. [Ipoxoposa [ 11], A. aitre [6], P. Mans [ 10], . Maiiep [9] Ta tH1i.
He nuBnsuuch Ha 3Ha4YHI JOCSTHEHHS B ()OPMYBaHHI Ta BIPOBA/KEHH]1 KOHTPOJIIHTY Ha MIIPHUEMCTBAX, Kl
IPYHTYIOThCSI HA HAYKOBUX JJOCIIKEHHSIX 1 HAKOIMYEHOMY JIOCBI/I1, 3JIMIIAETHCS Oararo HEBUPIIIEHUX Teope-
TUYHUX 1 IPAKTUYHUX MTUTaHb.

B cydacHux ymMoBax rocroiaproBaHHs MiJIPHUEMCTB YKPaiHU, L0 XapaKTEPU3YIOThCS MIHJIMBICTIO Cepe-
JIOBUIIIA Ta KOPCTKOIO KOHKYPEHLIIEIO HA PUHKY, IMIIIPUEMCTBA [TOTPEOYIOTh HOBUX TEXHOJIOT1H YIIPABIIHHS,
110 TOKJIMKaH1 3a0€31eYUTH THYYKICTh Ta a/IallTUBHICTh CUCTEMH YIPABIIIHHS MIAPHUEMCTBA, 8 TAKOXK IM1/IBU-
1IeHHA €(DEKTUBHOCTI (DYHKII1H YIIPaBIIIHHS.

J1J1s1 pO3yMiHHSI CyT1 KOHTPOJIIHTa MOKHA HA/IaTH 3arajibHE BU3HAYCHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTA: BIH € CHH-
TE30M €JIEMEHTIB O0JIIKY, aHAJTI3Y, KOHTPOJIIO, ITAHYBaHHS, peasTi3allis IKUX 3a0e31edye BUpOOICHHS aJTbTepHa-
TUBHUX I1AXO/IIB ITPU 3A1HCHEHH] OTIEPAaTUBHOIO 1 CTPATErTYHOTO YIPABIIHHS IPOLIECOM IOCATHEHHS KIHIIEBOL
METH 1 pe3y/bTarTiB JisUIbHOCTI MIIPHUEMCTBA. Y OCHOBI KOHTPOJIIHIA, SIK YaCTHHI CHCTEMHOIO YIIPABJIIHHS OpraH-
13a11i€10, JISKUTD ParHeHHs 3a0€3MeYUTH YCITIIHE PYHKIIIOHYBaHHS OPraHi3alliiiHOI CUCTEMHU MANPUEMCTBA
B JIOBIOCTPOKOBIH nepcriekTrBl. KOHTpoiHT 3a0e3neuye MeTOIMYHY 1 IHCTPYMEHTAIbHY 0a3u ISl MIATPUMKU
OCHOBHUX (DYHKIII MEHEKMEHTY: IJIaHyBaHHS, KOHTPOJIIO, OOJIIKY 1 aHai3y, a TAKOXK OLIIHKU CUTYaLlii Ipu
YXBaJICHH1 YIIPaBIIHCHKUX pillieHb. City0a KOHTPOJIIHTa IIparHe Tak yIpaBIsiTH [IPOLIeCaMU TIOTOYHOTO aHa-
JI13y 1 peryiItOBaHHs IJIAaHOBUX 1 (PaKTUYHUX [TOKA3HUKIB, 11100 10 MOMKJIMBOCT] YHUKHYTH IOMUJIOK, BI/TXUJICHD
1 IPOPAXyHKIB - SIK B CHOTOJICHHI, TaK 1 MaliOyTHHOMY. 3BiJICH MPU3HAYEHHS KOHTPOJIIHTA - ONEPEKEHHS
BUHUKHEHHSI KPU30BUX cUTYyariid. OCHOBHUMH 3aBIaHHIMH KOHTPOJIIHTA € BUSIBJICHHSI PE3€PBIB 1 KOPUTYBaH-
HS1 BAPOOHUYOTO0 MOTEHIIIATY MIANPUEMCTBA Y 3B’ SI3KY 3 HACTAaHHSAM KPU30BHUX CUTYyallii. PiieHHs miei 3aqa4i
OB’ sI3aHeE: 3 BU3HAUEHHSM (PaKTUYHOIO CTaHy MiJIPUEMCTBA 1 HOTO CTPYKTYPHHUX OJJMHUIb; 3 IPOrHO3yBaH-
HSIM CTaHy 1 IOBEIHKYA EKOHOMIKH ITIIPUEMCTBA Ha 33/1aH1I MaiiOyTHI MOMEHT yacy; 3aB4aCHUM BU3HAUYEH-
HSIM MICLIS 1 IPUYUMH BIAXUJIEHb NOKA3HUKIB, 110 XapaKTEePU3YIOTh AIsUIbHICTD SIK IMAMPUEMCTBA B LIJIOMY, TaK 1
HOro CTPYKTYpHUX OJTMHMIIb; 3a0€3MEUEHHSIM CTIHKOTO BUPOOHNYO-(hIHAHCOBOTO CTaHy MiIIPUEMCTBA IIPU
HACTaHHI (JIOCSTHEHHI) TPaHUYHUX 3HAYEHb [TOKA3HUKIB; TOITYKOM CJIA0KKX 1BY3bKHX MICIIb B TSLTHOCTI HIATPHE-
McTBa. Pe3yIbTaTBHICTD BUPILIEHHS BUSBICHOI TPO0OIeMH 6arato B YoMy BU3HAYa€ThCsl TUM, HACKUIBKH J100-
€ CKOOpAMHOBAHI 11T PI3HUX PIBHIB YIIPABIIIHHS, 3aCO0H 1 METOTH 1X peaizaliii. ToMy HaCTyITHUM 3aBIaHHIM
KOHTPOJIIHIA € 3aBAaHHs KOHTPOMIO 1 perymoBaHHs. CyTh TPEThOTO 3aBJaHHs MOJArae B iH(GopMariitHoMy
CYNPOBOJIi MPOIIECY TIAHYBAHHS. i pillIeHHs TI0B’A3aHe 3: PO3POOKOI0 METONMK IIAHYBAHHS; TIPe/ICTABICH-
HSM 1H(pOpMaLil UT CKJIaaHHsI [1aH1B; BCTAHOBJICHHSM JIOIYCTUMUX MEX BIAXWICHD; aHATI30M MPUYHH 1
PO3pOOKOIO MPOMO3HULLIH /1715 SMEHILIEHHS BIXUJIEHbB; O0IIKOM 1 KOHTPOJIEM BUTPAT 1 pe3Y/bTaTiB; pO3pOOKOI0
IHCTpYMEHTAapIO JUIsl IUIAaHYBaHHSI, KOHTPOJIO 1 yXBaJICHHS YIPABIIHCHKUX PillIeHb; CTUMY/IFOBAaHHSM IUIaHY-
BaHHs. OTKe, KOHTPOJIIHT BJIs€ COOO0I0 IHTErpOBaHy 1H(OpMAaIIHHO-PYHKIIOHAILHY CUCTEMY, 1110 CIIPSIMOBa-
Ha Ha JIOCSITHEHHSI KUIbKICHUX Ta SIKICHUX LUJIeH MiIPHUEMCTBA 32 JIOIIOMOTOK0 BUKOPUCTAHHS CHeUUpIUHIX
TEXHOJIOT1H Ta IHCTPYMEHTAPIIO YIPABJIIHHS M1 IIPUEMCTBOM.

CucTeMor0 KOHTPOJTIHTa pealTi3yrOThCsl HACTYITHI CTIeIliaibHi (DYHKITIT: a) MeToIoIoriyHa (po3poOKa cucTe-
MM [TOKa3HUKIB JISUTbHOCT1, METOI0JIOT 11 IUIAaHYBaHHSI 1 00J1IKY, y4acTh B PO3p00LIi 0011KOBOT O TUKH, CUCTEMU
MarepiajbHOIO CTUMYIIOBaHHS, (POPMYBaHHS YIIPABIIHCHKOI 3BITHOCTI); 0) KOHTpOJIbHA (3a0€31eueHHs
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JOCTOBIPHOCTI OOJTIKOBHX JaHUX, 3aCHOBAHE HA CBOEYACHOMY MOHITOPUHI'Y IOCATHYTHX ITOKAa3HUKIB, IIUJIEH 1
3aBJIaHb 10 LIEHTpax (IHAHCOBOI 3BITHOCTI); B) aHAJITUYHA (QHAJII3 BIAXWUJIEHb, BUSBICHHS IPUYMH, BUPOO-
JICHHS] PEKOMEH/IALllil KEPIBHULITBY). Y CBOIO uepry 0a3ucoM CUCTEMH KOHTPOJIIHIA BUCTYAIOTh TOKa3HUKH,
110 XapaKTePU3YIOTh CTaH MPOMHCIIOBOI MIAMPUEMCTBA 1 HOTO CTPYKTYPHHUX OJMHUIIb HA YCIX €Tarax 31iMCHEeH-
HS1 IISUTBHOCTI. Y Cy9acHUX CKJIQAHUX YMOBAX JISUTBHOCTI, U1 €EKTUBHOTO YIIPABIIHHS CBOEIO CTPATETIEI0
HEOOXIJJTHO MaTu 1€BUM IHCTPYMEHT JJIsl MOHITOPUHTY.

3 L1€F0 METOIO B MPOMUCIIOBHX MIIPUEMCTBAX MOXKE OyTH BUKOPUCTaHa CUCTEMa 30a1aHCOBaHUX [TOKa3-
HUKIB, sIKa JIO3BOJISIE 3a0€3MEUNTH KOMIUTEKCHHH IT1IX 1] /IO TTaHyBaHHSI 1 KOHTPOITIO 32 JIOTTIOMOTOFO TPATHUIIIN-
HUX (PIHAHCOBHUX 1 PI3HOMAHITHUX SIKICHUX [TOKAQ3HUKIB. Y CHCTEM1 KOHTPOJIIHI A ITIIIPUEMCTBA BaKJIMBE MICLIE
3aliMae BU3HAUYEHHS IHCTPYMEHTApII0 JUIsl peaiizaliii (yHKII1H 1aHyBaHHS 1 KOHTPOIIO 3a chepamul AiSIIbHOCTI.
[Ipu upomy HaifuacTie BUALUIIIOTH KOHTPOIIHT MAPKETUHTY; KOHTPOJIIHT 3a0€3eYeHHsI pecypcaMu; KOHT-
POJIHT B 00J1aCT1 JIOTICTUKH; (DIHAHCOBUI KOHTPOJIIHT 1 KOHTPOJIIHT IHBECTHIIIN. J{esK1 EKOHOMICTH BUALISIFOTh
HACTYITHI OCHOBHI MPUHIUIIM KOHTPOJIHIAa: CBOEYACHICTh 1 ONEPAaTHBHICTh; PEIEBaHTHICTH 1H(OpMALIii;
BIITTOBITHICTH CTPATETIYHUM LIJISIM PO3BUTKY MIAMPHUEMCTBA; THYUKICTb. Taka TpaauIiiiiHa OI[IHKA TPUHITUTIIB
HEJIOCTaTHsI, YITyIIEHUH TOJIOBHUN MTPUHIUIT KOHTPOJIIHTA - YIPABJIIHHSA 32 BiAXWIeHHIMU. J{ani, HenoolliHe-
HUM TaKU TPUHITATL, SIK BITIOBIHICTH MPABJITHCHKUX PIIIEHb CTA/I1IM KUTTEBOTO IUKITY mianpruemctsa. L1i
MIPUHITUIIH BiJIOMI, aJ1€ BOHU PO3MIIIAI0THCS 0€3 3B’ 513Ky 3 KOHTpOiHToM. HeoOXiHO 3p0OUTH 1X CKITaI0BUMHU
YacTUHAMH OpraHi3allii KOHTPOJIIHTa.

OCHOBHI iIHCTpPYMEHTH cTpaTer iYHOrO i ONMEPATHBHOIO

KOHTPOJIHTA
YnpaBniHCbKUI aHami3 YnpaBniHcbkuit 00aik
Crparerius u it OnepaTuBHUH Crpareriud uii OmnepaTuBHUHI
KOHTPOJIHT KOHTPOJIHT KOH TP OJIHT KOHTPOJIHT
AHali3 mepCcnekTus M OHITO pHHT ]
T pecTpyKTypu3auii — AmHaniz ToBapHO- — BigmoBiAHOCTI Cucremu i MeTO 1K
GisHecy 3 BUKOPHCTAHHAM MaTepialbHUX WiHHOCTEI CTpaTEeriyHuUM I[ inam 06Ky BuTpar i
TpaHchepTHOTO Micii opramizamii KaJbKyJIAI11
wiHOY TBOD eHHA cobiBapTocTi mpoaykuii
Awuanis MeTox iB IToarotoBka Gi3Hec- M(poﬁl"r,nocnyr}
- - T - . €TOJH PO 3I0Lix
AHani3 epeKTHBHOCTI — ONTHMANbHOTO nnaHiB, iEBec THUIHHUX Aaunp Aty
peinxunipinra 6 isuec - 1 iHOyTBOPEHH [p 0EKTIiB BuTpar
] mpouecis, cucTeMHnii
aHani3
Amnanis MaibyTHIiX L ®opmMyBaHHS L MeToabl LIHOYTBOPEHHs
npubyTKiB i BUTpAT i . .
— i ; . . cTpaTeriyHUX KapT Ta iHwe
Moprdenpuniii ananis GinaHCOBHX pe3ynbTaTiB

SWOT- ananiz i SNW -
aHani3 Ta iHme

A Hani3z HediHaHCOBHX
mapaMeTpiB XifsNbHO CTI

migmpHeEMCTBA |
— luBecTuuiiinuii ananis yXBajeHHA pill eHb B

benuMapKiHT

HeCTaHIapTHUX
Metonguka CHTyamisx
— cTpaTeriuHoro aHanmisy
Butpar (SCA)

A Hani3 pU3UKiB
MiInp HEMHH IBKO T
NisnbHOCTI Ta iHIIE

MeTonuka ananizy
JKHUTTEBOTO HUKIY
npo ayKmii

Puc.1 OcHOBHI iHCTPYMEHTH CTPATEriYHOIO0 i ONIEPATHBHOI0 KOHTPOJIiHIa

B cyuacHOMY CycIiIbCTBI KOHTPOJIIHT, SIKUM HOCUTb IPOTHO3HUH XapakTep 1 € 30BHILIHIM PUHKOBUM pe-
cypcoM, Mae OyTH CHpsIMOBaHMH 1 OpIEHTOBaHMI Ha MEPCHEKTHBHI 3aBJAaHHS PO3BUTKY IJIIPHEMCTBA, a
TaKOX Ha YCIIIXM KOHKYPEHTIB 1 JIIepiB raty3i. YIpaBIiHCbKUIM 00K 1 KOHTPOJIHT MAOTh 6araro CijbHOIO,
aJie, OKpiM LIbOT'0, MAIOTh BiZIMIHHOCTI. HUHI 3HOBY CTa€ aKkTyaJIbHUM HalpsIMOM BIIPOBA/KEHHS YIPaBIIHCh-
KOTo OOJIIKY, SIKMI BIJIPI3HA€THCS BiJl YaciB MJIAHOBOI €KOHOMIKM 1 B OCHOBHOMY IOIIMHEHUH (piHAHCOBUM 1
nosiaTkoBUM o0tikoM. Ha mizictaBi 11boro MojkHa 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 B PUHKOBiHM €KOHOMILI YIPaBIiHCh-
KU OOJTIK TUTbKK pOOHTH MepILIi KPOKH, OCKUIbKH HAIILIEHHUH TLIbKH Ha aHAJTI3 TOTOYHMX 3aBJaHb 1 Ha BHYTPILIHIX
KOpHUCTYBa4iB OyXraJTepchkoi (hiHaHCOBOT iH(pOpMALlii. ¥ CBOIO Uepry KOHTPOJIIHT He JIUIIIE I03BOJISIE BPAXOBY-
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BaTH MTOTOYHI 3aBIaHHSI, a TOBUHEH BKJIFOUATH CITIBBITHOIIICHHS €KOHOMIYHO KOPUCHOI 1H(OpMAIlii 3 Tapue-
MCTBaMU - KOHKYpEHTaMH 1 JiiiepamMu raaysi. Takum 4MHOM, KOHTPOJIIHT MOKHA BU3HAYUTH SIK Cy4acHy yIpaB-
JIHCBHKY KOHLIETIIIO, 1110 PEAII30BYETHCS Y BUIIISA/I CTBOPEHHS YCEPEAHHI IMiIPHUEMCTBA MM1CUCTEMH YITPaBIIi-
HHSI, 1110 KOOPAMHYE ASUTBHICTD YCIX (PYHKITIOHATBHUX IMIFICUCTEM 1 ITI0 3a0e31edye 3a JOIOMOTOr0 Oe31epepBHOI
1H(OpMALIHO - aHAJIITUYHO]I ITPUMKH, ITIATOTOBKH, IPUMHSTTS 1 peati3aLiii ypaBIiHCbKUX PILIEHb, CIPSMO-
BaHMX Ha JIOCSTHEHHS €/IMHUX LIJICH MIIMPUEMCTBA 1 3a0e3MeUeHHs epeKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS OpraHi3a-
LIIHOT cUCTEMHU B IOBIOCTPOKOBI NepcrieKTHBI. J{j1st mepexo/y BiJl OllepaTUBHOIO KOHTPOJIIHIA 0 CTpaTeriy-
HOT'O MOYKHA BUKOPHCTOBYBAaTH pi3H1 IHCTpyMeHTH. OCHOBHI IHCTPYMEHTH CTPATErIYHOIO 1 OTIEPaTUBHUX KOH-
TPOJTIHTA MPE/ICTaBIIeH] Ha puc. 1.

OcHoBHieTamu BINIPOBAANK EHHA CUCTEM H KOHTpOJ’IiHFa

v

Ertan 1. XapakTepHu#l Ansg opraHizamiii, mo iCHYO Th TOCHTb TPHBAIUU 9yac. 3aBJaHHAMHU
NaHOTO eTany € onuc i ananiz icHywyoi iHpopmMmaniiHoOl cucTeMu opranizanii (cucrtem u
Oyxranrepcbkoro o6niky). PesynbTaroM € cXxeMHu OopraHi3amii Ho-ynpaBJiH CbKOT
CTPYKTYypHu, iHbopManii HuX NoToKiB nignpuemcrBa. Ha uboMy etani Mmarww Th O0yTH
BU3HAa4YEeHI 0OCOOIMBOCTI 1 HEJONIKH ICHYH0 Y0l CHCTEM U

v

Etan 2. Bu3HavaeTbcsd AKICHMH 1 KinbKiCHHH ckimajg iHdpopmanii, noTpiOHUH nns
epeKTUBHOTO YNpaBJiHHSA OpraHi3amicw . BUABIA0O ThC NPONYCKH iCHYO 4oiiHbpopmaniitHoi
CUCTEMH, 3'ICOBYI ThCS NIPUYUHHU LBOT O, OUIHIETHCA 0OCSAT 3M iH B CUCTEMI ynpaBiiHHS4

v

Etam 3. Mae 6GyTu nmpejgcraBieHa BiANMOBilHA cucTeMa, 31aTHa 36upaTn, o6pobusarn i
HajJaBaTH BIiANOBIAHUM noTpedaM KepiBHUKIB iHGpopManito. Buginsw Tecsd HeHTpH
BiAIMOBIAaNlbHOCTI, HAa YOJI1 IKUX CTOSATh BiIMOBIJalbHI OCOOM, IO NPUUMA Th PIilIEHHS.
BIPOBAAXK Y ThCA BapiaHTH O0ONIKY BUTpPAaT HAa BUPOOHHMITBOI KaNbKYyNAI ito cobiBapTocCTi

npon;xuﬁ

Etam 4. X apakTepu3yeThcst TOOYZOBOI CHCTEMH yHpaBIiHCBKOI 3BiTHOCTI, sika €
CYKYNHICTIO 3BIiTIiB i 3B€l€Hb, IO CKJIagalo ThCs 3a IEHTPAaMHU BiJNOBIiJalbHOCTI, BKJII YAl Th
BCIO HEOOXigHY aANsd oOnikoBOo-aHaNiTHYHUX ¢axiBUiB iHpopManio i3 3aJaHUM piBHEM
neramnizamii

|

Etan 5. KoHcTpylOBaHHSA CUCTEMHU BHYTPILIHBOBUPOOHUYOro anHamnizy. [OTOBHOW METOI0
SKOTO0 € OmiHKa QIHAHCOBO-TOCNOJAPCHKOT NiANBPHOCTI IiANPUEMCTBA Ha OCH O BI
YO paBIiHChKO - aHAaNITHYHOI 3BIiTHOCTI i BHUPOOITKY peKkoMeEH fanii 3 1i BHAOCKOHATIEeHHIO, a
TaKOJX CBOEYAacCHEe BUSABICHHSN 1 yCYHEHHS HENONIKiB B JNIATIBHOCTITOCHOZApI I Y0TO
cy0'ekTa, 3BHAXO/JXKEHHS pe3epBiB noninmeHHs (piHAaHCOBOIro cTaHy iHoro
MIaTOCHPQOMOXHOCTI

Ertam 6. [TocTanoBka cucreMu piHAHCOBOTO MJAaHYBAaHHS AKa CKJIAaZa€EThCA 3 CHCTEM
00 IKETHOTO NIAaHYBAaHHS, JiIATbHOCTI CTPYKTYPHHUX NiApoO3ainiB opranizaniii cucremMmu
010 IKETHOTO MJIAaHYBAaHHSA JiANBHOCTI Opranizamii.

Puc.2 OcHOBHI eTanu BIPOBAKeHHS KOHTPOJIIHIa B IPAKTHKY POOOTH NPOMHUCJIOBHX
NiANPUEMCTB

OneparuBHUI KOHTPOJIIHT, IIPH YCIX CBOIX MepeBarax, Mae He3puty opMy npossy. Lle nepiia ocoOnmBicTb
KOHTpoJTiHTa. [[pyra nossirae B Tomy, 110 10C1 HE HAKOTTMYSHU JOCTATHIH JJOCB1] BIIPOBAPKEHHS KOHTPOJIIHTa
13-3a 10ro HeJJOOLIIHKY MEHEKMEHTOM. Lle MposBIIsSeThCS B HACTYITHOMY: B YMOBaX BiJICTaJIOl MaTepiabHO-
TEXHIYHOT 1 TEXHOJIOT1YHOI 0a3H, MOKa3HUKH BUTPAT CLIOTBOPIOIOTH PealbHy KapTHUHY 1 3HIKYIOTh MOXKIIMBOCTI
BIPHO OLIIHUTH 1 ONITHMI3YBaTy MPOLECH MOAOJIAHHS PO3PUBY MK BUTpaTaMH Ha BIJICTAJIOMY 1 IEPEIOBOMY
BUPOOHMIITBI; y 3B’ 3Ky 3 HU3bKMM PIBHEM KOHKYPEHII11, BUTPAaTH YaCTO TSLKIFOTH 10 1HUBITYaIbHUX, 110 3HU-
KY€ CTUMYJTIOFOY1 MOYKJIMBOCTI CEPETHOTATy3€BIX MTOKA3HUKIB; B YMOBAX 1H(OpMaIIIitHOT He3a0e31MeueHOCTi 1
3aKpPUTOCTI YCKJIQJIHEHU I BUOIp BapiaHTIB ONIEPaTUBHOIO PearyBaHHs Ha MPOLIECH «BIIXMIICHHS BlJl HAMIUEHO-
ro». JIouiibHO BUIUIMTH OCHOBHI €TaIy BIPOBAXKEHHS KOHTPOJIIHTa B IPAKTUKY POOOTH IIPOMUCIOBUX
H1IPUEMCTB, IPEICTABICHUX Ha puc. 2.

Oco0nUBICTIO KOHTPOJIIHTA JJIs1 TIIPUEMCTB MOKE OyTH, SIK IPABMIIO: 3HOLIEHICTh YCTaTKyBaHHS; PU-
OnM3HA BUTpaTa MaTepialbHUX PECYPCIB IPU HAssBHUX HOpPMATUBAX 3aIlaciB; CTBOPEHHS PI3HUX PE3EPBIB, 110
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BPaxOBYIOThCS B COO1BapTOCTI MPOAYKIIIi y CKJIa/(l BUTpAT MIANPHEMCTBA, HAPUKIIA, pe3epB HA PEMOHT OC-
HOBHHX 3ac001B; 1HIIII BUTPATH, 10 BKIIIOYAIOTHCS B COO1BAapTICTh; BUCOKA COOIBAPTICTh OpaKy 1 3BOPOTHUX
BIZIXO/IIB; 3HAYHA JOJIS 3araJIbHOTOCIIOAPCHKIX BUTPAT OpraHi3allii; BiICYTHICTh YIIPABIIHCHKOTO 00Ky 00
Hioro eneMeHTIB. SIK okasye aHaJIi3, B CTpyKTypl cO01BapTOCTI MPOAYKLIIT Ty>Ke 3HaUHY JOJIIO CKJIAIat0Th YMOB-
HO-TIOCTIMHI BUTPATH, €(PEKTHUBHE YIIPABIIHHS SIKUMHU, € TOCUTh CKJIaTHUM 3aB1aHHsM. [TolTyk nUIsSXiB pimieH-
Hs ITI€1 3a/1a491 HEMUHYYE IPU3BOIUTH 10 HEOOX1THOCTI CTBOPEHHSI CHCTEMU KOHTPOJIIHTa YMOBHO-TIOCTIHHUX
BUTpAT IIANPUEMCTBA, YACTUHOO CUCTEMH KOHTPOJIIHTa OpraHizallii, B sIKiif BAKOPHUCTOBYBaH1 IHCTPYMEHTH 1
MmeTtoau Oy O aanToBaHi /10 raiTy3eBoi criel (iKY BITYN3HIHUX MIIPUEMCTB. TaKuM YNHOM, B YCIIIIITHOMY
3a0e31eueHH1 JOCATHEHHS! MEHEKMEHTOM MiJIPHUEMCTBA IIOCTABICHUX MIANPUEMHULIBKUX LLIEH, BUKOPHC-
TaHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTa MOKE 31rPaTH JTyXe 3HAYYIILy TO3UTUBHY POJIb.

Came yepe3 MexaHi13M KOHTPOJTIHTa JIOCATAETHCS 3a0e3MeUeHHS PIBHOBKHOTO CTaHy OpraHi3ailii 3 JOBKLI-
JISIM, @ TAKOXK PIBHOBAYKHOTO CTaHy OpraHi3allii Ik CHCTEMH (PyHKIIIOHAJIbHUX JIAHOK.

BUCHOBKHA

B tenepimniii yac Bce O1nbIIOr0 3HaYeHHS HaOyBa€ BIPOBAKEHHS KOHTPOJIHTY B JisJIbHICTh
HiANPUEMCTB 3 METOIO BUPILLICHHS MPOOJIEM afanTaliii CHCTEMH yIpaBIIiHHS HIANPHUEMCTBOM JI0 HECTa0-
UIBHUX YMOB I'OCIIOJAPIOBAHHS [T AMPUEMCTB; 1 IBUILIEHHS e(heKTUBHOCTI iH()OpMAIIHOT TIATPUMKHU IPHii-
HSTTSI yIPABIIHCHKUX PIlLIEHb; [T1ABUILEHHS KOOPIUHALIT AIsUTbHOCTI PI3HUX MiZPO3/ALTIB M IPUEMCTB; CTBO-
PEHHS Ha MiJIPUEMCTBI €PEeKTUBHOI KOMYHIKalliiHOI cucTeMU; (hOpMYyBaHHS MiJICUCTEM IIaHYBaHHS,
HiANPUEMCTBA, KOHTPOJIIO, 1110 OPIEHTOBAHI Ha 3a/I0BOJIEHHS MTOTPEO CIOXKKMBaUiB; 3a0€3MeUeHHs KOHKY-
PEHTOCTIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA; €()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MMOTEHIIANY MiAPUEMCTBA 3 METOIO
3a0e3MeueHHs! YCHIIHOTO Ta TPUBAJIOTrO (DyHKIIOHYBaHHS MiIIPUEMCTBA Ha PUHKY.
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