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АНТИКРИЗИСНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ДЛЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ  ПРЕДПРИЯТИЙ

УКРАИНЫ

Богачева А.В.
Изложены теоретические положения, методические и практические подходы к
развитию управления затратами производства продукции на отечественных
предприятиях в условиях экономического кризиса. На основе выявленных
особенностей планирования и калькулирования себестоимости продукции на
промышленных предприятиях Украины усовершенствован механизм организации
учета затрат на производство продукции с применением принципов и методов
управленческого учета.
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В современных рыночных преобразованиях функционирование каждого предприятия связа-
но с поиском и внедрением инновационных форм и методов хозяйствования, обеспечивающих
рост конкуренстноспособности продукции путем повышения ее качества, либо снижения произ-
водственных затрат, процесс формирования которых становится важнейшим объектом управле-
ния и требует совершенствования методов нормирования, планирования, анализа, учета и конт-
роля за затратами производства продукции, т.е. совершенствования экономического механизма
организации учета затрат на производство продукции, представляющего собой совокупность ме-
тодов и средств воздействия на экономические процессы, их регулирования.

В зависимости от вида продукции, технологической сложности ее изготовления, организаци-
онных особенностей производства на промышленных предприятиях Украины  применяют раз-
личные приемы и способы сбора и документального оформления информации о произведенных
затратах с целью исчисления себестоимости выпускаемой продукции для обеспечения эффектив-
ного контроля и управления производственными процессами.

Цель статьи – предложение усовершенствованного механизма организации учета затрат на
производство продукции для обеспечения эффективного контроля и  управления производствен-
ными процессами.

Исходя из результатов анализа проблем отечественных промышленных отраслей на совре-
менном этапе развития [1, с. 21], можно сделать вывод, что важнейшим условием успешной рабо-
ты предприятий и отраслей по повышению эффективности производства является научно обо-
снованный учет производственных расходов и  калькулирование себестоимости продукции.

Основным элементом системы управления затратами  является контроль за ходом производ-
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ства, а  также учет доходов и расходов, которые возникают на каждом этапе производственно-
хозяйственной деятельности. На определенном этапе развития рыночных отношений традицион-
ный бухгалтерский учет перестал удовлетворять потребности управления предприятием, что обус-
ловлено прежде всего  отличием   интересов  внешних  и  внутренних  пользователей  [3, с.10].
Н.Г.Чумаченко отмечал, что «…необходим консенсус, который подводил бы нас к тому, что мы
договариваемся о принципах формирования информации для пользователя» [4, с. 3]. Неспособ-
ность бухгалтерского учета отвечать требованиям как внешних так и внутренних пользователей
стала основным фактором, обусловившим разделение бухгалтерского учета в странах с развитой
рыночной экономикой на две отрасли: финансовый и управленческий учет, при этом управлен-
ческий учет получил широкое практическое применение [2, с. 115].

Вопросы организации управленческого учета на отечественных предприятиях тесно связаны
с вопросами управления затратами на всех уровнях его производственной деятельности, так как
основным объектом управленческого учета являются затраты на производство продукции. Уро-
вень затрат является критерием использования эффективных или не эффективных форм и методов
хозяйствования и обусловлен сложившимися производственными отношениями. Этот показатель
выражает интересы акционеров, руководителей и менеджеров на всех этапах производственного
процесса в наиболее рациональном и эффективном использовании производственного потенци-
ала, а именно в получении высоких результатов при минимальных затратах.

 Механизм организации учета затрат на производство продукции 
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Рис. 1. Схема усовершенствованного механизма организации учета затрат на производство
продукции
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Промышленное производство имеет особенности, обусловливающие не только возможность,
но и объективную необходимость использования принципов управленческого учета на отечествен-
ных предприятиях. К ним относятся:

·крупнотоннажность производства, что даже при небольших отклонениях от норм расхода при-
водит к заметным изменениям абсолютных величин;

·относительная стабильность номенклатуры выпускаемой продукции, регламентированность и
устойчивость производственного процесса;

·организационная сложность в сочетании с тесной взаимосвязью между отдельными структур-
ными подразделениями производства.
В этой связи появляется необходимость совершенствования системы управления затратами

на отечественных промышленных предприятиях в направлении:
·организация учета расходов по центрам ответственности с последующим анализом  мест воз-
никновения затрат и причин отклонений;

·совершенствование методов распределения косвенных расходов в соответствии с принципа-
ми управленческого учета;

·определение предельных значений себестоимости и формирование внутренних цен на полу-
фабрикаты собственного производства, с использованием учета и анализа затрат на основе
маржинального дохода;

·уточнение методов определения нормативов условно – постоянных расходов в себестоимости
продукции.
В совокупности реализация указанных направлений совершенствования системы управле-

ния затратами на отечественных промышленных предприятиях представляет собой совершен-
ствование механизма организации учета затрат на производство продукции (рис. 1).

ВЫВОД

Внедрение и усовершенствование на отечественных предприятиях системы управленческого
(внутрихозяйственного) учета позволяет обеспечить менеджеров всех уровней производства ин-
формацией для планирования и контроля за деятельностью структурных подразделений предпри-
ятия. Сущность управленческого учета состоит в интегрированной в структуру управления пред-
приятия системе учета расходов и доходов, контроля и анализа, нормирования и планирования,
используемой для принятия оперативных управленческих решений.
Организационно-технологические особенности  промышленных предприятий и, прежде все-

го, массовость производства, непрерывно-дискретный характер основных производственных
процессов, отсутствие буферных емкостей и жесткая технологическая взаимосвязь между струк-
турными подразделениями, преимущественно бригадная форма организации труда обуславлива-
ют специфические особенности реализации принципов управленческого учета.
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