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В статье рассматриваются концептуальные проблемы активизации освоения
рекреационно-туристического потенциала приморских регионов Украины.
Обосновываются приоритеты использования кластерных моделей организации
рекреационно-туристических систем как условия повышения их
конкурентоспособности и экономико-экологической эффективности
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На рубеже тысячелетий четко определилась тенденция, которую можно охарактеризовать как
революционный прорыв в сферу услуг в мировом рынке. При этом в широком ассортименте пред-
лагаемых услуг одну из лидирующих позиций занимает сервис рекреационно-туристической (РТ)
индустрии.

Внедрение стратегии устойчивого развития РТ-территорий Украины, в т.ч. приморских, пре-
допределяет проведение их диагностики, включая методы их экономико-экологической паспорти-
зации, оценки и квалиметрии, с целью разработки и формирования проектов, программ и прогно-
зирования социально-экономического развития регионального РТ-хозяйства; использование оте-
чественного и зарубежного опыта применения механизмов поддержки, в первую очередь, со сто-
роны государства, предпринимательской деятельности в сфере РТ-бизнеса; создание
стимулирующих условий для эффективного функционирования субъектов и объектов РТ-индуст-
рии; удовлетворение потребности в этих услугах украинского народа и иностранных рекреантов;
формирование конкурентоспособного регионального РТ-продукта.

Региональный РТ-бизнес аттрактивен, так как не требует большого стартового капитала, об-
ладая значительным уровнем рентабельности инвестиций, минимальным сроком окупаемости
затрат, стабильным спросом на услуги. Но позитивным влияние РТ-индустрии на государствен-
ную экономику может быть только тогда, если эта сфера функционирует со сбалансированным
развитием с другими отраслями социально-экономического комплекса.

Проблемы развития региональных РТ-систем Украины освещены во многих научных публи-
кациях отечественных ученых: Дышлового И.М. [1], Гудзя П.В. [2], Степановой Е.В. [3], Харичкова
С.К. [4], Черчик Л.М. [5] и др.

Решение основных социально-экономических задач государства во многом будет зависеть от
темпов кластеризации в ключевых секторах экономики, в т.ч. в РТ-сфере. Вопросами кластериза-
ции занимаются зарубежные и отечественные ученые, в частности, Дюран Б. [6], Ким Дж.-О. [7],
Мандель И.Д. [8], Семенов В.Ф. [9] Соколенко С.И. [10,11,12], Степанов В.Н. [13] и др.

Нерешенной частью общей проблемы является то, что многие из украинских регионов могут
быть причислены к составу депрессивных. В данном случае одним из путей выхода из сложив-
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шейся ситуации, по нашему мнению [14], является совершенствование организации и управления
устойчивым развитием РТ-деятельности, включая использование методов кластеризации, что
исследовано еще далеко недостаточно.

Актуальность и необходимость решения рассмотренных выше вопросов в научно-практичес-
ком аспекте обусловили выбор целевых установок исследования, его цели и основные задачи.
Целью статьи является разработка теоретического, методологического и организационного обес-
печения кластерного формирования и дальнейшего развития региональных рекреационно-турис-
тических (РТ) систем на городском, районном, региональном и международном уровнях. Необхо-
димость достижения поставленной цели обусловила первоочередную важность решения следую-
щих задач:
разработка кластерных моделей РТ-направления на городском, районном и региональном уровнях;
разработка кластерных инициатив по созданию трансграничных РТ-кластеров;
разработка методологических и прикладных аспектов оценки приоритетности кластерного раз-
вития регионального РТ-бизнеса;

формирование методических подходов к определению инструментария создания РТ-кластеров;
формирование методических подходов и прикладных оценок перспективного развития клас-
терной политики в сфере РТ-индустрии в регионах Украины;

совершенствование системы экономико-экологической паспортизации и квалиметрии РТ-тер-
риторий.
Для успешного развития рекреацинно-туристической индустрии в Украине наиболее прием-

лемыми являются приморские регионы.
Решение проблемы вовлечения недоиспользуемого потенциала экономики и совершенство-

вания региональной структуры Азово-Черноморского бассейна как важного резерва повышения
устойчивого социально-экономического развития его стран является чрезвычайно актуальной. Этот
резерв определяется как богатым и разнообразным РТ- потенциалом приморских регионов, так и
нерационально эксплуатируемых их организационно-структурных возможностей.

В связи с этим особого внимания заслуживают вопросы разработки и реализации стратегии
рационального использования этих резервов в соответствии с требованиями внутренней и внеш-
ней конкуренции и с применением современных методов синергических объединений производ-
ственных, обслуживающих, научных и иных организаций, фирм, компаний и других подразделе-
ний, имеющих отношение к РТ-бизнесу, прежде всего, кластеров.

Применение механизма кластерного моделирования, в том числе благодаря участию Украи-
ны в развитии еврорегионов, позволит улучшить инвестиционный климат; откроет новые воз-
можности для проведения эффективного процесса с использованием современных методов си-
нергетического объединения природных рекреационно-туристических, технологических и интел-
лектуальных ресурсов, а также для оптимизации плодотворного сотрудничества властных струк-
тур, бизнеса и общественных организаций в направлении преодоления кризиса и обеспечения
устойчивого развития регионов.

В системе менеджмента РТ-кластеров необходимо учитывать как компоненты традиционного по-
тенциала региональных территорий и акваторий, так и новых - информационного, имиджного, эсте-
тического, аттрактивного. Квалиметрический подход к оценке использования указанного потенциала
дает возможность устанавливать реальную рыночную весомость его составляющих в создании класте-
ром соответствующих продуктов и услуг, определять приоритетность этих составляющих для экономи-
ко-экологически эффективного развития РТ-бизнеса в приморских регионах Украины.

Особое значение при формировании РТ-кластера имеет совокупная оценка природно-ресурс-
ного потенциала РТ-территории, в которой оценка земельного фонда выполняет роль регулирую-
щего фактора РТ- природопользования.

В рамках механизма кластерного моделирования можно предложить пути усовершенствова-
ния методических подходов к определению инструментария формирования РТ-кластеров, систе-
мы экономико-экологической паспортизации и квалиметрии РТ-территорий; дать дальнейшее раз-
витие методологическим и методическим подходам к обоснованию приоритетности кластерного
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развития региональной РТ- индустрии; совершенствовать методические положения, прикладные
оценки и конкретные предложения перспективного развития кластерной политики в сфере реги-
ональной РТ-деятельности, в т.ч. на трансграничном уровне.

В связи с этим нами предложены модели формирования РТ-кластеров в приморских регионах на
региональном (Украинское Придунавье), районном (Приазовский район Запорожской области) и внут-
ригородском уровнях (межкурортный кластер на примере курортов Куяльник и Лузановка г. Одессы).
Рассматривая возможности формирования РТ-кластера в Украинском Придунавье и учитывая специ-
фические условия данного региона, прежде всего, наличие международного Дунайского биосферного
заповедника и системы водно-болотных угодий, можно сделать вывод, что здесь наиболее целесооб-
разным является развитие экотуризма. Характерно, что в оценке перспектив значимости развития имен-
но экотуризма для Придунайского еврорегиона совпадают взгляды украинских и румынских ученых и
специалистов, в т.ч. представителей администраций украинско-румынского резервата.

Аналогичную деятельность необходимо проводить в направлении укрепления украинско-мол-
довского сотрудничества по вопросам развития трансграничной РТ-деятельности, в т.ч. экотуриз-
ма, в еврорегионе «Нижний Дунай».

Основными мотивами создания РТ-кластеров являются благоприятная совокупность соци-
ально-экономических, географических, экологических, аттрактивных и иных факторов; наличие
разнообразного, в том числе уникального РТ-ресурсного потенциала, а также объективная необ-
ходимость их оптимального использования с целью эффективного удовлетворения потребностей
в соответствующих услугах.

Для развития экотуризма в Украинском Придунавье есть достаточный потенциал. Этот вид
РТ-деятельности, наряду с использованием ресурсов тростника, лицензионной рыбной ловлей и
охотой, а также научного туризма, должен стать важным источником самофинансирования Ду-
найского биосферного заповедника, как ядра предлагаемого кластера. РТ-бизнес в данном случае
рассматривается в качестве альтернативы традиционным видам хозяйственной деятельности, в
первую очередь, тем, которые негативно влияют на окружающую среду.

Целесообразно для расширения возможностей РТ-бизнеса в рамках предлагаемого кластера
проведение украинско-румынских переговоров по ряду вопросов, связанных с преодолением су-
ществующих пограничных препятствий с целью трансформации территорий межгосударственно-
го резервата в единое РТ-пространство.

Особая актуальность реализации предлагаемых моделей РТ-кластеров в приморских регио-
нах на трансграничном (украинско-российский кластер «Меотида»), региональном (Украинское
Придунавье), районном (Приазовский район Запорожской области) и внутригородском уровнях
(межкурортный кластер на базе курортов Куяльник и Лузановка г. Одессы), связана с тем, что
практически все исследуемые территории характеризуются как депрессивные.

В связи с этим особое внимание необходимо уделить разработке и реализации стратегии ра-
ционального использования указанных резервов, отвечающих требованиям внутренней и внеш-
ней конкуренции и современным методам синергических объединений производственных, об-
служивающих, научных и иных организаций (фирм, компаний и т.п.), в том числе путем трансгра-
ничной кластеризации.

Основой формирования кластерной системы, решающим стимулирующим фактором к интег-
рированному взаимодействию выступает осознание его участниками экономической выгоды. В
предлагаемой модели трансграничного рекреационно-туристического кластерного объединения
«Меотида» должны гармонично взаимодополнять украинский РТ-потенциал популярного курор-
та Бердянск и малоосвоенного в этом отношении Приазовского района Запорожской области (кла-
стер «Азов») и российский потенциал игорного бизнеса («Азов-Сити»), тем более в условиях же-
сткого законодательства по отношению к последнему, как в Украине, так и в России.

ВЫВОДЫ
Решение проблемы вовлечения недоиспользуемого потенциала региональной экономики и

совершенствования региональной структуры хозяйствования является важным резервом повы-
шения развития социально-экономических отношений обеих стран в Азовском еврорегионе. Та-
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ким резервом, с одной стороны, является большой и разнообразный рекреационно-туристической
потенциал приморских административно-территориальных образований Украины и России в
Приазовье, а с другой стороны, слабо используемый организационно-структурный потенциал этих
регионов.
Кластерный подход к региональному и трансграничному устойчивому развитию весьма перс-

пективен, поскольку формирование кластерных объединений, ориентированных на инновации,
позволит повысить темпы этого развития, так как изучаемые регионы, не обладая достаточными
запасами основных ресурсов, имеют существенный научный транспортно-транзитный и природ-
но-ресурсный, в т.ч. РТ-потенциал, включая инфраструктуру круизного и легального игорного
бизнеса. Создание кластерных структур имеет важное значение для повышения конкурентоспо-
собности указанных регионов с целью достойного выхода на мировой рынок РТ-продукции и
услуг, так как они обеспечивают взаимовыгодное сотрудничество между предприятиями разных
стран в сфере санаторно-курортного лечения, отдыха, туризма и развлечений.
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