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METOJAYHAN MIIXIJ OIIHKHA CTPATETTYHOI CKJIAJOBOI ®IHAHCOBOI
BE3NEKHU NIIIMTPUEMCTB 3AJIBHAYHOI'O TPAHCITIOPTHOI'O MAIIIMHOBYJITYBAHHS

Muxaiinenxo B. M., Apegh’es B. O.

Poszenanymi ymosu ghopmyeanns ginancoeoi 6esnexu nionpuemcmea Buznaueno oyinky
cmpameziunoi ¢inancosoi besnexu NIONPUEMCME 3ANIZHUYHO2O0 MPAHCHOPMHO20
MawuHodyoyeanns. Busnaueno nowamms «nomenyian KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCTI
nionpuemcmeay. [lpoananizoéano 8iOHOCHI NOKA3HUKU OYIHKU CIPAmMe2iuHoi CKIao0060i
inarncosoi besnexu.

Knirouoei cnosa: ginancosa besnexa, cmpameziuna ckiaoosa, 8i0HOCHI NOKA3ZHUKU OY-
IHKU cmpameziuHoi CK1ad080i inancosoi besnexu.

OnHiero 3 mpo6JIeM B Taly3i Cy4acHOI'O YIIpaBIIiHHS, 1110 YEKAa€ CBOTO BUPILLIEHHS, € 3aBJIaHHS PO3p00-
KM aJICKBaTHUX BUMIPHHUKIB CTPATETTYHOTO PIBHA OIIHKH (DiHAHCOBOT O€3MeKH miAnpueMcTB. Binxin B
3pIBHSUITIBKH 1 IMIBUIIIEHHS BUMOT JI0 TICHOTH 3B’ 513Ky 3 KIHIIEBUMH PE3yJIbTaTaMU SIK TOCTIOAAPCHKOi CHC-
TEMHU B ITIJIOMY, TaK 1 OKpEMUX 1i JAHOK, TUKTYIOTh HEOOX1THICTh YCTAaHOBJICHHS BIAMOBITHUX a/IEKBATHUX
MOKa3HUKIB €()eKTUBHOCTI SIK OKPEMUX LIEX1B, AUISIHOK, TaK 1 IHTETPaJIbHUX M1JICYMKIB FOCIOIaPCHKOT AisIb-
HocTi. | xoua TpanchopMmalii METO/IB OL[IHKU PE3YJIbTaTiB rOCIOIAPChKOI AIsNIbHOCTI 0araro B YoMy I1ie
HEePELIKOAKal0Th [ICUXOJIOTTUHI 1 opraHi3alliiiHi 6ap’epu, rnpoiec el HeBIIBOPOTHUN y TAKOMY XK CTY-
TI€H], B IKOMY HEMUHYY€ OCBOEHHS BITYN3HSHOO EKOHOMIKOIO CBITOBOTO PUHKOBOI'O JOCBITY 1 IPUHHSTTS
HOro MPUHIMIIB 1 IPaBUIIL.

Teoperuko-MeToanuHi acnekTy (piHAHCOBOI O€3MeKu MiANPUEMCTBA, i1 OLIIHKU Ta 0COOIUBOCTI YII-
PaBITIHHS IPEACTaBIICH] y po00Tax Takux BUeHUX sK: AnekcanapoB [LA.[1], Aped’esa O.B.[2], bapanoBch-
kuit O.1.[3], benaukoB M.[4], brank U.A.[5,6], BanbkoBuu [1.[ 7], bormanos U. 4.[8], A. H. A3pwsa [9],
Topsiaea K.C.[10,11], ['punrox H.A.[12]. Epmomienko M.M.[13,14], 3a6poackuii B.H.[15,16], 3aropemns-
ckas T.}O.[17] , Kyuepenko O.0.[18] , Maptuniok B.I1.[19], Mensenesa . b.[20], ITorocoBa M. 10.[20]
Ta 1H. Briepie sik caMocTiiiHUI peAMeT A0CiIKeHHS piHaHCOBY Oe3MeKy MiIPUEMCTBA BUALISAE Bye-
Huii [. O. biask [ 5], sikuii aHami3ye i TEOpeTUYHI Ta METOIOJIOTTYHI OCHOBH, CTPATET1I0 3a0€3NeYeHHS Ta
okpeMi chepu yrpaBitiHHSA. AHaI3 MyOJTiKaliii 103B0JIsi€ 3pOOUTH BUCHOBOK IPO BIJICYTHICTh OJHO3HAYHOTO
TIIyMa4€HHS MOHATTS (P1HaHCOBOI O€3MEeKH M1AIPUEMCTBA.

Bueni, siki cBOIMU HayKOBUMH MpalsiMU JajId OYAaTOK PO3BUTKY JaHUX MOHAThH Y HayKOBii cdepi,
3arOCTPWIIH aKTYaJIbHICTh HOTO PO3IIISAY, 3alPOIIOHYBAJIA CBOE OAUEHHSI TaHOT MPOOJIEMHU 1 CUCTeMAaTH-
3yBaud oro. [Ipore ciif Big3HAYUTH, 1110 aCHEKTOB1 O€3MeKH MiANprUeMCTBA Ta 1i (P1HaHCOBOT CKIIa10BO1
MPUAICHO HEIOCTaTHRO YBaru, Xxo4ya 0e3mnexa caMe miANnpHeEMCTBA € 0a31COM ITipaMiIn K HaIllOHATbHOT
Oe3rexu B3araji, Tak 1 pilHaHCOBOT 30KpeMa.

Mertoto cTatTi € OLlIHKa CTpaTEriyHoi CKJIa10B01 (PiHAHCOBOT OE3MEKHU M IIPUEMCTB 3aII3HUYHOTO TPaHC-
MOPTHOTO MAITMHOOY/TyBaHHS.

OniHIOI0YH CTaH cTpaTeriyHoi (piHaHCOBOI O€3MeKH MIANPUEMCTB 3aJTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTHOTO Ma-
HIMHOOYAYBaHHS CJI1/1 BpaXOBYBAaTH, 10 (piHaHCOBaA Oe3neka 0a3yeThCs Ha JIBOX KJIFOUOBUX aCeKTaxX, sKi
BPaxoBYIOTh OaJlaHC HAasBHUX PECYPCIB Ta peaIbHUX MOKJIMBOCTEN MiAMPUEMCTBA 11010 X (OpMYyBaHHS
(puc. 1.).

B cBoto uepry, Takuii aciekT ¢piHaHCOBOI O€3MeKH K GOpMyBaHHS PeCypCiB MIANPUEMCTBA, XapaKTe-
pH3YE CKIIaJ] Ta CTPYKTYpa aKTUBIB MianpueMcTBa. Came 3a0€3Me4eHICTh aKTHBAMHU IT1AMPUEMCTBA JI0TIO-
Marae BU3HAYUTH MOYKJIMBOCTI T€HEPYBATU JOCTATHIO KUIBKICTh IPOIIOBUX KOUITIB JJIsl pO3PaxyHKIB MO
UBIIEHIHIN ITOIITHLLL.

[TouaTkoBHM eTanoMm OIIHKK HassBHUX PECYPCIB MIMTPUEMCTBA € OIIHKA CTPYKTYPH aKTHBIB B PO3Pi3i
000pOTHUX Ta HEOOOPOTHUX AKTUBIB, IO O3BOJIUTH BU3HAYUTH MOOUIBHICTH BUKOPHCTOBYBAHUX AKTHBIB.

OTpumaHi pe3ynbTaT IoKa3aiH, 0 CTPYKTypa aKTHUBIB JOCIIKYBaHUX IT1ITPUEMCTB € HECTAO1IIb-
Hoto. Taka cutyallist Ha JaHUX MIANPUEMCTBAX 3aJII3HUYHOIO TPAHCIIOPTHOI'O MAaIIMHOOYAyBaHHS Oyia
CIPUYMHEHA HAPOIyBAaHHSIM B OCHOBHOMY OCHOBHHUX 3ac001B Ta HeMaTepialbHUX aKTUBIB, 1110, B CBOIO
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Yyepry, CBIYUTH MPO 3aL1KaBJIECHICTh MiMPUEMCTBA B PO3IIUPEHOMY B1ITBOPEHHS BUPOOHUUOT 6a3u.

dinancoBa Oe3neka miAnprueMCcTBa

=

dopmyBaHHS pecypciB @DiHaHCOB1 MOXKIIUBOCTI

YMoBH PpopMyBaHHS (piHAHCOBOI CTIMKOCTI MIIPUEMCTBA

Puc. 1. YMoBHu popmyBaHHsA (piHAHCOBOI Oe3NeKH MiANPHEMCTBA

[ono crpyktypu aktuBiB Ha BAT ,,KprokiBcekuii BaronoOyniBauii 3aBox”, BAT ,,JlninpoBaronmari’™
ta BAT ,,CraxaniBchkuii BaroHoOyiBHUI 3aBOA”, TO I JAHUX IIIIPUEMCTB XapaKTEPHUM € JTOMiHY-
BaHHs 00OPOTHUX aKTHBIB Haj HeoOopoTHUMHU. Tak, Ha BAT , KprokiBchbkuii BaroHoOyaiBHUIA 3aBOA”,
qacTKa 000pOTHUX aKTUBIB B quHaMiL 3a 2006 — 2010 pp. xapakTepu3yeThCsi HE3HAYHUM 3POCTaHHSM BiJl
72,7% B 2006 pomi 1o 73,7% B 2010 pori. aemio cxoxa cuTyauis Ha mignpuemctax BAT ,,JIninpoBaros-
marn ” ta BAT ,,CraxaHiBCchbKuii BATOHOOYAIBHUI 3aBOJ, /1€ YacTKa 00OPOTHHUX aKTUBIB IIOPOKY 3pOCTAE 1
B 2010 pouri cranoBuTh BignosiaHo 90,0% ta 81,4%. Ciia BiAMITUTH, IO TaKe HAPOIITyBaHHSI 000POTHHX
aKTHUBIB CIPUYMHEHE 3pOCTAaHHIM BEJTMYMHHA BUPOOHMYMX 3aI1aciB, 1110 CIOBUILHIOE 0OOPOTHICTH aKTUBIB
Ta 3MEHIIIY€ JIIKBIIHICTb, SIKA XapaKTepu3ye MiHIMalibHI YMOBHU 3a0e3nedyeHHs (piHaHCOBOI Oe3MeKu Ha
HiANPUEMCTBI B IOTOYHOMY 1epioi. [I03UTUBHUM /7151 BCi€l CyKyIHOCTI MIANPUEMCTB € 3a0€31eUeHHs Ha
HiANPUEMCTBAX 1HHOBALIMHUM MOTEHIIAJIOM, 110 XapaKTepU3yIOTh HApOIyBaHHS HEMaTepiaJbHUX aK-
THUBIB, BEJINUMHA SKUX HA MIJIPUEMCTBAX BapilO€ 3 ypaxyBaHHAM (iHAHCOBUX MOKIMBOCTeH. Tak, /s
HiANPUEMCTB, KaIliTaJl SIKUX CTPIMKO 3pOCTa€ 0OCATH 3aTy4eHHsI HeMarepialbHUX aKTHBIB IIIOPOKY 3pOCTa-
I0Tb, & JUIS M1 IIPUEMCTB, KaIliTall SKHX [IOPOKY 3MEHIIYEThCS, YaCTKa HeMaTepialbHUX aKTUBIB B CKJIAI1
HEOOOPOTHHX AKTHBIB € HE3HAYHOIO.

HactynHuM eTtanom omiHKU cTpaTeridyHoi ¢piHaHCOBOI Oe3MeKu MiANPHUEMCTB 3a1i3HUYHOTO TPaHC-
HOPTHOT'O MaIIMHOOYTyBaHHSI € OL[IHKA 1X pealbHUX (pIHAHCOBUX MOXJINBOCTEH, SIKa IPOBOAUTHCS 32 J10-
IIOMOTOIO aHai3y a0COIIOTHUX Ta BIHOCHUX IMOKa3HUKIB (piHaHCOBOT CTiMKOCTI Ta cTabinpHOCTI. Ha oc-
HOB1 OTPUMAHHUX PE3YJIbTaTIB BCTAHOBIICHO, 110 OUIBLIICTH MIANPUEMCTB HAMararoThCs MiATPUMYBAaTH
MiHIMaJIbHUM piBEHb (PIHAHCOBOT CTIMKOCTI, PO 1110 CBITYUTH JJOAATHE 3HAYEHHS IIOKAa3HHKA BIIACHUX 00-
IrOBHX KOIITIB MIANPUEMCTB. 30KpeMa, MiHIMaJIbHa yMOBa 3a0e3Me4eHHs cTpaTeriuHoi (piHaHCOBOI Oe3rme-
k1 3adikcoBana Ha nignpuemctax BAT , KprokiBcekuii BaroHoOyniBHUM 3aBon”, BAT ,,JIHinpoBaroH-
mamr”, BAT KuiBcbkuil enekrpoBaroHopeMOHTHUH 3aBoA iM. CiuHeBoro noBctanHs 1918 p.” ra na BAT
,,CTaxaHiBChbKUI BAaroHOOyniBHUM 3aBo”". HailbibI1 Kpr30Ba CUTYallisi BCTAHOBJICHA HA MIANPUEMCTBAX
BAT ,,JIninponeTpoBChbKHii 3aBOJ] 10 PEMOHTY Ta Oy[AiBHULITBY acaxupchbkux BaroHiB” ta BAT ,,Kono-
TOTICHKUI 3aBOJI [10 PEMOHTY JAM3€Ib-TIOTATB”, 1€ HOBHICTIO BIZICYTHE 3a0€3MeUeHHs K IOTOYHOI (hiHaH-
COBOI O€3IeKH, TaK 1 ii cTpaTeriyHoi ckiaqoBoi. [Llopoky cuTyartist moripiryeTses, 10 MPOsBISETHCS B 3MEH-
IIEHHI1 BJIACHOTO KaliTaly MiANPHEMCTBA Yepe3 3MEHIIICHHS BUPYUYKH Bijl peatizawii MpoayKIii mianpuem-
CTBa Ta IIOPIYHOT0 3pOCTaHHS HEMTOKPUTUX 30UTKIB BiJl BEZICHHS OCHOBHOI IisUTHOCTI IaHUX I1IIPUEMCTB.
[TignpuemctBo BAT ,,JIHiponeTpoBCbKUi 3aBO/ IO PEMOHTY Ta OYiBHUIITBY [TACa)KUPCHKUX BaroHip”
HaMaraeThCsl MOKPAIUTH CBOE (DiHAHCOBE CTAHOBUILIE 33 PAXYHOK 3aJTy4EeHHS KPEIUTHUX PECYPCIB SIK KO-
POTKOCTPOKOBOTO, TaK 1 JOBFOCTPOKOBOTO MEPi0/IiB, IPOTE Hee(heKTHUBHA MTOJIITHKA YIPaBIiHHSA (piHaHCa-
MU HE CIpuse 3MilHEeHHIO ioro ¢inancoBoi 6e3nexu. [logo BAT ,,Konoroncekuii 3aBog 0 PEMOHTY
JIU3EIb-TIOTATIB”, TO IaHe MiITPUEMCTBO HE BUKOPUCTOBYE KPEIUTHUX PECYPCIB, LII0 HEraTUBHO Bi100Opa-
XKaeTbcs Ha 3a0e3MeueHHi cTpareriynoi hinancoBoi Oe3nexu. 3anac piHaHCOBOI CTIHKOCTI JaHOTO MiANpUE-
MCTBa IIOPOKY 3MEHIIyeThes 1 Ha KiHeb 2010 poky nianpueMmctBy He Buctayae 1044737 nHiB npotu
HecTaul B po3Mipi 82 Hi.

Taxkum 4nHOM, IPOBEJCHE TOCIIIKEHHS JO3BOIMUIIO 3pOOUTH BUCHOBOK., III0 T'OJIOBHOIO IPUYNHOIO
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Ta MepeIyMOBOIO 3a0€3IeYCHHS CTpaTeriyHoi (PiHAHCOBOT OE3IEKH € HAPOIITYBAaHHSI BIIACHOTO KaIliTaly Ha
H1AIPUEMCTBAX 3a113HUYHOTO TPAHCIIOPTHOTO MAIIMHOOY/TyBaHHS.

Hacrymaum eTanom o1iHKu cTpareriyHoi (1HaHCOBOI O€3MEeKH € OOUYMCIICHHS Ta aHaJli3 BIIHOCHUX
MOKa3HUKIB (PiHaHCOBO] cTiMKOCTI KUIbKICTh OCHOBHHMX ITOKAa3HUKIB (DIHAHCOBOI CTIHKOCTI pI3HUMU aBTOpa-
MU BU3HAYA€THCS MO-PI3HOMY, IIPOTE iX BAXKIMBICTh BU3HAYAETHCS METOIO MPOBEIEHHS aHAJIITUYHOTO
JOCITIKeHHS. B X011 1ociipkeHHs aBTopoM c(hopMOBaHa METa, 11O MOJIATAE B BU3HAUYEHHI B3a€MO3B’ I3KY
MK (IHAHCOBHUMH MOXKJIMBOCTSIMH Ta JIOIUIbHICTIO BUKOPUCTAHHSI BIACHUX Ta 3aIy4€HUX JKEpes AJis
3a0e3neyeHHs 3MIIIHEHHs! (D1IHAHCOBOI O€3MeKU MIANPUEMCTB 3aII3HUYHOT0 TPAHCIIOPTHOIO MAITMHOOY-
JyBaHHS B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI 30BHILUIHBOIO CEPEOBHILA. TaKiM UNHOM, TPOAHATI30BaHO HACTYIIHI
BIJIHOCH1 TTOKA3HHUKH OI[IHKH CTPATETr14HO1 CKJIa0BOi (piHaHCOBOI Oe3meku (Tadd. 1.).

Taonus 1

JlnHaMika BITHOCHHMX IOKA3HUKIB OIIHKH CTPATEri4HOI CKJIAA0BOI (PIHAHCOBOI Oe3neKn

NiANPHEMCTB 3aTI3HHYHOI0 TPAHCIOPTHOro MammmHoOynyBanHs 3a 2006 - 2010 pp.

Poxu AGcomtoTHe
No ITokasHuk, THC. TPH.. BiOXHICHHS, (+/-)
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2010/2006
BAT ,,JIninpornieTpoBchbKuid 3aBOJI 0 PEMOHTY Ta OyIIBHUITBY MACAKHUPCHKUX BaroHiB”

1 |KoedimieHT He3aeKHOCTI -0,31 0,10 -0,34 -0,89 -0,56 -0,25

o | KoedinienT dinariconor 322 | 1000 | 294 | -L12 | -1,78 1,44
3aJIe)KHOCTI

3 | Koepiuien pirarnconof -0,24 011 | 026 | -048 | -036 0,12
cTabUTPHOCTI

4 | KoedimienT MOOLTBHOCTI 1,08 0,26 0,32 0,35 1,75 0,67

5 | Koedinient Manesperiocti | 5 54 6,67 | 321 1,83 | -166 42
BJIACHOTO KamiTany
Koedimient

6 |OBTOSTPOKOBOTO 0,055 | 0,049 | 147 | 357 | 13,13 13,185
3aTy4eHHS TO3UKOBHX
KOIITIB

7 |Koeiuient crpyrypu 0,03 0,007 1,42 1,67 1,65 1,62
JIOBIOCTPOKOBHUX BKJIAICHb
Koedimient

8 | KOpOTKOCTPOKOBOT 0,98 0,99 0,2 0,34 0,61 -0,37
3a00proBaHOCTI
KoedimienT aBroHOMIT

9 | mxepen hopMyBaHHS 21,69 3,82 -477,34 4,12 3,69 -18
3amaciB

1| Koedinient kpeutoperkoi | 4 0,43 0,18 0,33 0,57 0,15
3a00proBaHOCTI

BAT ,, KoHOTOICHKHIT 3aBOJI IO PEMOHTY JIM3€Jb-TIOTSTiB”

1 |KoedilieHT He3aIeKHOCTI 0,24 -0,04 -0,17 -0,75 -2,36 -2,6

| Koedinient dinaricoof 417 | 2500 | 588 | -133 | 042 4,59
3aJIe)KHOCTI

3 | Koeiuien pitarnicoof 0,32 003 | 014 | 043 | 0,70 -1,02
cTabUIPHOCTI

4 | KoedimieHT MOOLTBHOCTI 0,77 0,27 0,24 0,23 0,24 -0,53

5 |Kocdimient manesperocTi -1,35 20,19 5,62 2,07 1,34 2,69
BJIACHOTO KamiTany
Koedimient

¢ |oBroctpokosoro 0 0 0 0 0 0
3aTy4eHHS TO3UKOBHX
KOIITIB

7 KoeditienT crpykTypu 0 0 0 0 0 0
JIOBIOCTPOKOBHUX BKJIAICHb
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[Iponosx. Tab6ma.1.

KoedimienT
KOPOTKOCTPOKOBOI
3a00prOBaHOCTI

KoeoimienT aBTOHOMIT
ToKepen GopMyBaHHS
3aracis

10

KoedimienT kpeauTopchbKoi
3a00prOBaHOCTI

1 1 1

1

BAT , Kprokis

ChbKUI BaroHoOYyIiBHUH 3aBOT

B

KoedinienT He3anexxHOCTI

0,74 0,80 0,83

0,79

0,76

0,02

Koeoiuient dpinancoroi
3aJI€KHOCTI

1,35 1,25 1,20

1,26

1,32

-0,03

KoediuienT ¢pinancoBoi
cTablIpHOCTI

2,92 4,17 4,76

3,83

3,22

0,3

KoedinienT MoO1IBHOCTI

2,67 2,74 3,09

2,79

2,83

0,16

KoeimieHT MaHEBPEHOCTI
BJIACHOTO KaIliTany

0,63 0,67 0,70

0,67

0,66

0,03

Koedimient
JIOBI'OCTPOKOBOTO
3aJy4eHHsI MO3UKOBUX
KOIITiB

KoediuieHt cTtpykrypu
JIOBIOCTPOKOBHUX BKJIaJICHb

KoedimienT
KOPOTKOCTPOKOBOI
3a00proBaHoOCTI

KoeoinienT aBroHOMI{
ToKepen hopMyBaHHS
3araciB

0,96 0,92 0,91

0,94

0,94

-0,02

10

KoedinienT kpeanTopchbKoi
3a00proBaHoOCTI

0,92 0,74 0,67

0,85

0,88

-0,04

BAT ,,IninpoBaronman”

KoeimieHT He3aIeKHOCTI

0,35 0,67 0,42

0,27

0,44

0,09

Koeoiuient dpinancoroi
3aJIEKHOCTI

2,85 1,49 2,38

3,7

2,27

-0,58

KoedinienT ¢pinancoBoi
CTabIIbHOCTI

0,54 0,04 0,73

0,36

0,79

0,25

KoedinienT MoO1IBHOCTI

5,17 9,19 11,87

9,02

13,29

8,12

Koedinient maneBpeHocTi
BJIACHOTO KamiTary

0,53 0,75 0,82

0,63

0,84

0,31

KoedimienT
JIOBFOCTPOKOBOT'O
3aTy4eHHsI TO3UKOBUX
KOIIITIB

0,008 0,008 0,017

0,007

0,014

0,006

KoedimienT ctpykrypu
JIOBI'OCTPOKOBHUX BKJIaJICHb

0,02 0,03 0,09

0,02

0,08

0,06

Koedimient
KOPOTKOCTPOKOBOT
3a00proBaHOCTI

0,99 0,98 0,98

0,99

0,98

-0,01

KoediuienT aBToHOMI]
mxepen GpopMmyBaHHS
3anaciB

0,13 0,17 0,14

0,16

0,52

0,39

10

KoedimienT kpeanTopchbKoi
3a00proBaHOCTI

0,11 0,19 0,28

0,36

0,57

0,46
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[Iponosx. Tab6ma.1.
BAT KuiBcbkuii enekTpoBaroHopeMoHTHHH 3aBoj iM. CiuneBoro noscranns 1918 p.”

1 |KoedimieHT He3a1eKHOCTI 0,73 0,72 0,68 0,69 0,70 -0,03

o |Koediuient pinancosof 1,37 1,38 1,47 1,45 1,43 0,06
3aJIe)KHOCTI

3 |KocpimenT inaricoroi 2,68 2,56 2,13 | 227 | 232 0,36
CTabUTBHOCTI

4 |KoedimieHT MOOIIBHOCTI 0,42 0,45 0,51 0,49 0,65 0,23

5 |Kocdimient manesperocTi 0,03 0,03 0,03 0,03 0,13 0,1
BJIACHOT'O KamiTairy
Koedimient

6 |OBTOCTPOKOBOT 0,13 0,14 0,13 | 012 | 0,11 -0,02
3aJTyYeHHS TO3UKOBHX
KOIITIB

7 |Koedinient crpyxTypu 0,15 0,17 0,15 0,14 0,14 0,01
JIOBIOCTPOKOBHUX BKJIAICHb
Koedimient

8 |KOpPOTKOCTPOKOBOI 0,59 0,58 0,67 0,69 0,69 0,1
3a00proBaHOCTI
KoedimienT aBroHOMIT

9 |mxepen GpopmyBaHHS 0,13 0,16 0,14 0,16 0,52 0,39
3amaciB

0 | KoedimienT kperuToperKoi | () 5, 0,58 0,46 0,49 0,78 0,07
3a00proBaHOCTI

BAT ,,CraxaniBChbKUl BaroHOOYIiBHUH 3aBOJT

1 |KoedirieHT He3aIeKHOCTI 0,18 0,18 0,26 0,29 0,25 0,07

) K06(1)1H1€H”F (inancoBoi 5.5 5,58 3.8 3.4 4,0 15
3aJIe)KHOCTI
KoedinienT dinancoBoi

3 . . 0,23 0,23 0,34 0,41 0,33 0,1
CTabUTFHOCTI

4 |KoedinieHT MOOITEHOCTI 2,03 4,53 3,75 4,37 8,92 6,89

5 |Koediuient manespenocti | ¢ 0,02 0,18 0,36 0,59 1,37
BJIACHOTO KamiTairy
Koedimient

6 |MOBIOCTPOKOBOTO 0,10 0 0 0,50 0,32 0,22
3aJTy4eHHS TO3UKOBHX
KOIITIB

7 [Koepinient crpyxTypn 0,06 0 0 0,50 0,32 0,26
JIOBI'OCTPOKOBHUX BKJIAICHb
Koedimient

8 |KOpOTKOCTPOKOBOT 0,97 1 1 0,58 0,85 -0,12
3a00proBaHOCTI
KoedimienT aBroHOMIT

9 | mxepen hopMyBaHHS -1,62 0,009 0,10 0,23 0,47 2,09
3aracis

0 | Koedinient kpenuropenkoi | 4y 0,58 0,46 0,49 0,78 0,07
3a00prOBaHOCTI

OCHOBHMM ITOKa3HUKOM, 1110 XapaKTepHU3ye PIBEHb 3a0€3MeUEeHHS CTpareriyHoi piHaHCcoBOI Oe3eKu €
Koe(Qili€HT He3aIeXKHOCTI 00 Koe(DIIIEHT aBTOHOMIT, OCKUIbKHY BKa3ye Ha HE3aJISKHICTb MIAPUEMCTBA BiJ|
30BHIIIHIX KPeIUTOPiB. B pe3ynbrari mpoBeeHOro aHaliTHYHOTO JOCTIKEHHS! BCTAHOBIIEHO, 1110 J10C-
TaTHBO 3a0€3MeYeHUMH BIACHUM KariTajnoM € mianpueMmctsa BAT , KprokiBcbkuii BAaroHoOyniBHUIN 3a-
Boa” Ta BAT KuiBcbkuii enexTpoBaroHopeMOHTHMI 3aBoa iM. CiuyHeBoro noBctanusa 1918 p.”, ne 3Ha-
4yeHHs Koe(illieHTy aBTOHOMII ITepeBHUIIye HOpMaTUBHE 3HaYeHHs Ha piBHi 0,5. 3okpema, Ha BAT , Kprok-
1BCbKUI BaroHoOyaiBHUI 3aBoa” cTaHOM Ha KiHels 2010 poky yacTka BIacCHOIO KamiTally B MAcHBax
HiANpUEMCTBA CTAaHOBUTH 76 % mipotH 74% B 2006 pouti Ta 79% B 2009 porui. Ciix TakoX BIAMITHTH, 110
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3 KO)KHUM POKOM Ha JI0CIT1PKYBaHOMY IT1IIIPUEMCTBI 3pOCTa€ PU3UK MOsIBU piHaHCOBUX TpyAHOIUIB. [I{omo
BAT KuiBcbkuil enekTpoBaroHopeMoHTHUH 3aBoj M. CiyHeBoro moBcTaHHs 1918 p.”, To BIpomoBxk
2006 — 2010 pokiB 3HaueHHs KoedilieHTy (1HaHCOBOI HE3aJIEKHOCTI Ma€ TEHIEHLIIO IO 3pOCTaHHs. 3a
PaxyHOK HaJIe)KHOTO 3a0e3IeYeHHs BJIACHUM KalliTajloM piBeHb (PiHaHCOBOI cTabIIBHOCTI JAaHUX
HIANPUEMCTB € 3a/I0BUIBHUM, ITPOTE BIAMIUYEHO HE3HAYHY TEHIEHIIIIO JI0 3SMEHIIEHHS CTpaTeriyHoi iHaH-
COBOi Oe3IeKHu.

Huspkuii piBeHb 3a0€311e4eHHsI CTpaTeriuHoi CKI1a0Bo1 (piHaHCOBOI O€3MEKH BCTAHOBIICHO Ha MiIPHE-
mcTBax BAT ,,JIHinponeTpoBChKUIA 3aBOJI IO PEMOHTY Ta OyJIBHULITBY aca)KUPChKUX BaroHiB” ta BAT
,»KKOHOTOIICHKHI 3aBOJI [0 PEMOHTY AU3ENb-IIOTATIB”, 1€ piBeHb (PIHAHCOBOI CTAOLIBHOCTI Ma€ BiJ €MHE
3Ha4YeHHsI 1 HIOPOKY HecTaua (PiHaHCOBOI HE3aJIeKHOCTI 3pocTa€e. BiqMiueHO TaKkoX MIOPIYHE 3pOCTAHHS
KpPEAUTOPCHKOT 3a00proBaHOCT] Ta 3MEHIIEHHSI MAaHEBPEHOCT] BJIACHOTO KaliTally, 1110 BKa3ye Ha 3MEH-
HICHHSI MOXKJIMBOCTEH JaHUX MIJIPUEMCTB BIIbHO MaHEBPYBAaTH BIIACHUMHU KOILITAMHU.

3 METOI0 JIeTaJIbHOTO BUBYEHHS (DAKTOPIB BILUIMBY Ha CTaH (piHAHCOBOT O€3MEKH MIIPUEMCTB 3a13-
HUYHOTI'O TPAHCIIOPTHOT'O MALTMHOOYTyBaHHS IPOAHAJII3yEMO CTPYKTYpPY OOOPOTHHUX aKTUBIB ITIANPUEMCTB
B pO3pi31 OCHOBHHUX HOTO €JIEMEHTIB.

B pe3synbrari BcTaHOBIIEHO, IO 000POTHI aKTUBYU Ha AOCIIKYBaHUX MM1AMIPUEMCTBAX MPEACTABIICH] Y
BUIJISI/l TAKMX OCHOBHUX €JIEMEHTIB: BUPOOHUYHX 3aI1aciB, A€01TOPCHKOI 300proBaHOCT], IPOLIOBUX KOIITIB
Ta iX €KBIBAJICHTIB Ta 1HIIMX HEOOOPOTHUX aKTUBIB. [Ipu 1IbOMY Baromy 4acTky 3aiiMarOTb BUPOOHUYI
3aracy, yactka sikux Bapitoe 10 1o 80%. Tak, HailOUIbITy TUTOMY Bary 3aiiMaroTh BUPOOHUYI 3ar1acu Ha
nignpueMctBi BAT ,,Konotomncekuii 3aBoa 1o peMoHTy Au3enb-notsris” — 81,5% B 2010 poui npotu
51,5% B 2006 poti. ciiJl BIIMITUTH, 1110 HAa JAHOMY H1JIPUEMCTBI BUpOOHUYI 3alacl B OCHOBHIM CBOIl
YaCTHHI [IPEJICTABIEH] y BUIVIS1 3alIaCHUX YaCTUH Ta KOMIUIEKTYIOUUMX MEXaH13M1B. 3pOCTaHHSM IMUTOMOI
Barv BUPOOHHUYHMX 3aIaciB Xapakrepusyerbes 1 mianpuemctso BAT , JIHinpoBaronmain”, 1e CTaHOM Ha
ki"eupb 2010 poky o0Ocar BupoOHUYUX 3anaciB ctaHoBUB 290985 Tuc. rpH., 110 3a0e31e4uio iX 4acTKy B
po3mipi 32,1%. Ha nanomy mianpueMcTBi BUpoOHUYI 3aacy IPEICTaBIE€H] B OCHOBHIN CBOTM KIJIBKOCT1
3alacCHUMHU YaCTMHAMM Ta FOTOBOIO MPOAYKLIEIO0 HA CKJIagaxX. 3pOCTaHHs O0OCATiB BUPOOHMYMX 3aIaciB
3MEHIIYE JIIKBIAHICTh MIIPUEMCTBA Ta HEraTUBHO BIUIMBAE Ha (opMyBaHHS (hiHAHCOBOT OE€3MEKH TOCIII-
YKYBaHUX IT1IPUEMCTB.

Ha ¢popmyBanns hiHaHCOBOIT O€3MeKH MiANPUEMCTB 3aJ113HUYHOTO TPAHCIIOPTHOI'O MAIIMHOOYTyBaH-
HsI BIUTMBAIOTh HAsIBHICTH TPOIITIOBUX KOIIITIB, 110 € HAWO1IBII JIIKBIIHUMH aKTUBAMH Ta € TIATPYHTIM IS
dbopmyBanHs piHaHCOBOI O6e3neku. Ha 0cHOBI MpoBeAEHOr0 AOCTIIKEHHS! BCTAHOBIIEHO, 10 OUIBIICTh
MIAMPUEMCTB 3aT13HUYHOTO TPAHCTIOPTHOTO MAITMHOOYTyBaHHS IOCTaTHRO 3a0€31Me4YeH] peCcypCcHOIO 0a-
3010, 1110 € BUX1JTHOO MO3UIII€I0 AJ1s1 (hOpMyBaHHS Ta 3MILHEHHS iX ()1HaHCOBOI O€3MEKH.

HacTtynHum etanom omiHku GakTopiB BILTUBY Ha (popMyBaHHS (PiHaHCOBOI O€3MEKH € OIliHKa (piHaH-
COBHUX MOXJIMBOCTEH MIAMPUEMCTBA. 3 IIEI0 METOIO MPOAHAII30BAHO JHKeperia popMyBaHHS HAsIBHOI pe-
CypcHOi 6a3u B p0o3pi3i BIACHOTO Ta 3AIy9€HOTO KAl Taly, 110 J03BOJISIE BU3HAYUTH THII MOJITHKH YIIPaB-
JIHHS HassBHUMU (1HAaHCAMHU, 1110 i BU3HAYa€e NepeayMOBU (OPMYBaHHs Ta 3MILHEHHS (P 1HAHCOBOI Oe3me-
KM Ha MIANPUEMCTBAX 3aJ13HUYHOTO TPAHCIIOPTHOTO MamnHoOyayBaHHs. Lllono ckiany BiacHoro kari-
TaJy MiJIPUEMCTBA, TO Ha BCIX MIANPUEMCTBAX BIH IPEACTaBICHUH Y BUIVISAL CTATyTHOT'O KaiTary, IHIIOTO
JIOJTAaTKOBOTO KaIliTaly, pE3€pBHOTO KaIliTaJIy Ta HEPO3IOALICHOTO MPUOYTKY y BUIAJIKY JOAATHOTO 3HA-
YEHHSI BJJACHOTO KaIiTaly Ta HEIOKPUTOTO 30UTKY y BUMIAAKY J101aTHOTO Or0 3HaUYEHHS.

EdexTuBHICTh (hiHAHCOBOI AISUTLHOCTI MIAIPUEMCTBA XapaKTEPU3YEThCS Yepe3 €PEKTUBHY peai3allito
CYKYITHOCTI 3aXO/I1B 1110710 JOPMYBaHHS 3aJTy4EHOT'0 KariTainy MiIprueMCTBa Ta Horo BUkopucTtanHi. Came
TOMY JIOL[IbHO aHaJIi3yBaTH CKJIa/l 3aJIy4€HOr0 KariTalry MiANpUeEMCTBA, 0 JO3BOJUTh BUSHAYUTH MOXK-
JIMBOCTI 3aly4€HHs (PIHAHCOBUX pecypciB s 3a0e3MeueHHs] YMOB 3MillHEHHS (piHAHCOBOI Oe3neKku Ha
H1AIPUEMCTBAX 3a113HUYHOTO TPAHCIIOPTHOTO MAIIMHOOY/TyBaHHS.

BUCHOBKU

Takum 4MHOM, Ha OCHOBI MPOBEJCHOTO AOCHIKEHHS OCHOBHUX CKJIAaJ0BHX (DiHaHCOBOI Oe3meku
HiANPUEMCTB 3aJ1I3HUYHOTO TPAHCIIOPTHOIO MAaIIMHOOYAYBaHHSI BCTAaHOBJIEHA HEJIOCTATHICTh 3abe3re-
yeHHs (piHaHCYBaHHS pecypcHoi 6a3u [uis eeKTUBHOTO YIpaBIIiHHA ()iHAHCOBOIO OE3MEKOIO MiIPUEMCTB,
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1110 HEraTUBHO B100OpaXkaeThcs HA JOPMYBaHHI OCHOBHUX ITOKa3HUKIB Pe3yJAbTaTUBHOCTI TOCIIOAAPCHKOT
JUSUTHHOCTI MIITPHEMCTB TAHOT ramys3i.

3anponoHOBaHUN METOAMYHUM MiJX1J OLMIHKU CTPATEriyHOi CKjIaqoBOi (piHaHCOBOI Oe3meKku
H1IPUEMCTB 3aJ11I3HUYHOTO TPAHCIIOPTHOTO MAalIMHOOY/TyBaHHS HE TUIBKH JI03BOJISIE O/IEP KATH aJeKBaT-
HE ySBJICHHS [IPO peaibHy EKOHOMIYHY CUTYallil0, CHPOCTUTH aHali3 1 KOHTPOJIb, ajle loromMarae (popmy-
BaTH HaMOLIbIII pal{iOHAJIbH1 YIIPABIIHCHKI PIIIEHHS 3 TUTaHb PO3BUTKY KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA, KO-
OpAMHYBATH P13H1 HANPSAMU HOTr0 IISIIbHOCTI, 320€31e4yBaTH BUCOKY TOTOYHY €PEKTUBHICTh COLIATbHUX
Ta EKOHOMIYHUX IMOKA3HUKIB y MEXax IPUUHATOI cTparertii.

Po3BuTOK NiANpHUEMCTB y 3arajibHOMY po3yMiHHI Iiepedadae yI0CKOHAICHHSI MOXKIIMBOCTEH opraHi-
3a1lii BUPILIYBAaTH IPOOJIEMH Ta CIIPOMOXKHICTD /1O OHOBJIEHHS IUISIXOM IiJBUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI Y-
paBiinHs. [Ipy nboMy noBuHHO OyTH nepedaueHe akTUBHE 3alIPOBA/HPKEHHS TEOPETUUHUX Ta TEXHOJO-
TYHUX HOBUHOK, IOCSTHEHD MPUKJIAHUX HayK.

VY nepion HIBUAKUX 3MiH COLIIaIbHO-€KOHOMIYHUX XapaKTEPUCTHK 30BHIIIHBOIO CEPEOBUIIA CTAIICTh
€KOHOMIYHOTI'0 PO3BUTKY BU3HAYA€THCA K pIBHEM (PIHAHCOBOI O€3MEKHU MiIPUEMCTBA B3araji, Tak 1 piIBHEM
CTpPAaTEr14yHOIO 11 CKJIa/10BO1, L0 € TOJIOBHUM (DAKTOPOM CTpaTeriyHOi piBHOBAru Ta Moke OyTu 3a0e3neye-
Ha aJIeKBAaTHUM MEXaHI3MOM ajanTaiii BUpoOHUYMX cucteM. OCHOBHUMH NMPUHIIMIIAMH TaKOTO MEXaHi-
3MY € OTIEPaTHUBHICTh, KOOTIEPATUBHICTb, COIIATbHICTh, KOMILIEKCHICTh, AaHATITHYHICTb, IOIIIHHICTh, BU3-
HAYeHICTh, THYYKICTh/MOOUIbHICTh, pIBHOBAra, KOMIpPOMICHICTb.
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