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®OPMYBAHHSA OCHOBHUX HAITPAMIB 3ABE3INEYEHHSA PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTIT'OCIIOJAPCBKOI'O HIOTEHHIAJTY
MALHIWHOBYAIBHUX TIAITPUEMCTB

3anopooceyv T. C.

B cmammi agmop o0TpyHmo6ano 0CHOBHI HANPAMKU, WO 3a0e3neuyoms PO36UMOK
KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCII 20CN00APCLKO20 NOMeEHYIiary NiOnpuemcmae
Mawuro0y0y8anusa Ha NIOCMA8i OYIHKU NPOBIOHUX YUHHUKIB, WO 1l020 00YMOBII0I0Mb.

Kniwwuosi cnosa: cocnodapcvkuii nomenyian, nionpuemMcmeo, KOHKYpPeHmocnpo-
MOJICHICMb, YUHHUKU, OYIHKA, HANPAMKU PO3GUTNKY.

Ha cyyacHomy eTari eKoHOMIYHOTO PO3BUTKY IO3ULI1I0HYBAaHHS HAa PUHKY Cy0’€KTa rocro/ilaptoBaHHs
K 00’ €KTa BJAJIOTO IHBECTYBAHHS 3 TOUKH 30pY OTEHIIHUX 1HBECTOPIB, 8 TAKOXK PO3IIIS MIAIPUEMCTBA
yepes Mpu3My IpuBaOIMBOCTI HOBUX BJIACHHKIB Ta 30UIBIIEHHS HOTO BapTOCTI B I[LIIOMY BUCYBa€ Mepe
KEPIBHULTBOM OyAb-SKOT'O MiANPUEMCTBA HU3KY 3aBJaHb 110JI0 ONTUMI3allii BAKOPUCTAHHS MTOTEHLIATY
HIAPUEMCTBA JUTs 30UIBIIEHHS HOT0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Yepe3 BAOCKOHAJIEHHS ITPOLIECIB, 110 B1AOY-
BAIOTHCS Y MEXax JISJIbHOCTI BUPOOHMUO-TOCIIOAAPChKOi cucteMu. Came TOMY aKTyajlbHICTh MUTaHHS
10710 TIOTIIYKY Ta BIPOBAHKEHHS SIKICHOTO METOI0IOTTIYHOTO 3a0€31eYeHHSI aHall13y MTOKa3HUKIB BIUTUBY
Ha JAISUTbHICTh TIATNIPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHAM clieu(iKy ratysi 3a Juis [MiIBULICHHSI p1BHS KOHKYPEHTOCTI-
POMOXHOCTI TOCTIOJIAPCHKOTO TTOTEHITIATY € HECITPOCTOBHOIO. TOMy T€Ma CTaTTi € aKTyaJIbHOIO.

3arajibHOTEOPETHYHI1 1 IPAKTUYHI MIUTAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI €EKOHOMIKH YKpaiHU 1 TPOMHUC-
JIOBOCTI, 30KpeMa, BUCBITIIOBAJINCS y IPALIAX BIAOMUX BITYM3HIHUX Ta 3apyObKHUX BueHUX: B. babiua [1],
I1. FO. bypsika [4], O.Bnacroka [ 8], B. bynkina [2], U.P. By3sko [3], A.€. Boponkoga [5], O.B. 3axaposa [6],
W.I1. Orenxo [7] Ta iHmmx aBTopiB. He3paxaroun Ha Te, 110 BCIMa aBTOpaMH BU3HAETHCS BUHSATKOBA BaXK-
JIMBICTH POOJIEMH MiJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IK YKpaiHH SIK CKJIQJIHO1 EKOHOMIYHOI CCTEMH,
TaK 1 TOCMOIAPCHKOT0 MOTEHIIATY KOXKHOT'O 3 ITIIPUEMCTB, HAITPSIMIB Ta 3aXO0/IiB 1100 MiJABUIIEHHS KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXHOCTI1 TOCIIOAAPCHKOTO MOTEHITIATY MAITHHOOYTIBHHX TT1AMPHUEMCTB pO3p00IIEeHO HEOCTATHBO.

Mera crarTi - chopMyBaTu Ta OOIPYHTYBAaTH OCHOBHI HAIIPSIMKU 3a0€311€UEHHS PO3BUTKY KOHKYPEH-
TOCIIPOMOKHOCTI TOCIIOZAPCHKOTO MOTEHL1aTy MAallIMHOOYIIBHUX M1AIPUEMCTB.

KoHkypeHTOCIIPOMOKHICTh FOCIOIaPCHKOT0 MOTEHIIIATY HIANPUEMCTB € 3aJIEKHOI0 Bijl Oararodak-
TOPHOCTI 30BHIITHLOTO CEPEIOBHUIIA, @ CaM TOCIIOAAPCHKUH MOTEHITIa] TOTPEOy€e MOCTIHHOTO BiTHOBIICH-
HSl yCIX CBOT CKJIaJOBUX, TOMY IIOCTA€ HEOOX1IHICTh Y JOCIIIKEHH] TOKA3HUKIB 3 BUKOPUCTAHHSM 3HaUYHO-
IO MacHBY JJaHHUX P13HOI AKICHOT Ta KUIbKICHOT BATOMOCTI. Y JJOCII)KYBaHOMY BUIIA/IKY IOLIJIbHUM € BUKO-
pucTaHHs (aKTOPHOTO aHATI3y FOCTIOAAPCHKOI JiSTTBHOCTI MMPUEMCTB Y€pe3 METO TOJIOBHUX KOMIIO-
HEHT, KWW J103BOJIUTh YHUKHYTH IOBTOPIOBAHOCTI 1H(oOpMalii, MAaKCUMaJbHO MIHIMI3yBaTu BILJIUB
HeiH(OpMaTUBHUX MTOKa3HUKIB Ta 1aCTh 3MOTY BUSIBUTH IPUYMHHO-HACIIKOB1 3B’ SI3KH, 1110 BILTUBAIOTh
Ha 3MiHY KOHKPETHUX TTOKa3HHUKIB TOCIIOIAPCHKOT MISITBHOCTI [S]. AHami3 Ta OI[iHKa OCHOBHUX YHHHHUKIB
KOHKYPEHTOCIPOMO)KHOCTI1 I'OCIIOIapChKOT0 MOTEHI[1a)Ty MAIIMHOOYIIBHUX MIITPUEMCTB 3a niepiof 3 2006
1o 2010 poxu npoBoaniacs 3a arOPUTMOM BU3HAYEHUM Ha puc.l

3anopyKoro MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOCTIOIAPCHKOTO TOTEHITIATY MOKHA BUIIITUTH
3abe3nevyeHHs (HiHAHCOBOI, BAPOOHUYOI Ta IHBECTHIIHOT A1SUTHHOCTI MAIIPUEMCTBA, SIK1 € B3a€MO3aJICK-
HUMHU OJTHA B1J] OIHOI Ta, 0COOJIMBO, BUPOOHNYA, sIKa TOTPeOye CTAIOr0 MPOHUKHEHHS ()1HaHCOBOI y 1HBE-
CTHII1ITHY, IHBECTHUIIITHOT 10 BUPOOHHUYO].

[1i7 yac miAroTOBYOrO €Tamy aHaJ130BaHUX JJAHUX 1010 OKpeclieHHS (aKTOpiB, K1 BA3HAYAIOTh KOH-
KypEHTOCIIPOMO>KHICTh T'OCIOAAPCHKOTO MOTEHI1aTy MAIIMHOOYA1BHUX HNIANPUEMCTB CI1/1 BUIUIUTH Ha-
CTYIHI OKa3HUKHU: KOEPILIEHT peHTAa0eIbHOCTI BUPOOHULITBA, KOE(ILIIEHT HOPMU TPUOYTKY, KOSPILIEHT
000pOTHOCTI 1€0ITOPCHKOT 3a00PTOBAHOCTI, KOE(IIIEHT 0O00POTHOCTI KPEAUTOPCHKO1 3a00pTrOBaHOCTI, KO-
ediieHT GoHI0BIIau1, Koe]ilieHT (POHIOMICTKOCTI, Koe(IIeEHT (POHI0030POEHOCTI, KOE(]ILIIEHT MPOITYK-
TUBHOCTI ITpalli, Koe(irieHT €PEeKTUBHOCTI BIIACHUX 1HBECTHIIIN, KOS(IIIEHT IBUIKOT JIIKBIAHOCTI, KOS(PILIIEHT
(binaHcoBoi cTiiikoCTI [2].
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OuiHka OCHOBHMX YHHHMKIB
PO3BHTKY KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
rocrnoAapchbKoro NnoTeHuiaay
Malm MHOOYTIiBHUX MiANPUEMCTB
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Puc. 1 Cxema oniHKH NPOBIAHUX YMHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI rOCIOAaPChKOI0
NOTEeHIiaTy HiINPHEMCTB

Po3paxyHKOBO-yTOUHIOIOUHH €TaIl OLIIHKU TPOBIHUX YHHHUKIB CTIMKOro (PyHKIIOHYBaHHS T1pHUYO-

30aradyBajbHHUX MIANPUEMCTB Nepedadae BUSABICHHS BIACHUX 3HAYEHb, SIKI MPOMOPIIiIHI YacTHHI
rajnpHOI qucnepcii. YacTka NosCHIOBAIBHOT AUCIepCii 03BOJIsI€ 3p0OUTH MONEPEAHI BUCHOBOK LI10J10
HEe0oO0X1THOCTI MOOY/JOBH IIECTUKOMIIOHEHTHOT MOZIEN1, OCKIIBKH 3arajbHUI BHECOK IIECTH FOJIOBHUX KOM-
MOHEHT y CyMapHii NosCHIOBaJIbHIN aucnepcii cranoBUTh 98,31 %.

3a-

3 MeTor0 I'PYHTOBHOI'O BUBHAYCHHS HaKO1IbII ONITHMAIbHOI YUCEIbHOCTI KOMIIOHCHT I(OI_IiJ'H:HO BU-

KOPUCTATU KPUTEPI «KAMEHHUCTOTO OCUITY», TpadidHIil BUpa3 IKOTO, HABEACHHUI Ha pUC. 2, € TIOKA3HH-
KOM 3aJIe)KHOCTI BJTACHUX 3HAU€Hb KOMIIOHEHT Ta iXHIO KUJIbKICTh Y TOCTIOBHOCT1 BUALICHHS.

Ha puc. 2, y Touni 6 € po3puB MiX Ti€0 YaCTHHOIO KpUBOI, 1¢ (pakTopam mpuraMaHHi HalO1IbII

Tperiii eran gocmiKeHHs! 00YMOBIIIOE PO3PAXyHOK 3arajbHUX KOE(Ili€EHTIB BIHOCHOT 3HAYUMO

BIUIMBY [TOKa3HHKIB HA FOJIOBHI KOMIIOHEHTHU I'OCIOIaPCHKOI0 MOTEHII ATy JOCHIIPKYBAaHUX MIIPUEMC
Pesynbrati po3paxyHKiB 3BesieH1 y Ta0m. 1.

BJIACHI 3HAYEHHs Ta OCUIIOM. TOUKa, sIKa € BiJUTIKOBOIO y [TOYATKY OCHITY, BiJOOpakae ONTUMAIbHY KiJIbKICTh
KOMIIOHEHT. B pe3ynbTari 1pyroro eramy 0yi10 OTpuMaHo 6 OCHOBHUX 3MICTOBHO HaBaHTaXEHUX KOMIIO-
HEHT, SK1 HeCyTbh 1H(OPMAIIiIO ITPO CTaH IUX MiJIPUEMCTB.

cri
TB.

OKoHOMUKa n ynpasreHue Ne 5 - 2011r.



134 HayuHble coobLeHns

35

30 9.4

26,7
25 \
20

=
15
Ng

10

\*%_A
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 26— 02— 0.17 0,69

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Puc. 2 BuzHaueHHSI ONTUMAJIBHOI KLUIBKOCTi KOMIIOHEHT 32 KPUTEPiEM «KAMEHHCTOr0 OCHILY»
Tabmuus 1

3arajabHi KoeQilieHTH BITHOCHOI 3HAYUMOCTI BIUIMBY NOKa3HUKIB MiANPHEMCTB Ha I'OJIOBHI
KOMIIOHEHTH rOCIOAapChKOro norexnuiamny, %o

Ilokasauku

KommonenTa 1
Kommonenra 2
KommonenTa 3
KommonenTa 4
Kommonenra 5
Komnonenra 6

KoegimienT penTadeabHOCTI
BUPOOHUIITBA.

KoedimienT HopMu puOyTKYy. 0,1541 0,0647 0,0542 0,0791 0,1754 0,1055

Koedinient oboporHocTi
Je0iTOpChKOi 3a00proBaHOCTI.

0,2016 0,1749 0,0811 0,0254 | 0,1075 0,1181

0,6444 -0,09 0,8647 0,8955 | 0,7172 | 0,6065

KoedimienT obopoTHoCTi

. . 0,1486 0,2461 -0,103 0,1788 | 0,1481 0,1174
KPEIUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI

Koedimient ¢pornoBinmaui 0,0824 0,1615 0,1426 0,0198 0,1089 0,103
KoedimienT pormoMicTKOCTI 0,0563 0,5924 0,4634 0,8014 0,743 0,6501
KoedimienT poHI10030pOEHOCTI. -0,203 0,0863 0,1079 0,1006 -0,309 -0,003

KoedimieHT npoyKTHBHOCTI mparti 0,3275 0,7757 0,8589 0,863 -0,745 0,416

KoedimieHT eeKTUBHOCTI BJIaCHUX
1HBECTHUILII

KoedimieHT mBUAKOT JTIKBIIHOCTI. 0,6444 0,647 0,2874 -0,144 0,0244 0,2919

-0,066 0,138 0,0332 0,0365 0,4574 0,1199

KoedimienT ¢ginancoBoi cTiikocTi 0,1739 0,2963 0,6826 -0,013 -0,013 0,2849

AHanizyrouu BUllleHaBeleHy Ta0u. | MO)KHA BUSHAYUTH, IO JJIS BCIX JOCIHITKYBAaHUX KOMIIOHEHT,
OKpIM JIpyroi, OCHOBHHM MTOKa3HUKOM KOMITOHEHT € JIe0ITOpCchKa 3a00proBaHiCTh, sIKa, B CBOO YEPTYy, ICTOTHO
BILJIMBA€E HAa 001acTh PiHAHCOBOI CTIMKOCTI MIANPUEMCTB. Buxoasun 3 MakCUMallbHUX 3Ha4€Hb BiTHOCHOT
3HAYMMOCTI BIUTMBY Ha KO)KHY 3 KOMIIOHEHT, TAKOX JOLLIEHO PO3MISIHYTH JPYTUi 32 BETUYMHOIO TIOKAa3-
HUK KOXHOI 3 KOMITOHEHT. KoeilieHT pOHIOMICTKOCTI, IKHi € TOKa3HUKOM BUPOOHNYOI CKJIa0BOI roc-
MOJAPCHKOTO MOTEHITIATY MiIPUEMCTB CBOIX HAMOLIBIINX 3HAYCHD MA€ y CKIIa 11 I SITOI Ta IMIOCTOI KOMITO-
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HEHT, KOe(IL[IEHT MPOAYKTUBHOCTI ITpalll, SKUI TaKOXK BIHOCUTHCS 10 BUPOOHUYOT CKJIaZ0BOI Ma€ MaKCH-
MaJIbHE 3HAYEHHS y CKJIa/l TPEThO1, Ta YeTBepTOi KOMITOHEHT. KoedilieHT mBUIKOT JIKBIIHOCTI MaKCH-
MaJIbHUX 3HAu€Hb MOKA3HUKIB J0CATae y CKiaal | Ta 2 KOMIIOHEHTH, ajie MPHU LbOMY 2 KOMIIOHEHTA €
€IMHOIO 3 3arajibHO1 BUOIPKH B SIKOT KOe(illieHT Ae01TOPCHKOT 3a00PrOBaHOCTI HE € MAKCUMAJIbHUM T0Ka3-
HUKOM, Ta IPY [IbOMY Ma€ BiJ’€MHE 3HAYCHHS, @ MAKCUMaJIbHE Ma€ KOe(iIlI€EHT MPOAYKTUBHOCTI MpaIii.
OTxe icCHye HarajabHa HEOOX1JHICTb Yy KUIbKICHOMY BU3HAY€HHI1 3B’ 3Ky MK LIIICTbMa T'OJIOBHUMH KOM-
MOHEHTaMH Ta BUIIICO3HAYCHUMH TTOKa3HUKAMHU, K1 MAlOTh O€3MM0CepEIHIHM BILUTMB Ha CTIHKE QYHKI[IOHY-
BaHHS MAlIMHOOY/IBHUX IIJIPUEMCTB Ta BIIIIPalOTh TOJIOBHY POJIb Y BU3HAYEHH1 P1BHS KOHKYPEHTOCII-
POMOKHOCTI IX FOCIOAapChKOro nmoTeHIiany. [Ilutoma Bara k0’HOI0 3 MOKa3HUKIB y TOJIOBHUX KOMIIOHEH-
Tax HaBeAeHa y Ta0i. 2.
Tabnuus 2.

3arajibHi kKoeinieHTH BIVIMBY IIOKA3HUKIB rocrnogapcbKoi NOTEHIialy MAIIMHOOYXiBHUX
NiANpueEMCTB, %.

IaBecTHItiiini . digancosi
Bupo6uudi pecypcu
pecypcu pecypcu
— [e\] — [g\l — N
IToxazuuku < P i P < P
=) /M /M /M =) /M
Q ] e] ] Q e]
= =6 =6 =6 = =6
< < < < < <
® 2 2 2 ® 2
@) @) @) @) @) @)
KoedinienT pearadbenspHoCTI 7.46 5.34 2.20 0.80 3.03 4,19
BUPOOHUIITBA.
KoedimienT HopMu puOyTKYy. 5,70 1,97 1,47 2,50 4,94 3,74

KoedimienT 060poTHOCTI Ae0ITOPCHKOT
3a00prOBaHOCTI.
Koedinient oboporHocTi

23,84 2,74 23,50 28,36 20,20 21,53

. . 5,49 7,51 2,79 5,66 4,17 4,16
KPEAMTOPCHKOI 3a00ProBaHOCTI
Koedimient Gponnopiamaui 3,05 4,93 3,88 0,63 3,06 3,65
KoediienT poHIOMICTKOCTI 2,08 18,10 12,59 25,38 20,93 23,08
KoedimienT poHm0030p0€EHOCTI. 7,51 2,63 2,93 3,18 8,71 0,10
KoedimieHT mpoyKTHBHOCTI mparti 12,12 23,70 23,34 27,33 20,99 14,79
KOC(i)lHIG.IiT e(EKTUBHOCTI BIIACHUX 2,44 422 0.90 115 12.88 425
IHBECTHIIII
KoedimienT mBuaKoi TiKBiTHOCTI. 23,84 19,76 7,81 4,56 0,68 10,36
KoedinienT ginancoBoi cTidkocTi 6,43 9,05 18,55 0,41 0,36 10,11

HactynHum eranom € BU3HaY€HHS BHECKY KOJKHOTO 3 aHAJI30BAHUX MIANPUEMCTB Y (GOpPMyBaHHS
TOJIOBHMX KOMITIOHEHT. Pe3yibTaru po3paxyHKiB HaBeIeHO Ha rpadiky, IKuil mpeacTaBIeHu Ha puc. 3.

3 ToukH 30pY piBHsI 001aCTi PiHAHCOBOI CTIMKOCTI MAITMHOOYAIBHI IANPUEMCTBA, IO AOCTIIKYIOTh-
Cs1, MOXKHA TIOITUTH Ha TPU IPYyINHU: cTaliIi3aniiiny, rpaHu4Hy Ta KpUTHYHO-KpHU30BY. J{o ckiiamy cradii-
3aninoi rpynu yBidnum BAT «1lnudsepcr» Ta BAT «Karpany», 1o ckinany rpanndsoi - BAT «4YM3» ta
«Xap. Bepcrabyn»; BAT «besepc», BAT «Kpam 3BBb», BAT «lIpecmar» Ta BAT «MykauiBcbkuii BepcTa-
TO3aBO/» YBIHIILIH 10 CKJIaAy KPUTUYHO-KPU30BOI IPYIIH.

VY (dhopmyBaHHI piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI FOCHOAAPCHKOI0 MOTEHINIaNy KOXKHOI 3 LIUX IpyI
HiINPUEMCTB BUpIIIANbHE 3HAYSHHS Ma€ OKpeMa CkJiajioBa. Tak, 11010 ctalinizaiiiHoi rpynu, To HahO1Ib1n
CHJIbHUH BIUIMB Ma€ iHBECTULIIHHA CKJIQJI0BAa; AJIS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HiANPHEMCTB, 1110
YBIMIILIM 10 CKiIaay cTabimizaniifHoi Haii011b1e 3HaueHHs Mae piHaHCOBa CKJIaqoBa. BupoOHu4a ckiamo-
Ba € BH3HAYaJIbHOIO Y ()OpPMYyBaHHI PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOCHOJAPCHKOr0 MOTEHIIATy
HiANPUEMCTB KPUTUUHO-KPU30BOi Ipynu. KijbKicHE BU3HAYEHHS 3B’ SI3KY, SIKUIl MarOTh T'OJIOBHI KOMIIO-
HEHTH 3 OCHOBHUMH MMOKa3HUKAaMH FOCHOAAPCHKOTO MOTEHLIATY MiJIPUEMCTB MAIIMHOOYAIBHOI raiy3i,
JIONIOMAra€e BU3HAYUTH YMOBH M1JABUILEHHS PiBHS HOTO0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3a JI0IIOMOTOI0 aHaJ-
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13y BHECKY KOX)KHOT'0 3 00’ €KTIB JOCIIIKEHHS Y POPMYBaHHS FOJIOBHUX KOMIIOHEHT.

=y
o
(=]
X

S o co

(=) (=) o

X X 2
| | |

)

o

2
|

BAT «beBepc» B BAT «Kpam 3BBb»

B BAT «lpecmat» E BAT «4YM3»

BAT «KaTpaH» «MykauiBCbknn BepcrtatosaBso»
«Xap Bepctabya» E BAT «lWnndpsepct»

Puc.3 BHecok aHa/1i30BaHUX MiANPHEMCTB Yy (POPMYBAHHSA I'0OJTOBHUX KOMIIOHEHT

BUCHOBKHA

TakuMm yuHOM, HaWOLIbII PE3yAbTATUBHUM Ta €()EKTUBHUM METOAOM JOCIIIPKEHHS OCHOBHUX Ha-
IpsIMiB 3a0€3ME€UEeHHSI PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI FOCIIOIaPCHKOTO MOTEHI[1a Ty MalllnHOOY/11B-
HUX MIANPUEMCTB € METOJ] TOJIOBHUX KOMIIOHEHT, 3aCTOCYBAHHSI SIKOTO JI03BOJIMIIO POCTEKUTH Ta Bpa-
XyBaTy OCHOBHI TEHJEHIII1 y PO3BUTKY raiy3i Ta ii crienudiky, a TaKoK MOAUINTH MiAPUEMCTBA 00’ €KTH
JIOCJIIDKEHHS Ha TPYITH B 3aJICKHOCTI BiJ TOTPEO y 3MiHAX OKPEMHX CKJIaIOBUX TOCIIOAAPCHKOTO TOTEHII-

1ay.
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