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MOJATKOBU KOHTPO.JIb: CYTHICHO-3MICTOBHI XAPAKTEPUCTUKH
Llleguyk O. A.

Y emammi oocniooiceno suznauenna cymnocmi i piznoeuoie nooamko8o20 KOHmMpOoio,
1020 CK1A008UX | (DYHKYIOHANIbHO20 NPUSHAYEHHS, NPUHYUNIE opeaHizayii i
CNiBBIOHOWIEHHS 3 0ePHCABHUM QiHanco8um KoHmponem. IIpononyemuvcs agmopcobke
BUBHAUEHHS NOOAMKOB020 KOHMPOIIIO.

Knrwuvosi cnosa: xonmponv, no0amkoguil KOHMpPOib, 0EPAHCAGHUU PIHAHCOBUL KOHM-
ponb

B ymoBax Hecraui (hiHaHCOBHX PeCypCIB Ha PiBHI JIep>KaBH, Cy0’ €KTIB TOCIIOAPIOBAHHS 1 JIOMOTOCIIO-
JApCTB, HE3aI0BUIBHOTO HATIOBHEHHS JIEPKABHOTO 1 MICIIEBHX OIO/KETIB, OFOKETIB 3araJIbHOACPIKAB-
HUX clieliagi30BaHuX (POH/IB, HU3bKOI TOJAaTKOBOI KYJITYpH 0COOIUBOI yBaru noTpedye BAOCKOHAJICHHS,
M1BUIIEHHS 11€BOCTI i €eKTUBHOCTI OJIATKOBOTO KOHTPOJIIO. [[UTaHHIM OIaTKOBOTO KOHTPOJIIO MPH-
cBsueHo pobotu C. boradosa, O. Kuranenko, T.Kpasmosoi, [.JlutBunuyk, I"Hecteposa, O. Horinoti, JI.
Cubararyninoi, HO.ConosiioBoi, [|.®paniry3osa, A.Uepenniuenko, JI.Hepaomopaosa, T.11amkoBoi Ta iH.
Opnak, mpobiaeMaTrKa MoIaTKOBOTO KOHTPOJIIO PO3TIAIAETHCA TOCTIHUKaMU HeoqHO3HauHO. CTOCOB-
HO I[bOTO ICHYIOTH JIIaMETPabHO MPOTHIICKHI MOrIsiau. OaH1 JOCTITHUKYA BBAKAIOTh, 10 TMOJATKOBHUI
KOHTPOJIb € HEOJAMIHHOIO CKJIaJI0BOIO JIEPKABHOTO (P1IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO, 1HII — CAMOCTIMHUM BUJIOM
KOHTpoJ0. KpiMm TOro, o/iH1 aBTOPH OTOTOXKHIOIOTH [10JIaTKOBY NIEPEBIPKY 1 MOJATKOBUN KOHTPOJIb, 1HIII
3a3HavyaroTh M1NOPAIKOBAaHUN XapaKTep IUX MOHATh. JIMCKYCIHHUM 3aJIMIIAI0THCS 1 TUTaHHS 1110710 CYT-
HOCTI 1 ()yHKL10HAJIbHOTO NPU3HAYEHHsI, METH 1 3aBJlaHb, a TAKOXK MPUHIIMITIB OpraHi3alii 1oJaTkoBOro
KOHTpOt0. Och YOMY MOJANIBIINX JOCIIKEHb NOTPeOy€e BU3HAYEHHS CYyTHOCTI 1 pI3HOBH/11B I0OIaTKOBOTO
KOHTPOJIIO, HOro CKJIa0BUX 1 PyHKIIOHAIBHOI'O IPU3HAYEHHS, IPUHIUIIIB OpraHi3allii 1 CiBBIAHOIIEHHS
3 JepKaBHUM (DIHAHCOBUM KOHTPOJIEM.

Merta cTarTi oJIAra€e B yrTOUHEHH1 CYTHOCTI 1 3MICTOBHUX XapaKTEPUCTUK I10AaTKOBOIO KOHTPOJIIO.

Ha nymky ["HectepoBa, 0co0i1mBOCTI 3/11CHEHHS IOAATKOBOTI'O KOHTPOJIIO 11032 paMKaMU JiepKaBHO-
ro (1HaHCOBOI'O KOHTPOJIIO 1 BUOKPEMJIEHHS 100 B CaMOCTIMHMM BHJI KOHTPOJIIO, BUMArae po3poOKku
CrieliaIbHUX METOAMK HOTO TIPOBEICHHS 3aJI€KHO BIJl BUIY IMOAATKY, 00’ €KTa OMOAaTKYBaHHS, TIOJATKO-
BOi 0a3u Ta iHIIKX esieMeHTIB. [Ipu boMy TeOpeTHYHOro O0rpyHTYBaHHSI HOTPeOye BU3HAUEHHS CYTHOCTI
MOJJaTKOBOTO KOHTPOJIIO, OPM 1 METOAIB MOr0 3/11CHEHHS, 3’ ICYBaHHS BIUIMBY ITOJaTKOBOTO KOHTPOJIIO
Ha €()eKTUBHICTh CYCIIIbHOIO BUPOOHUIITBA, 3MIHY [10/1aTKOBOI 0a31 1 eKOHOMIUHY Oe3neky kpainu. Hum
IPOMOHYETHCSI B TEOPIi MOAATKOBOIO KOHTPOJIIO BUOKPEMUTH 1HCTUTYTH, SIK1 3 EKOHOMIKO-TIPABOBUX IO-
3M1L111 HalOUIBII TOBHO PO3KPUBAIOTh HOTO CYTHICTB 13MICT. [ [ppyomy BiH Harosourye Ha XxapaxkTepi BiArmo-
BIJTHUX BIJTHOCHH, 3a3HaYa04H, 1110 B XO/I1 [I0IaTKOBOT'0 KOHTPOJII0 BUHUKAIOTh BIIHOCUHH, SIK1 € CKJIaJ10-
BOIO YaCTUHOIO MTO/IATKOBUX €KOHOMIKO-ITPABOBUX BIIHOCHH, KOTP1 MarOTh 0co0snBi 03Haku [10].

Haromicts C.bora4doB BBaxkae, 110 JisIbHICTD TOJIATKOBUX OPTaHiB 3 OpraHi3allii moJaTKOBHX Tepe-
BIPOK € aKTUBHUM OJIOKOM B cUCTeMI (piHaHCOBOro KoHTpoJto 3arajioM [1]. FO.ConosiioBa Ha3uBae no-
JTATKOBUI KOHTPOJIb CIEIaJIbHUM BHJIOM JIepKaBHOTO piHaHCOBOT0 KOHTpoIto [15]. LJIutBunuyk 1 H.Byp-
KIBCbKa T'OBOPSATH PO JIep>KaBHUN KOHTPOJIb B cepi onoaarkyBanHs [6], a JI.dpaHily30B — 1po epkaB-
HUH 101aTKOBUM KOHTPOJIb 1 A€pKaBHUI KOHTPOJIb OJATKOBUX OPTraHiB B CUCTEMI MAaKPOEKOHOMIYHOTO
perymoBanHs [ 16]. HaBoguThest Tako)k BUSHAYEHHS MOAATKOBOTO KOHTPOJTIO SIK CIEI1a1I30BaHOTO (JTUIIIE
CTOCOBHO MOAATKIB 1 300piB) HAJIB1IOMYOTO JIEPKABHOTO KOHTPOJIIO [2].

Ha nant normisia, moiaTkoBUid KOHTPOJIb CITLJ PO3MIISAATH SIK HEOAMIHHY 1 {y’e BayKJIUBY CKJIa/I0BY K
JIEP>KaBHOTO, TaK 1 BHYTPIITHbOKOPIIOPATUBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIIO 1 CAMOKOHTPOJIIIO JIOMOTOCTIO-
JapCTB.

3arasioM MmoAaTKoOBUM KOHTPOJb PO3IIISIIAIOTH B EKOHOMIUHIN JIITEPATypl, K PyHKIIIIO a00 €JIEMEHT
JIeP’KaBHOTO YIIPABIIIHHS €KOHOMIKOIO 1 sIK 0COOJUBY MISITbHICTD 13 TOTPUMAaHHSI TOJJATKOBOTO 3aKOHO/1aB-
cTBa [6]; CKJIaIOBY JIEP’KaBHOTO PETYIIIOBaHHA TpaHchopmariitHoi ekoHOMIKH [17]; OCHOBHUI €JIEMEHT
oprasizariii i JIEBOCTI MOAATKOBOI CHCTEMH Ta TOJIOBHUI IHCTPYMEHT JIEPKABHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPO-
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mio [18, ¢.57]; cknaaHy ynpaBiiHCEKY cUcTeMY [4]; eTeMeHT ypaBIliHHS OMoaTKyBaHHM [ 14]; dyHKIII-
OHAJIBHUH €JIEMEHT MO/IaTKOBOTO Tpotiecy [ 11]; skiCHO HOBE SIBUIIIE, SIKE 3HAXOUTHCS HA TIEPETHHI YHC-
JICHHUX TPOLIECiB (EKOHOMIYHUX, IPABOBUX, JIEPKABHOTO PETY/IIOBaHHS (1HAHCOBUX 1 1H(GOpMAIITHUX
noTokiB) [ 19]; ocobmuBy cepy TisUTBHOCTI, /1€ BITOYyBAa€THCS B3a€MOJI1S MaTepialibHUX 1 PIHAHCOBUX BIJTHO-
CHUH Y paMKaX €IMHOTO TOBapHO-IPOIIOBOTO KOMILIEKCY JiepkaBu [16].

3a BusHaueHHsAM [.HectepoBa, mojaTkoBuil KOHTPOJIb € YACTUHOIO MOAATKOBOI CUCTEMH (ITiACHCTE-
MH), 1110 BKJIFOYA€ B3a€MOIIOB’ s13aH1 €JIEMEHTH, 5IK1 3a0€31eUyIoTh ii CTiliKe (PyHKI1OHYBaHHS 1 BUPIIIEHHS
MOCTaBJIEHUX 3aBJaHb, IHCTUTYTH 1 MEXaH13MHU, HOPMaTuBHO-IIPAaBOBY 0a3y, EKOHOMI4HI BITHOCUHH, OpPraHU
(cy0’exTH), KOTp1 3AIMCHIOIOTH TOJJATKOBHI KOHTPOJIb, POpMU 1 METOIM Horo opranizaitii [ 10].

B inTepnperanii /I.PeBu, nogarkoBuii KOHTPOJIb € OJHUM 13 BUIIB (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, 1110
3MIMCHIOETBCS Y cpepi AepKABHOTO YIPABIIHHS OMOJAATKYBAaHHSM, SKUH CTAHOBHUTH COOOIO MiSUTHHICTH
YIIOBHOBA)XEHUX JIEP>KAaBOI0 CYO’€KTIB 110 BCTAHOBJICHHIO CTaHy BUKOHAHHS BUMOT YMHHOTI'O 110/IaTKOBO-
IO 3aKOHOJaBCTBAa 0CO0AMHU, Ha AKUX MOKJIAZIEHO 000B 30K 110JJ0 OOYMCIIEHHS, CIUIaTH, YTPUMAHHS Ta
nepepaxyBaHHs MOAATKIB, 300piB (000B’I3KOBUX TUIATEXKIB), BUSBICHHIO BIAXWIEHD Y iX AISUTHHOCTI BiJ
BCTAHOBJIEHUX BUMOT, X IIPUITMHEHHS i YCYHEHHS], @ TAKOX 110 BIIHOBJIEHHIO OPYLICHUX MPaB JIep>KaBU
Ta TEPUTOPIATLHUX TPOMAJT HAa CBOEYACHE 1 IOBHE OJIEP KaHHS BIMOBITHUX CYM IMOAATKOBUX TUTATEXIB 1
HEJIOIYIIEHHIO TAKUX MOPYIICHb Y MaitOyTHhOMY [ 13]. OHak, Ha HaIll OIS, 3@ TAKOTO M IXOAY ITHOPY-
I0THCS TaK1 BayKJIMB1 ACIIEKTH IOAATKOBOI'O KOHTPOJIIO, SIK BHYTPIILIHIN KOHTPOJIb KOPIIOpAI[iii 1 CAMOKOHT-
POJIb IOMOTOCTIOAAPCTB 1 MPUBATHUX MIANPUEMIIIB 32 POPMYBAHHAM 0a3U ONOJATKyBaHHSI 1 IPaBUIIbHI-
CTIO CILJIaTH HAJIS)KHUX 10/IaTKIB, 000B’A3KOBUX 300PIB 1 IJIATEXKIB.

C.bora4os, Bu3Ha4arouu NOHATTS [TOJaTKOBOTO KOHTPOJIIO, BUXOAMUTH 3 1Or0 CYTHOCTI HE JIUILIE K
IHCTpYMEHTA HaIJISITy 32 TUM, HACKUTBKH CYy0’ €KTH TOAATKOBOI AisUIBHOCTI BAKOHYIOTH CBO1 3000B’ SI3aHHS
nepeq Iep’kaBolo, He IK Habopy MpUIlOMIB 1 CIOC001B, 3a JOMOMOIOI0 IKMX KOMIIETEHTHI OpraHu 3a0e3-
MEeYyIOTh JOTPUMAaHHS TOJaTKOBOIO 3aKOHO/IABCTBA, a SIK CYKYITHOCTI BIZIHOCHUH, 3a SIKMX 1 00’ €KTH 1 CyO-
’€KTU KOHTPOJIIO HECYTh BIANOBIIAIBHICTD 32 JOTPUMAaHHS YHHHOT'O 3aKOHOAABCTBA, 3 BAKOHAHHS CBOIX
30008B’s13aHb. [Ipu oMy feprkaBa, Ik Cy0’ €KT KOHTPOJIIO, 3M1MCHIOE CBOIO MOAATKOBY MisUTHHICTh, BUKO-
pHUCTOBYIOUH MEBHI (MpaBoBi 1 HenmpaBoBi) metoaw [ 1]. BogHowac, Ha Hamy TyMKY, 1aHe BU3HAYCHHS 00-
MEXXYETbCSI BUKJIFOYHO TPABOBUM aCIIEKTOM IOJIaATKOBOTO KOHTPOJIIO, HE PO3KPUBAIOYU HAJICKHUM YH-
HOM BCIO CYKYTIHICTb IPUTAMAaHHUX [[bOMY IIPOLIECY BIIHOCHH, CEPEJl IKUX, HacaMIIepe, CIiJl BAOKPEMHU-
TH €KOHOM14HI ((piHaHCOBI1, IOAATKOB1) BITHOCHHHU.

J1.®dpaHIy30B BBaXAE, 110 Jep>KaBHUN MOAATKOBUI KOHTPOJIb — 1€ IHCTUTYT CYCHUIBHOIO (JepKaB-
HOT0) CEKTOpa, 110 3a0e31euye KOHTPOJIb 3a IPOoLecoM (OpPMYBaHHS 1 BAKOPUCTAHHS I€P>KaBHUX (BKIIIO-
Yar0Yy MyHIITUTIATbH1) IHAHCOBUX KOIITIB 1 MaTepiajibHUX 3aC001B, 110 31HCHIOE aHaJ3 €()eKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS P KaBHUX PECYPCIB yCIX BU/IB, 30aTHUIM 3aKOHHUMH IIISIXaMU 3aXULIaTy ()1HAaHCOBI 1HTe-
pecu CBOE€T AiepaKaBH Ta ii TpoMaisiH, CTUMYJIIOBATH OUIbII €()EKTUBHE BUKOPUCTAHHS I€P>)KaBHUX 1 MYyHI1-
nunanbHuX KomTiB [16]. Tlopsan 3 1iuM, BiH 3a3HaYa€E IepKaBHUN MMOAATKOBUN KOHTPOJIb € peati3alicro
IpaBa JIep>KaBM 3axUIIaTH (PIHAHCOBI IHTEPECHU JEPXKaBU B 4aCTUHI (GOPMYBaHHS JOXO/IB JAEPKABHOTO
Oro/KeTy 1 0I0/KETIB IepKaBHUX [103a0I0KeTHUX (POH/IB, a TAKOXK (PIHAHCOB1 IHTEPECH CYy0’ €KTIB rOCIO-
JTApIOBaHHS 3a JI0IOMOT'0I0 TOJJaTKOBOTO PETYIIIOBAaHHS Y€pe3 CUCTEMY 3aKOHO/IaBUMX, OpraHi3aliiHuX,
aJIMIHICTpaTUBHUX 1 IPABOOXOPOHHUX 3axoAiB. BonHouac, 3a 10cTaTHOI IOBHOTH HAaBEIEHOI'O BHU3HA-
YEHHSI, BOHO BCE JK TaKH BUITYCKa€ 3 BUJly TAKMI BaKJIMBUHM B yMOBax JIEMOKpaTH3allii CyciibCTBa pi3HO-
BUJ (PIHAHCOBUX IHTEPECIB, SIK (IHAHCOBI IHTEPECU TEPUTOPIATILHUX IPOMAJI, OB’ s13aH1 3 POPMYBaHHSM 1
BUKOPUCTAHHSM KOILITIB MICLIEBUX OIOIKETIB.

O.Kuranenko, 3 omisily Ha 10ro MeTy, TIyMauuTh [IOIaTKOBHI KOHTPOJIb SIK OPTaH13allit0 KOHTPOJIbHOT
JUSUIBHOCTI 3 BUKOHAHHS MOAATKOBUX 3000B’3aHb, 3a11001raHHs Ta MPUIIMHEHHS 0JaTKOBUX MIPaBOIIo-
PYLIEHb 1 BIIIIKOAYBaHHS BTpaT OIOIKETY, IOHECEHUX Yepe3 HeAOTPUMAaHHS [IMX BUMOT B paMKax peaJli-
3a11ii BCTAaHOBJICHUX 3aX0/1B BiNOBIAaIbHOCT [4]. IIpoTe, He MOXkHA 0OMEXKYyBaTH MOAATKOBUM KOHTPOJIb
JuIIe OFKETHOIO C(heporo.

A.YepeHIYEHKO HAroJIoIIy€e Ha CUCTEMHOCTI MOHATTS ““TIOIaTKOBUIA KOHTPOJIb”, IO MPOSBIISETHCS Y
TICH1HM B3a€MO/I1i 1 HEPO3PUBHIN €JTHOCTI KOHTPOJIIOIOYOTO Ta M1JKOHTPOIBHOIO CY0’ €KTIB, IPEIMETa KOH-
TPOJTt0, 00’ €KTIB 1 KOHTPOJIBHUX 1M JJIsl JOCATHEHHSI OCHOBHOI METH KOHTPOJIIO — HATIOBHEHHSI OFOIIKETIB
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yCIX PIBHIB 1 Iep>KaBHUX LUIb0BUX (hoH1B. B i OaueHH1 MoAaTKOBUI KOHTPOJIb € CUCTEMOIO i Ta 3aX0/11B
B yIIpaBJliHHI (piHaHCAMU KpaiHH, K1 CIIPSIMOBaH1 Ha 3a0e31eueHHs A0 epKaHHA Cy0’ €KTaMu roCIoapro-
BaHHS YMHHOT'O 3aKOHO/IaBCTBA 3 ONOJATKyBaHHS 3 METOIO HAallIOBHEHHS ()1IHAHCOBUMHU pecypcamu Orof-
JKETIB YCIX PIBHIB 1 AepkaBHUX LIIb0BUX honAiB[17]. [Ipnuomy ckiaioBi CUCTEMHU [10IaTKOBOTO KOHTPO-
JI10, Ha 11 [yMKY, MatOTh BUBHAYATUCh TAKKUM YHHOM (Tabi1.1).

Opnnak, Ha HaII TIOTISIT, 33 3a3HAYEHOTO IT1IXOTy Cepel KOHTPOIIOIUUX CY0 €KTIB (Cy0’ €KTIB KOHTPO-
JI10) B1JICYTHI KOpIOpaIlii i JOMOTOCTIOAApCTBA, a Cepel M AKOHTPOIBHUX CY0 €KTIB (Cy0’€KTIB KOHTPOJTIO)
— (pi3uyH1 0COOM — MJIATHUKU NOJATKIB, KOTPI HE € CYO €KTaMU rOCIOAAPIOBAHHS.

Binb111 TOBHO CYTHICTH I10IaTKOBOTO KOHTPOJIIO TIYMAUUThCSI SIK A1STIbHICTh OAATKOBUX OPTaHiB U010
CIIOCTEPEIKEHHS 32 BIAMOBIIHICTIO MPOIIECY OpraHi3allii IiiaTHUKaMHU MOAATKIB 001Ky 00’ €KTIB OTOJATKY-
BaHHS, METOIMKHN OOYMCIIEHHS ¥ CIUIaTH MOJATKIB 1 MOJATKOBUX IIATEXKIB 34 YUHHUMH HOPMAaTHUBHO-
3aKOHOJJaBUMMU aKTaMU c(pepu OMOAATKYBAHHSI, BUSBICHHS BIAXUJICHbB, TONYIIEHUX Y XOA1 BUKOHAHHS
HOPM I10/1IaTKOBOI'0 3aKOHO/IaBCTBA, Ta BU3HAYEHHSI BIUIMBY HACJIJIKIB MMOPYIIEHb HA MOAATKOB1 3000B’sI-
3aHHA [3, ¢.56]. Onnak, Ha nymKy FO.Com0Bi0BOi, Taka MO3UIlIA € JOCTaTHBO CHIPHOIO Yepe3 Te, 110
MOJAaTKOBUIM KOHTPOJIb (PaKTUYHO [1OB’I3aHUH 3 [TOJJaTKOBUM opraHoM. HaBpsij 4 BU3Ha4eHHsI IOAAaTKO-
BOT'0 KOHTPOJIIO JIOT1YHO OUIBbLIE [TOB’A3yBaTH 3 AISUIbHICTIO TUIBKH LIUX OopraHizaiiiil. Tak, 6e3yMOBHO, BOHU
€ OCHOBHUMHU. [TpoTe BUHMKaEe NUTaHHS, 1110 3/1IICHIOE KOHTPOJIb 32 HapaXyBaHHAM, CTpuMyBaHHsM [1/IB
IIpU NEpeTUHAHHI MUTHOTO KOPJIOHY YKpaiHu, kosin HeoOx11Ho crutatuty [1J]B un akuusnuii 361p. [pen-
CTaBJISIETHCS, 1110 OCHOBHUM KPUTEpiEM BU3HAYEHHS Mae OyTH 00’ €KT KOHTPOJIBHUX Jii — cucteMa 000-
B’SI3KOBHX IIATEXKIB B YKpaiHi [15].

Tabnums 1

BusHauyeHHs NOHATIHHOIO anapaTy CHCTEMH MOJATKOBOI0 KOHTPOJIIO

Tepmin Buznauenus

Opran (opraHd) KOHTPOJIIO, SKI BIATOBIZHO /10 YWHHOI'O 3aKOHOJABCTBA
MarOTh TIOBHOBaXCHHSI JUIS 37IMCHEHHS KOHTPOIIO (IIOJATKOBI OpPraHW pi3HUX

KonTpomorounii L . oy

cyb’ext  (cy6exT piBHIB, MUTHI oprand, ycraHoBu IleHciiiHoro ¢oHIy), WO CHOPSIMOBYIOTH
Y Y KOHTPOJIBbHI J1ii Ha AiSUTbHICTH (Di3UYHOI UM FOPUIUYHOI 0co0u (0ci0) — maTHUKa
KOHTPOJIIO)

NEBHUX MOJATKIB — 3 METOI pealisalii OCHOBHOI (yHKIII TOAaTKiB —
HATIOBHEHHS OFOJKETIB YCIX PiBHIB Ta Iep:KaBHUX IUTHOBUX (OHIIIB

®di3zuuHa yu ropuaAnYHa 0coba (0coOM) — IUIATHUKH MOJATKY, HA Pe3yJIbTaTH
(hiHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT  AISUTBHOCTI  SIKUX 30pPIEHTOBAaHI KOHTPOJBHI  ii,
CIpsSIMOBaHI Ha BCTaHOBJICHHS BIJMOBIIHOCTI BUMOTaM YWHHOTI'O 3aKOHOJABCTBA
MOKA3HUKIB, HA MIiJCTaBl SIKUX BU3HAYEHO Ta BiJOOPa)KEHO Yy 3BITHOCTI JaHi PO
PO3MIpH MEBHHUX IMOJATKIB IO CIUIATH Ta NpO (DaKTUYHY CIUIATy 3a BiJOBIIHUN
3BITHUH MTEPI0]T

il KOHTpOMOI0Y0ro cy0’eKTa, CIpAMOBaHI HA BCTAHOBJICHHS BiAMOBIAHOCTI
MOKA3HUKIB MOJATKOBOI  3BITHOCTI KOHTPOJBLOBAHOI'O IUIATHUKA IMOAATKY
o (M IKOHTPONBHOTO Ccy0’€KTa) BUMOTaM YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA 3 OIOJATKYBAHHS
KontpornpHi nii THMH TOAATKaMH, SIKi CTajdd TPEAMETOM TEPeBIpKH 3a TMEBHUI mepion
rOCIIOIAPCHKOT AISUIBHOCTI, 3A1MCHEHHS IHIIMX JiH, 0€3MOCepeIHbO OB’ A3aHUX 3
BUKOHAaHHIM IUIATHUKOM CBOiX IOJATKOBHX 3000B’s3aHb (IOCTAaHOBKA Ha OOJIIK B
opraHax HOAAaTKOBOI CIIy>KOM, CKJIaZiaHHsl Ta TIOAAHH MOJATKOBOT 3BITHOCTI TOLIO).

3al0KyMEHTOBaHI Ta BigOOpakKeHI B IOJATKOBOMY OOJIKY ¥ 3BITHOCTI
pe3ynbraT (HiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOT MisUIBHOCTI MiJAKOHTPOJBHOTO cy0’eKTa 3a
KOHTPOJTIO BIAMOBIAHUN TMepiof, sKi MiANATaloTh KOHTPOJIO (mepeBipli) y 3B’SA3Ky 3i
CHPAaBJISIHHSM MTOJIATKIB Ta Ha K1 COPSIMOBAaHO KOHTPOJIbHI Ail

BiamoBigHi 00’€KTH ONOJATKyBaHHS IIATHUKIB IOJATKIB, BHU3HAYCHI
OG’€eKT KoHTposto | IMHHAM  3aKOHOJABCTBOM (IOXOIM, MPHOYTOK, 0OCArM peanisaiii, oboporn 3
pearizaiii, MUTHa BapTiCTh TOILIO), 3a pe3yidbTaTaMH (HiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOT
JUSUTBHOCTI 1T IKOHTPOJIBHOTO Cy0’€KTa 3a MEepioJ, M0 MiIsrae KOHTPOIIO

IlimkoHTpOITE-HII
cy0’ekt  (cy0’eKT
KOHTPOJIIO)

IIpenmer

Ha HeoOxi1aHOCTI JOCATHEHHS €()eKTUBHOCTI ITOJaTKOBOT CUCTEMH aKIIEHTYE yBary B CBOEMY BU3HA-
YeHH1 NoaTKoBoro KoHTpoto JI.Cubararymiza, sika ] OCTAaHHIM PO3YyMI€ JisUIbHICTh YIIOBHOBAKEHUX
JiepKaBHUX OPraHiB, 1110 3a0e311e4yl0Th Y paMKax 3aKOHOJIaBCTBAa BUKOHAHHS 3000B’A3aHb IJIATHUKIB I10-
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JaTKIB 10 IUIaTeXax 1 ePeKTUBHICTh (QYHKIIIOHYBAHHS [MOJIATKOBOI cUcTeMU. /laHEe yTOUHEHHS 103BOJISIE
BIJICJI1IKOBYBATH JIBOEIMHUMN, TOTOXKHIN MPOosiB (QYHKIIIH onoAaTkyBaHHs: (icKajabHOI 1 peryntorouoi. Oa-
HOYAaCHa peai3alis nux QyHKIii 3a0e3mneuye onTuMaibHe CITiBBIAHOIICHHS BUMOT 10 MOBEIIHKH 110/1aT-
KOBUX OpPTaHiB 1 INIATHUKIB MOaTKiB [ 14].

3aznauvaemucs makoxc, ujo NOOAMKOBUL KOHMPOJIb € CACTEMOIO /1M MOIaTKOBUX H 1IHIIUX JepKaB-
HUX OpraHiB 3 HalIsA1y 32 BUKOHaHHAM (iCKaJbHO 3000B’13aHUMH 0co0aMu (HacaMIepe], IIaTHUKaMu
MOJATKIB 1 300piB, MOAATKOBUMH areHTaMH, KpeIUTHUMH OPIraHi3allisiM1) HOPM I10/1aTKOBOT'O 3aKOHO/1aB-
CTBa, 1[0 € OJIHUM 3 €TalliB ONO/IaTKyBaHHA. B mupokoMy po3yMiHHI OIaTKOBUI KOHTPOJIb CIIPSIMOBa-
HUM Ha 3a0e31eueHHs IPABUJILHOTO 00paxyBaHHs, CBOEYACHOTO 1 [IOBHOTO BHECEHHS MOAATKIB 1 300piB
110 OrOIKeTY (AepKaBHHX 1M03a0r0mKeTHIX GOHIB) [9].

Jlenio crpomeHnM € BU3HAUYE€HHS CyTHOCTI ITOJIATKOBOTO KOHTPOJTIO, III0 MICTUTHCS 1 B 3aKOHOJABUUX
aktax. Tak, 3a IlonarkoBum kogexkcom Pocii, mogaTkoBUM KOHTPOJIEM € JIISUTbHICT YIIOBHOBR)KEHUX OPTaHiB
10 KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHIM IJIaATHUKAMHM IMOJIaTKiB, MOAATKOBUMH areHTaMH 1 IUIaTHUKaMU 300piB
3aKOHO/IABCTBA MPO MOJATKH 1 300pH B MOPSAKY, BCTAHOBICHOMY IIM KOACKCOM [8].

[TonarkoBuit konekc Pecnyomniku binopyck BU3Hauae MoJaTKOBUN KOHTPOJb SIK CUCTEMY 3aXOIB 3
KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSIM IOAATKOBOI'O 3aKOHOJIABCTBA, L0 3A1MCHIOETHCS MMOCAA0OBUMU 0COOaMH MO-
JTaTKOBUX OPraHiB y MeXkaxX iX MOBHOBa)XE€Hb 3aco0amu OOMIKY MJIAaTHUKIB (1HIIMX 3000B’s43aHUX 0ci0),
MOJAaTKOBUX IEPEBIPOK, ONMUTYBAHHS IUIATHUKIB Ta 1HIIUX 0C10, MEPEBIPKH JAaHUX OONIKY Ta 3BITHOCTI,
OTJISATY PyXOMOTO Ta HEPYXOMOTO MaitHa, MPUMIIIEHb Ta TEPUTOPIH, JIE MOKYTh 3HAXOIUTUCS 00’ €EKTH, 1110
H1JIAraloTh OMOIaTKyBaHHIO a00 BUKOPUCTOBYIOTHCS U1 OTpUMaHHs NpUOYTKY, Ta B IHIIUX GopMax, me-
pendadeHux MmoaaTkoBUM abo 1HIIIMM 3aKOHOAABCTBOM [ 7].

3rigHo 3 [logarkoBUM KojiekcoM YKpaiHH, T0IaTKOBUI KOHTPOJIb - CUCTEMA 3aX0/1B, 1110 BYKUBAIOTHCS
KOHTPOJIIOIOYMMH OPraHaMU 3 METOI0 KOHTPOJIIO IIPaBUILHOCTI HapaxyBaHHsI, IOBHOTH 1 CBOEYACHOCTI
CIUIAaTH MOJATKIB 1 300piB, a TAKOXK TOTPUMaHHS 3aKOHOAABCTBA 3 TUTAaHb IPOBEACHHS PO3PaXyHKOBUX Ta
KacOBHX OIlepalliil, HaTeHTyBaHHs, JIEH3yBaHHS Ta 1HIIOr0 3aKOHOJABCTBA, KOHTPOJIb 33 IOTPUMaHHIM
SKOTO MOKJIa/IeHO Ha KOHTpOoItotoul opranu. [Ipu oMy nonaTkoBUi KOHTPOJIb Y YaCTUHI 311 CHEHHS
3aX0/1iB, 1110 BXXMBAIOThCS MUTHUMU OpraHaMH 3 METOIO MEPEBIPKHU MTPaBUIIBHOCTI HapaxXyBaHHs, IOBHOTH
1 CBOEYACHOCTI CIJIaTH MOAATKIB 1 300piB, € CKJIaIOBOIO YaCTUHOIO MUTHOTO KOHTpoto [ 12].

B konekci 3a3HayaeThes, 1110 MOAATKOBUM KOHTPOJIb 31HCHIOETHCS IIIJIIXOM: BEACHHS OOJIIKY IjIar-
HUKIB IIOAATK1B; 1H(OpMalliiiHO-aHAJIITUYHOT O 3a0€31eYeHHsI NsJIbHOCT1 OpPTaHiB JIep;KaBHOT OJaTKOBO1
CITy>KOU; TIepeBIPOK Ta 3BIPOK BIAMOBITHO IO BUMOT LIbOTO KOJIEKCY, a TAKOK IIEPEBIPOK 110JI0 JOTPUMAHHS
3aKOHOJIaBCTBA, KOHTPOJIb 3a IOTPUMAaHHSM SIKOTO IOKJIa/I€HO Ha KOHTPOJII0I0Y1 OpraHu (OpraHu Jepxas-
HOI II0/IaTKOBOT CITY»OH — 1110710 TIOJIaTKIB, SIK1 CHPaBIISIOTHCS 10 OFOIKETIB Ta IEPKABHUX LUIbOBUX (DOH/IIB,
a TaKo)XK CTOCOBHO 3aKOHO/IaBCTBA, KOHTPOJIb 3a JOTPUMAHHSIM SIKOTO IOKJIAJa€ThCSl HA OpraHH Jiep-
YKaBHOI M0/IaTKOBO] CIIY>KOM; MUTH1 OpraHy — II0JI0 MUTA, aKIIM3HOTO MOJATKY, IO/IaTKy Ha J0/IaHy BapTICTh,
IHITUX TIOJATKIB, SIK1 BIATOBIIHO 10 TOAATKOBOTO 3aKOHO/IaBCTBA CIIPABIISIFOTHCS Y pa3i BBE3CHHSI (TIepecu-
JIaHHS) TOBAapiB 1 IPEIMETIB HA MUTHY TEPUTOPII0 YKpaiHu a00 TEPUTOPIIO CIIeLiaIbHOT MUTHOI 30HU 200
BUBE3CHHS (TIEpECUIIaHHsI) TOBApIB 1 IPEAMETIB 3 MUTHOI TepUTOpii YKpainu abo TepuTopii creriaibHOi
MUTHOI 30HH ), Y IOPSJIKY, BCTAHOBJICHOMY 3aKOHAMHU YKpaiHH, 110 PETrYIIOI0Th BIAMOBIAHY chepy mpaBo-
BIJIHOCHH).

3 ypaxyBaHHSIM BHIL€3a3HAYEHOTO, Ha TyMKY aBTOpa, i/l MOJATKOBUM KOHTPOJIEM CIIiJl pO3YMITH
JUSUTBHICTD YIIOBHOBAXEHHX JEPKABOIO OPraHiB IO KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHAM IJIAaTHUKAMH I1O/IaTKIB,
MOJaTKOBUMU areHTaMu 1 IJIaTHUKaMH 300piB 1 000B’SI3KOBUX IJIAaTEXKIB MPABUIIBHOCTI HapaxyBaHHS,
MOBHOTH 1 CBOEYACHOCTI CIUIaTH MOJATKiB, 300piB 1 000B’SI3KOBUX ILJIATEXKIB J10 OIO/DKETY 1 Iep KaBHUX
creriani3oBaHuX (OH/IB, a TAKOXK BHYTPIKOPIIOPATUBHY KOHTPOJIbHY JISJIBHICTh 3a (OopMyBaHHIM 6a3u
OT10/IaTKyBaHHSI (CILUIaTH 000B’I3KOBUX ILJIAaTEXI1B 1300piB) 1 BUKOHAHHS (piCKAIbHUX 3000B’13aHb 3 METOIO
30ajaHCyBaHHS IHTEPECIB yYACHUKIB ITOIATKOBUX B1IHOCUH, KOHTPOJIIO 32 peasli3ali€lo MiJKOHTPOIbHH-
MU Cy0’€KTaMU CBOIX IIPaB, 3HM)KEHHS MOAATKOBUX PU3UKIB JI€P>KaBH, TEPUTOPIAILHUX TPOMAJL, TOCIO-
Japrorounx cyO0’€KTIB 1 HACEJIEHHS, BUABJIECHHS OPYIIEHb I10aTKOBOI'0 3aKOHO/IaBCTBA, 3a1100IraHHs 1X
BUHUKHEHHIO, [TJIBUILIEHHS 10/IaTKOBOT KYJIBTYPH 1 TUCLMILIIHU [JIATHUKIB MO/IATKIB (000B’I3KOBUX 300piB
1 TIJIaTEXKIB).
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Hemae ogHo3Ha4HOTO pO3yMiHHS i (DYHKIIIOHAJIBLHOTO MPU3HAYEHHS 110/1IaTKOBOTO KOHTPOJIO. Tak,
cKaximo, JI.YopHOMOPI0B MiIKPECITIOE, IO [OaTKOBUI KOHTPOJIb peai3ye rojJ0BHY (QYHKIIIFO TO/IaTKIB
— (ickanbHy. BiH € ii HOCieM, a ekOHOMI4HA (DYHKII1sI POSIBIISIETHCS YEPE3 MEXaH13M I'OJIOBHOI, (D1CKaIbHOI,
¢ynkuii. CTyniHe IposiBy EKOHOMIUHOI (YHKIIT 3aJI€KUTH B1J] TOT0, SIK 371 CHIOEThCS 301p nmonarkis [18].

C.borauos BBaxae, 1110 311CHIOIOUN XapaKTEPHY (PYHKII1}0 KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHSIM I101aTKOBOTO
3aKOHO/IaBCTBA, I0/IaTKOBUI KOHTPOJIb 3a4ila€e pi3Hi CTOPOHU JKUTTEAISIIBHOCTI JIEP>KaBU 1 CYCIUIBCTBA, Y
3B’SI3KY 3 UMM TEOPETHUHI 1 IPAKTHU4HI aCEKTU IOJaTKOBOIO KOHTPOJIIO HaOyBalOTh BCe O1IBIIOTO 3HAa-
yeHHs [1].

Sk 3a3Hayae ["HecTepoB, KOHLIENTyalbHO NOJAaTKOBUN KOHTPOJIb BUCTYIMAE SIK MPOLIEC peai3alii
IPOIYKTUBHOT QYHKIIT TOJATKOBOI CCTEMH uepe3 (QYHKLIT cCuCTeMHU (IHCTUTYTH ) TOJITaTKOBOT'O KOHTPOJTIO.
Takum 4MHOM, CUCTEMA MTOJATKOBUX BIIHOCHH € YACTHUHOIO (DIHAHCOBUX BIAHOCHH, IIOB’A3aHUX 3 MEpe-
posnoaiiom BBII, B Tomy uncii B iHTEpecax eKOHOMIYHOI O€31eKH, IPOSIBIIsE CBOI (PYHKIIIT B MEXKaX MOTO-
Ky IpOILIOBUX KOIITIB 31 cdepu “013Hec” B cepy “Oromxer”’. Lle ii TpaHcepTHa 31aTHICTh BU3HAYAETHCS SIK
¢ickanbHa QyHKIIisI TOJATKOBOTO KOHTPOJIIO, 110 JIi€ HE3aJISKHO B1J1 PiBHSI pO3BUTKY eKOHOMIKH. Kpim Toro,
el JoCHiAHUK BUOKPEMITIOE M Takl (PyHKIIT 10TaTKOBOTO KOHTPOJIIO, IK KOHTPOJIbHA, KOHCTUTYII1iTHa,
KoopauHyro4a 1 mpasosa [ 10].

Ha nanry 1ymMKy, 3 TakuM BU3HaY€HHSIM HE MOXKHA [TOTOJUTHUCS IIOBHOIO MipOI0, OCKIJIbKH, MTO-TIEPILIE,
3a3HaYEHUN JTOCIIITHUK HITYYHO 3BY)KY€E OTIK IPOLIOBUX PECYPCIB JIUIIE B MexkKax O13HEC - OIO[KET, BU-
IyCKalO4M 3 BUy TaKe BaXKJIMBE J)KEPEJIO MOMOBHEHHS MICIIEBUX 1 IEP)KABHOTO OIOKETY, K MPUOYTKO-
BUI TIOJJATOK 3 TPOMAJISIH, 1110 CIJIAYy€EThCA 33 PaXyHOK (DiHAHCIB JIOMOTOCTIOIAPCTB, @ TAKOXK HE BPAXOBY-
104U CIUIATy MOAATKIB PI3HOTO POy JepKaBHUMHU ycTaHoBamHu. [1o-apyre, HaBps Y MO>KHA TOTOAUTH-
sl 3 TBEPUKEHHAM 110710 (icKaabHOI (QYHKIIIT TOJATKOBOTO KOHTPOJIIO, OCKIIBKU OCTAaHHS B IIJIOMY 3a
CBOEIO IPHUPOJIOI0 TTpUTaMaHHa O6e31mocepeIHbO ToaTKaM, 000B’I3KOBUM 300paM 1 TuIaTexam, a He KOH-
TPOJIbHIN CKJIa/0B1l MOJATKOBOI cucTeMu. B 11boMy Ij1aHi, Ha Hall MOV, AOLULJIBHO BECTU MOBY Came
PO KOHTPOJIbHY PyHKII10. Tak came BUKJIMKA€E CYMHIB 1 IPaBOMIPHICTh BUOKPEMIICHHSI KOHCTUTYIIHHOT,
KOOPJIMHYIOUOI 1 TPaBOBOT (DYHKII1H 101aTKOBOTO KOHTPOJIIO.

A.YepenHi4eHKO BUOKPEMIIIOE TaKl (PyHKIIIT TOJTATKOBOTO KOHTPOJIIO, SIK (PYHKI[IIO TPOTHO3YBaHHS,
aHAJIITUYHY, HOPMaTUBHY, YIIPaBI1HCHKY, KOOpAUHALIIHY 1 Tpodinaktuyny [17]. OqHak, HaBpA1 Y1 MOX-
Ha BBa)KaTH (YHKIIIIO IPOTHO3YBaHHS, aHAIITUYHY, HOPMATUBHY (DYHKI[ISIMU caMe [10/IaTKOBOTO KOHTPO-
J10.

Ha nami mormisiz, 3 omisily Ha BULLIEOKPECTIEHY IPUPO/LY I10IaTKOBOTO KOHTPOJIIO, TPABOMIPHO, HOPS
3 TpaIUMLIHHO BXKMBAaHUMHU, aKLIEHTYBAaTH yBary 1 Ha TaKux Horo (yHKIIisIX, SIK TOJITUKO- 1 6e3eko3abe3-
neuyroya. CyTHICTh NEpIIOi OJISATa€e B pealbHOMY BILTMBI IOIaTKOBOT'O KOHTPOJIIO Ha peai3allito piHaH-
COBOI, T'POLLIOBO-KPEIUTHOI, OFO/KETHOT 1 TOJJATKOBOI MOJIITUK, a JPYroi — Ha 3a0e31eueHHs HallloOHaIbHO1
Oe3neKu 3arajioM 1 piHaHCOBOT O€3MEKH Aep>KaBHU 1 11 perioHiB 30Kkpema.

[TpuHnMnu opraxizaiii oJaTKOBOr0 KOHTPOJII0 MOXKHA MOILTUTH Ha 3araiibHi 1 cneuudiudi[ 10]. o
HepIIoi TPy BXOASATH 3arajibHl IPUHIMIIM KOHTPOJIbHOI AIsUIBHOCTI: O€3MJIaTHICTD 3111 CHEHHS, IPaBO-
MOYHICTb, Tpo(ecioHani3M, BU3HAUEHICTh IPEeIMETa KOHTPOJII0, KOOPAUHALIS 1 B3aEMO/IISI OPraHiB KOHT-
pOJItO, TIOBHOTA, IPEBEHTUBHICTD.

Jo crienuiyHUX MPUHIUIIIB OpraHi3allii 101aTKOBOTO KOHTPOJIIO HAJIeXkKaTh: TIOTPUMaHHS IIpoLecy-
abHOT POpMHU, TIPE3YMITIIiSi HEBUHHOCTI TJIATHUKA MTOAATKIB, TPE3YMIIIIS TPABOTH TUIATHUKA TIO/IaTKIB,
JTOTPUMAaHHS OJAaTKOBOI TAEMHHII1, 320€311€UE€HHS ONTUMAIBHOIO [TOE€IHAHHS (PICKAIBHOI 1 PETYIIIOI0Y01
CIPSIMOBAHOCTI IOAATKOBOI'0 KOHTPOJIIO (IPUHLIUIT HEJOMYILIEHHS 3aB/IaHHS IIKO/IY IJIATHUKY IOJATKIB).

O.KuraneHko BUOKPEMITIOE TPU IPYIH IPUHIINIIIB OAATKOBOIO KOHTPOIIIO: 1) 3arajabHi MPUHIIUIIH,
K1 B1IIOBIJAIOTh HOPMaM MPaBOBOi AISUIBHOCTI KpaiHy; 2) crieniajibHI IPUHLKIIN 301CHEHHS TOJaTKO-
BOT'0 KOHTPOJIIO; 3) crieniajibHI IPUHIUIIN OpraHi3alii oAaTKOBOro KOHTPOJIO [4].

Ha nymxy LJIutBunuyk 1 H.BypkiBcbkoi, cepen mMpUHIIMITIB 10IaTKOBOTO KOHTPOJIIO[ 6 ]: 4iTKE 3aKOHO-
JlaBu€ BU3HAYECHHS MOBHOBAXKEHb, MEK Ta CIIOCOOY 3/11HCHEHHS TOJaTKOBOTO KOHTPOJIIO; BCTAHOBJICHHS
MIPO30POTO MPABOBOTO CTATYCY YYACHUKIB KOHTPOJIBHOI JiSTTbHOCTI; JOCTaTHIN PIBE€Hb YPETyIhOBAaHOCTI
IPOLETYPHO-IIPOLIECYANIbHOI perlaMeHTAallil KOHTPOJIbHOI JiSUIbHOCT1; BCTAHOBJIEHHS PI3HUX a/IMIHICTpa-
TUBHUX MPOIENYp MOAATKOBOIO KOHTPOJIIO BIAIOBIIHO 10 MOro HampsMKIB; 3A1MCHEHHS [10JIaTKOBOTO
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KOHTPOJIIO BIATIOBIAHO 10 YITKO BU3HAUYEHUX 1ILJIEH, 3aBIaHb, (HOPM Ta TEPMIHIB KOHTPOJIIO.

T.KpaB1oBa BBakae, 110 METOIO MMOAATKOBOI'O KOHTPOJIIO € BCTAHOBJIEHHS I0CTOBIPHOCTI JaHUX PO
MOBHOTY, CBOEYACHICTh, PEaIbHICTh BUKOHYBAaHUX TOCIOAPCHKUX ONEpalliid, a TAKOXK 3aKOHHICTb Aii,
BUKOHYBaHUX TMOCAJI0BUMH 0COOAMHU IOPUANYHUX OCI0 1 (PI3MIHUMHU 0COO0aMH — IJITATHUKAMHU TTOAATKIB,
BUSIBJICHHS! NIOPYLIEHb HOPM YMHHOT'O 3aKOHOJIABCTBA Ta BXKUTTS 3aXO/IB IO YCYHEHHIO JOMYIIEHHHX
HOPYUIEHb 1 HEAOMIKIB, BKJIIOYAaOUH IPUTITHEHHS 0 BIANOB1IaJIbHOCTI TOCA0BUX OCI0 32 MOPYILIEHHS
3aKOHHOCTI[5]. OgHak, Ha TyMKY aBTOpa, KPIM BHINE€3a3HAYEHOTO, TIOJATKOBUI KOHTPOJIb Ma€ OyTH CTIps-
MOBAHM HE JIMIIIE Ha 3’ ICYBaHHS ICHYIOUHMX HEJOJIKIB, IPOOJIEM 1 HEBUPILIIEHUX NTUTaHb, a i 3an001iraru
1X BUHUKHEHHIO.

Ha nymky C.borauoBa, mOHATTS “noJaTKOBUI KOHTPOJIB 1 “NOJAaTKOBA IEPEBIPKA” HE € TOTOKHUMU,
OCKUJIBKH IMOAATKOBUM KOHTPOJIb Ma€ OUTBIIT IIHPOKUM, TOMY III0 BKJTFOYA€E B ce0e MOAaTKOBY MEPEBIPKY, a
TaKOoX ¥ 1HII1 pOPMH TaKOTro KOHTPOJIt0. BonHouac, y cucTtemMi oJaTkoBOro KOHTPOJTIO, 110 CKIIAAA€THCS 3
OararboXx JIAaHOK 1 Ma€ pi3H1 HAPsSMU HOT0 peaiizalii, oJaTKoBl NEPEBIPKU € Ha3HAYYILUM i HallCKJIa-
HIIITUM IHCTPYMEHTOM, IO MOCIJA€ B CUCTEMI ITOJJATKOBOTO KOHTPOJTIO0 0co0MBe Mictie. bynydn HaiOubIn
YKOPCTKOIO 1 3HAYMMOIO (HOPMOIO MOAATKOBOTO KOHTPOJIIO MTO/IATKOBA IEPEBIpKa HAUOIBIIT YITKO 1 pestbed-
HO B1J10Opaxae sik 0COOJIMBOCTI MOAATKOBOTO KOHTPOJTIO 3arajioM, Tak 1 MpoOIeMH1 TUTaHHS, OB’ A3aHi 31
3MIMCHEHHSIM Ii€1 QYHKIIIT 3 00Ky nepskaBu [ 1].

BaxxnuBumu o3HakaMu oprasizanii MojiaTKOBOro KOHTPOJIIO € HOro €(peKTUBHICTS 1 SIKICTh. SKICTh
MOJJaTKOBOTO KOHTPOJIIO XapaKTePU3y€EThCS PIBHEM, IOBHOTOIO, IOCTATHICTIO, ITOPSIIKOM BUKOHAHHS IO-
JTAaTKOBUMHU 1HCIIEKTOPaMHU K Cy0’ €KTaMU KOHTPOJII0 poOOTH 13 3a0e3neueHHs Horo 1ijiel, peasizaiii ok-
pemMux nporeayp [6].

BUCHOBKU

[TonaTtkoBUil KOHTPOJb € CKJIATHIUM OaraTOBUMipHUM MPOIIECOM, a BIATAK 3a0e3MeueHHs HOro JII€BOCTI
1 e(peKTUBHOCTI 3HAYHOIO MIPOIO MOXKITMBE 32 YTOUHEHHS HOT0 TEOPETHKO-METOIOJIOTIYHUX 1 pO3po0iIeH-
HSl KOHKPETHHX PEKOMEHIAIII 1110/10 BAOCKOHAIEHHS MPOBEICHHS PI3HOITUIAHOBUX KOHTPOJIBHO-PEBi31i-
HUX, KOHTPOJIbHO-aHAMITUYHUX 1 €KCIIEPTHUX 3aXO/IIB Y i cepi.
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