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UHTET PAIIITHI HAITIPSIMH I IBUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
I'OTEJIbBHUX HIAITPUEMCTB PEI'IOHY

Heszootiminos C.I., Anopeesa H.M.

Pozenanymo cyuacni Hanpamu inmezpayii 2comenbHux nionpuemMcmae 0/ ni08UWeHHs
KOHKYPEHMOCNPOMONICHOCII pe2ioHy. Buznaueni ocnoeni npobiemu ma o6rpyHmosati
npono3uyii Wooo po3eUmKy iHmezpayii niONpUEMcme 20CMUHHOCMI 8 pe2ioHi, Wo
003601UMb 3aKpinumu KoHKypenmui nepegazu Odecvkozo pe2ioty. 3anpononosani hopmu
U Memoou iHmezpayii 20meabHuUxX NiIONPUEMCME 8 PECIOHi.

Knrwuoei cnosa: inmezpayis, KOHKYPEeHMOCNPOMONCHICMb, 20MelbHI NIONPUEMCMEA,
pezion, 2comenvHull ppanyanzune, pecionanbHuLl poO3eUMmox

Jis1 3a06e3nedeHHs eeKTUBHOrO (DyHKIIIOHYBAaHHS Ta YKPIIJIEHHS CBOiX MO3HIIIM B pPUHKOBUX YMOBAX
roTeiabHI NIANPUEMCTBA PETiIOHY OBUHHI MIOCTIHHO aHAJI3yBaTH Ta ONEPAaTUBHO pearyBaTH Ha 3MIHU B
KOHKYPEHTHOMY cepeioBullll. KOHKypeHTOCIIPOMOKHICTh BU3HAYAE 37]aTHICTh BUTPUMATH KOHKYPEHLIIIO,
Ha BIJIMIHY B1J1 aHaJIOT14YHUX 00’ €KTIB Ha IbOMY PUHKY. PerioHabH1 pUHKH TOTENbHUX MOCIYT XapaKTepH-
3y€ThCSl BACOKUM PIBHEM KOHKYPEHIIi1, 1110 3yMOBJIIO€ HEOOX1/IHICTh MOIIYKY CTINKMX KOHKYPEHTHHX IIepe-
Bar y JIOBFOCTPOKOBOMY I€PIO/i.

BuuenHto npo6iieM KOHKYpEHIIiT Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 IPUCBSIUEHO 06araTro yBaru y Hayko-
BUX IpaIsix 3apyOlKHUX Ta BITYUM3HSIHUX BUeHUX, a came: M.Iloprepa, P.darxyrainosa, I.PeBuncbkoro,
Jl.baymraprena, I.Jlommkancekoro, T.3aropuoi, FO.IIpasuka[1, 2, 3, 4, 5, 6]. Konnemiii qoctiKeHb BiIpi3HsI-
IOThHCS PI3HOMAHITHICTIO HAYKOBHX I1AXO0/1B 10 (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, 8 TOMY IOTpelye
MOJAJILIIIOTO PO3IVISAY HE TIIBKM B KOHTEKCTI 3arajbHUX PUC 1 YMOB (PYHKI[IOHYBAHHS FOTEJIbHUX
HIANPUEMCTB, ajie 13 BpaXyBaHHIM crieln(}iKU rady3i Ta perioHaIbHUX apaMeTpiB ii pO3BUTKY.

['moGanizanis cBiTy Ta IHTErpaliifiHi MPOLECH B EKOHOMIII BUMAaratoTh BUBYEHHSI MIXKHAPOIAHOI'O J0C-
BIJly B IHAYCTpii FOCTUHHOCTI Ta HAllOUIbII €PEKTUBHOTO HOr0 MPUCTOCYBAHHS 0 PETIOHAILHUX YMOB.
KonkypeH11ist Ha CBITOBUX pUHKax Jie/iajl OuIblie cTa€ KOHKYPEHLII€IO PErioHIB, 1 caMe TOMY BUCYBA€ He-
00X 1JTHICTh pEriOHAILHOTO MIAXO0AY /IS aHAJII3y PUHKY TOTEIbHUX MOCIYT.

MeTor0 TOCIIKEHHSI € BUBUCHHSI MIKHAPOHOTO Ta BITYM3HSIHOTO JIOCBIAY IM1IBUIICHHS KOHKYPEH-
TOCIIPOMOYKHOCTI T'OTEJIbHUX MIANPUEMCTB Ta HOr0 y3arajJbHEHHS 1010 IHTETrpaLiiHUX HAIIPSIMIB perio-
HaJbHOTO PO3BUTKY 3a pe3yJbTaTaMH aHaJi3y Cy4acHOI'O CTaHy Ta TEHJEHLIH PO3BUTKY TOTEIbHUX
HiANPUEMCTB B perioHi (Ha npukiiaai Onecbkoi 001acTi).

B cyyacHUX pHHKOBUX yMOBaX rOT€JIbHUM HIANPUEMCTBAM JTOBOAUTHCS JISITH Y TMHAMIYHOMY KOH-
KYpPEHTHOMY CEPEIOBHILII, B IKOMY 3MIHIOIOTHCS IPIOPUTETH J€pHKaBU, OHOBIIIOIOTHCS TEXHOJIOTI, acop-
TUMEHT MPOIYKIIii, HOTpedU, IHTEpecH 1 CMaKU CIIOXKUBAYiB, HAOMPAIOTh CHJI 1 MHOKAThCsl KOHKYPEHTH
a00, HaBMaKu, EKOHOMIYHO CJIA0HYTh 1 IEPEOPIEHTOBYIOTHCA Ha 1HII pUHKHU. HasBHICTh KOHKYPEHTHHX
nepeBar CTa€ BU3HaYaJIbHUM KpPUTEPIEM KOMEPLIHHOTO yCIiXy 1 30€peeHHsI CBOiX MO3ULIH y TOBrOCTPO-
KOBOMY IIepio/ii. AHaJII3yI04H pi3Hi M1AXO0AHU J10 OSCHEHHS IPUPOAN KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (pipMu i
HaI[loHaJIbHOT ekoHOMikH, M.IlopTep AiiiiIoB 10 BUCHOBKY, 1110 KOHKYPEHTHA [lepeBara sik Ha BHyTPIIIHb-
OMY, TaK 1 Ha 30BHIITHbOMY PUHKAX 3aJIC)KUTh B1Jl HASIBHOCTI i €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, L0
nepeOyBaroTh y pO3MOpsKeHH] mignpuemMcTsa [ 1].

KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh PET10HY I0CATAETHCA SIK 32 PaXyHOK KOHKYPEHTHUX IepeBar roTeIbHUX
HIANPUEMCTB, TaK 1 CHCTEMH iX B3aeMoii. [ 106asi3aiiist Ha puHKY rOTEIbHUX MOCITYT € HEB1J1'€MHOIO Yac-
TUHOIO IHTErpalifHuX IPOLECIB y CBITOBIN 1HIYCTpPii FTOCTUHHOCTI. B €éBponeiicbkux KpaiHax 1HTErpaLis
MaJIUX Ta CEPEIHIX TOTEIB 010 CTBOPEHHSI TOTEIFHUX KOHCOPIIIYMiB, JIAHITIOT1B, KJIACTEPIB HA0yBae 3Hau-
HOI OMYJSPHOCTI, 1110 MOSICHIOETHCS OPIEHTYBAHHSAM Ha OTPEOU CIOXKHUBAY1B, CETMEHTYBAHHSIM PUHKY.

Krnactepna mozens ynpaBiiHHS PO3BUTKOM MiANPUEMHHUIIBKOIO MOTEHIIATY B TYPUCTCHKO-PEKpe-
atiiHii cdepi € HaHOLIBII IEPCIIEKTUBHOO JU1s TYPUCTUYHUX PET10HIB, TaK SIK caMe y KilacTepax 3/1iCHIOETh-
Csl peaibHa B3a€EMO/I1sl MIXK MICLIEBUM (pipMaMu, periOHaIbHUMU MIANPUEMCTBAMU Ta IHIIUMU 1HCTUTYILIISI-
Mmu. [7, c.126].
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Ha cBiTOBIii apeHi ToBapiB Ta MOCIYT IaBHO BXe KOHKYPYIOTh HE TOBapH 1 ociyru, a Openau |8,
c.81]. Bizomuii 6peny fonomarae CrioxuBady i1eHTU()IKyBaTH TOTEIbHY IOCIYTY Ta aCOLIFOBATH ii 13 Xa-
PaKTepHUM JIs1 BC1€T Mepexki M O4iKyBaHUM PIBHEM SIKOCTI. AHaII3yl0uM MIXKHAPOAHUHN AOCBL IHTErpalii y
c¢epi rOCTUHHOCTI1, MO’KHA HaBECTH MPHUKIIA] ToTeNbHOI Mepexki Formula 1, o cTBopena mijg naTpoHaToM
dpanIy3pK0i TOTENBHOIT KOpropallii Accor 1 00’ eauye Oibine 370 roreniB y 6ararbox kpainax cBity. Cbo-
rozui roteni Formula 1 BBaXkaroThCst OTHUMU iX JIIZIEPIB €BPONEHCHKOTO pUHKY cepesl OF0IKETHUX TOTEIB.
[inp0BHi cErMEHT AaHOT MEPEXk1 CTAHOBIISATh YYACHUKHU aBTOOYCHUX TYpiB 1 BOJIIT aBTOIOI3/11B.

JocnipkenHs ocBiay Ykpainu Ta OfecbKoro periony 30KpemMa B IIpoliecax IHTerpailii nokasye, o Ha
PUHKY FOTEIbHUX MOCIYT 3’ SIBJIIOTHCS PEriOHaIbHI TOTENbHI JAHIFOT'H, MAPKETUHIOB1 KOHCOPLIIYMH, K1
BUKOPUCTOBYIOTh (ppaHYali3MHTOBI TEXHOJIOT1I U151 (POPMYBAHHS CTpaTerii KOHKYpeHTOCIpoMokHOCTL. Cepent
HuX: «HopHe Mope» — rote’abHuil OpeH/, 1o 00’ €JHye CbOroAH1 IIicTh roTeniB B Oxeci Ta Opechkiit 00-
JacTi. 3 METOIO YIIPaBJIiHHS 1 TIATPUMKH €IUHUX CTAHIapTIB SKOCTI 1 IEPCOHI(PIKOBAHOTO OOCITyTOBYBaHHS
BIZIOYJIOCH 00’ € THAHHS TOTEIIB Ki1acy Jitokc it Openaom Premier Hotels. Ha cboronni yuacHukamu Mmepexi
Premier Hotels € 7 rorenis: «IIpem’ep [1anac» y Kuesi, «Opeanna» B SAnti, «/{nictep» y JIbBOBi, «ABpopa»
1 «Kocmomoit» B Xapkoi, «Ctap» B MykadeBo 1 «Bigpana» B Oxneci.

Habupae po3Butky 1 perionansHuil ppanuaiizunr. Tak, Opena rpynu «AKkop» 00’ €1HaB yKpaiHChKI
O13Hec-ToTeNl cepemHboro piBHs, 3 2009 poky rotens «tOHICTE»*** B OfnechKkoMy peTioHi CTaB yYaCHHUKOM
L[LOT'O FOTEJILHOTO JIaHI[ora. Briepiiie B icTopii ykpaiHCHKOT0 TOTEIBHOI0 O13HeCy rotens «Jlonbac mansac»
YBIHIIIOB 10 M>XKHApOAHOI roTenbHOi acomiamnii Leading Hotels of the World. I'otenpra mepexa «Kpaco-
TeNb) 37100yJ1a IHUPOKY MONYISAPHICTh HA PUHKY FOTEJIBHOTO O13HECY 3aB/ASIKM TAKMM KOMEPLIHHO yCIiI-
HUM IpoekTawm, sk «Kpacorenb-Ap», «Kpacorens-Hopa» Ta «Kpacorens-JleBant». [oTenbuuii Opena «7
JHIBY» 00’ €THY€ TPU31PKOB1 FOTEI1 Y YOTUPHOX MICTaX YKpaiHu.

Takum urHOM, II00AMI3allis y roTeNbHOMY 013Heci HaOyBa€ IIMPOKOTO PO3NOBCIOIKEHHS SIK Ha CBITOBOMY,
TaK 1 Ha HAI[IOHAJILHOMY Ta perioHaIbHOMY puHKax. O0’€lHaHHA y TOTEIbHI MEPEXkK1 Ta MApKETUHIOBI KOHCOP-
L1yMU CIIPHSIE MIJBUILEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOTENIBbHUX MIAIIPUEMCTB PETIOHIB YKpaiHu.

OyHAaMEHTOM /15 TIOUIYKY KOHKYPEHTHUX IIEpeBar € aHaliTH4YHa poOoTa 3 BUBUEHHS CTaHy Ta TEH-
JEHIII pO3BUTKY PUHKY 3arajioM Ta aKTUBHOCTI KOHKYPEHTIB 30KpeMa. BaxJiBuM acnekToM JaHOro 10c-
JPKEHHS € aHaJll3 CTaHy FOTEIbHUX I1IITPUEMCTB PET10HY, TaK 5K 3a JOMOMOI'00 OKa3HUKIB, 1110 XapaK-
TEPU3YIOTh iX JUHAMIKY PO3BUTKY, MOYKHA CIIPOTHO3YBaTH MOAAIBUIY JAiSUIbHICTh PUHKY FOTEIbHUX I10-
ciyr. Hamu nnpoBeieHO TOCIIKEHHS TUHAMIKY PO3BUTKY FOTEJIbHUX MiANPUEMCTB B O1eCbKOMY perioHi
3a 1995 — 2008 poxn.
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Puc.1. /lunamika po3BUTKY roTeIiB Ta iHIIMX Miclb /I THMYACOBOI0 NpoxkxuBaHHsa B OnecbKiil
o0Juacri 32 1995 — 2008 poxn

3a naHumu JlepkaBHOTO KOMITETY CTAaTUCTUKU YKpaiHH, B TOTEIbHOMY rocnoaapctsi Onecbkoi 00-
nacrti 3anepiof 3 1995 no 2008 p. KiIBKICTh FOTEINIB T 1HIIKX MICI[b TAMYACOBOI'0 IPO>KMBAHHS 3MEHILIH-
nack Ha 40 nignpuemcts [9]. [Ticns cnaxy y 2003 poiii cnocTepiraeTbest TeHCHIIs TOCTYIOBOT'O 3pOCTaH-
HS KUIBKOCT1 TOTENTbHUX MIANPUEMCTB (IUB. puc.l).
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BonHouac 3HMKyeThCs KOe(IL1€EHT BAKOPUCTAHHS MICTKOCT1 FOTENIB SIK B MaciITabax KpaiHu, Takx 1
crtocoBHO Oneckkoro periony 3 0,28 y 2004 no 0,20 y 2008 porii, 1110 CBIIYUTH PO HEOOX1THICTH 3MIHU
CHUTYallli B roTeIbHOMY O13HECI.

Binnosigno no Ilocranosu Kabinety Minictpis Yikpainu «IIpo 3arBepxenns Jlep:xaBHoi cTparerii
perioHanbHOIro po3BUTKY Ha nepiof 10 2015 poky» oiHUM 13 IpiopUTETHUX HampsamiB [IpuuopHoMopch-
KOTO PEri0HYy BU3HAYEHO PO3BUTOK «TYPUCTUYHO-PEKPEALIHHOTO KOMIUIEKCY», L1I0 € B CBOIO YEPTry OTHUM
13 3aXOiB I1IBUIIICHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI 00JIacTel Ta 3MIIIHEHHS iX PECYpCHOTO TMOTEHITIaTy
[10]. Anamni3yrouu cTaH pO3BUTKY roTesIbHOTO0 O13Hecy B O/1eCbKOMY PET10H1 LIJIKOM JIOTTYHUM Ta aKTyaslb-
HUM, Ha Halll [IOIVISI]I, € MOPIBHSHHS HOTO 3 1HIIMMHU PET1OHAMHU HAIIO1 Jep>KaBU.

Tabnuua.l.
Peiitunr OpecbKkoi 00J1aCTi 32 KUIBKICTIO 32c00iB pO3MilllecHHS TYPHCTIB cepej ycix perioHis
Ykpainu
2005 p. 2006 p. 2007 p. 2008 p.
Perionu Kisb- Kisb- Kinb- Kinb-
Kictb | Micue | kicte | Micue | kicte | Miciie | KicTh Micue
YikpaiHia - ychoro 1232 1269 1420 1595
(27 migpo3niniB)
JIbBiBCHKaA 00JI. 100 110 2 128 1 148 1
m.KuiB 109 1 117 1 123 2 125 2
XepcoHChKa 00171. 34 15 32 18 38 15 120 3
JuinponerpoBceka 061, | 106 2 106 3 107 3 103 4
Jlyrancbka 0011. 56 6 79 5 83 5 101 5
MukonaiBcbka 001. 30 17 27 21 84 4 95 6
AP Kpum 79 4 82 4 83 5 93 7
79 4 76 6 80 6 81 8
Opnecbka 0011.,- y m.u. y
% 00 niocymky 6,40% 6,00% 5,60% 5,10%

Pesynbraru nocnimkenss (AuB. Tad. 1), 3a 0CHOBY SIKOTO MOKJIa/ieH1 oiliiHi faHi Jlep:kaBHOTo KOM-
1TeTy CTaTUCTUKU YKpaiHH, CB1I4aTh po BTpary OnecbkuM perionoM 3 2005 o 2008 pik cBOiX KOHKYpEH-
THUX TIO3UIIIN: IepeMilieHHs 3 4 Ha 8 MicIIe 3a KUTbKICTIO 3aC001B PO3MIIIIEHHS TYPUCTIB Ta 3MEHIIICHHS
MATOMOT Baru TOTeIbHUX MiAnpueMcTB Ha 1,3%.

Tabnuma.2.
AHaJI3 cTaHy PUHKY IFOTeJbHUX MOCIYT B O1ecbKOMY perioni
Poxu Iloxa3nuku
Kinpkictb Ob6cnyroBano | Koedi- | KinbkicTh KinbkicTb KinbkicTb
TrOTENIB Ta NPUIAKIKAX IIEHT |caHaTOpiiB Ta| OyIMHKIB Ta TUTSYAX
IHIIMX MICIb BUKOpH- | IAHCI-OHATIB | TAHCIOHATIB TabopiB
IS CTaHHS 3 JIi- BiJIIOYNHKY
TUMYaCOBOTO MICTKO- | KyBaHHSIM
IPOKUBAHHS CTi
O]l % | tuc.uon. | % OJl. % OJl. % OJl. %
2004 74 6,18 267,7 | 6,85 0,28 36 | 6,78 13 | 430 | 947 14,85
1o 1197 | 100 | 3907,7 | 100 0,31 531 100 | 302 | 100 | 19443 |100
VYkpaiHi
2008 81 5,07 241,77 | 5,28 0,20 37 | 7,14 11 3,64 | 1247 16,67
110 1595 | 100 | 4575,7 | 100 0,24 518 | 100 | 302 | 100 | 18672 (100
VYkpaini
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Cran puHKY rotenbHux nociyr B Onecbkomy perioti 3 2004 no 2008 pik CBITUUTH PO 3HUKECHHS
KUIBKOCT1 00CIYroBaHUX NPUDKIKUX Y TOTEIbHUX MIANPUEMCTBAX Ha 26 THUC. YOJI. Ta CKOPOUEHHS X
YacTKH cepell TOTeIbHUX NiANnpueMcTB Ykpainu Ha 1,57% y nopiBusiaHi 3 2004 pokoM (quB. Tad. 2).

JlocaiaskeHHs. MI>KHapOIHOTO Ta BITYU3HSIHOTO IOCBIY BEJIEHHS IOTEJILHOTO O13HECY CBIUYUTD PO
HEOOX1JIHICTh IHTErpaliiHUX NPOIIECIB 3 METOIO I1JIBULIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI FOTEJIbHUX TO-
ciyr. TakuM YuHOM, OCATHYTI KOHKYPEHTHI IepeBark MOBUHHI M1ITPUMYBATUCH UISXOM IOUTYKY O11bI1I
e(eKTUBHUX crI0CO0iB 0OCITYyTOBYBaHHS, IT1IBUILIEHHIO SIKOCT1 TOTEITLHUX TOCIYT, BIPOBAKEHHIO 1HHO-
BallITHUX TEXHOJIOT1# Ta (hOPM rOTEeILHOTO (PpaHUYAN3UHTY.

BUCHOBKU

HaykoBe Ta mpukiagHe 3HaUY€HHsI IPOBEIEHOTO JOCIIPKEHHS MOJIArae B y3arajibHEHI CBITOBOIO Ta
PErioHAIBHOTO I0CBITY 0710 (POpMYBaHHS CTpaTeriii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOTEIbHUX MAPUEMCTB.
J1st ycix rijoK AepkaBHOI By 1 MiAMPUEMIIIB FTOTEIBHOTO O13HECY TYPUCTHUHOTO PerioHy HeoOXiTHO
chopMyBaTH KOMIUIEKCHI Aii 1010 MiABUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI i IIPUEMCTB C(hepy FOCTHH-
HOCTI, 5IKi € 623010 PO3MIIIICHHS 3aKOPAOHHUX Ta BITYUU3HAHUX TypPHUCTIB, IiABUIIYBATH SKICTh TOTEIbHUX
nociyr. B nokansHux paitonax Onecbkoi 06:1acTi roTesbHU O013HeC PO3BUBAETHCS HEJOCTATHRO IBUIKU-
MU TEMIIaMH, TOMY HEOOX1/THO aKTUBI3yBaTH IHBECTHLIIHHY AISUTBHICTD MiIPUEMIIIB 32 paXyHOK CTBOPEH-
HSI CIIPUSATIUBUX YMOB, 3aBJISKH IIIBUIIEHHIO CTIMKOCTI MpaBOBOI CTa0LIBHOCTI IPH peai3allii 10Broct-
POKOBHX 1HBECTULIIITHUX POEKTIB, CTBOPEHHIO 1H(OPMALIIHHOT TPO30POCTi, KOJIX MOTEHIIHUIN 1HBECTOP
3MOXK€ OJIepKaTH MOBHI Ta JIOCTOBIPHI JJaHi Npo (piHAHCOBUIA CTaH MO3UYAIBHUKA Ta PO KpUTepii s
IHBECTULIIHHUX MOKA3HUKIB, IPUIHATUX B IPAKTULI PO3BUHEHUX KPaiH. CydvacHi TeHJIeH11iT PO3BUT-
Ky FOTeJIbHOTO O13HECy B perioHax BUSBIAIOTHCS Y CTBOPEHHI PEriOHATBHUX KOPIIOpALiil 1 TOTEIbHUX Me-
pex. [HTerpoBaHi rorenbHI MEpexi B perioHax MpoCyBaOTh 1 peali3yloTh OAHOPITHUM roTeNbHUN TPO-
JYKT, 1110 JIa€ TM 3MOT'Y IOCSITHYTH KOHKYPEHTHHX IIepeBar.
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