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MOZE/1b BUBOPY BA3MCY PO3BUTKY AK CKITAOHWK 3ATAIbHOT MOAENI
PO3BUTKY MANPNEMCTBA

[Moropenos HO.C.

3anponoHoBaHa Moenb BM6opy 6asncy po3BMTKY NignpueMCcTBa [L03BO/SE HA OCHOBI
BiZlOMMX YNHHUKIB 30BHILLUHLOrO Ta BHY TPiLUHbOr0 CepeaoBmLLa BUSHAUNT 1 came TOM
6a3nc po3BMTKY NiANPUMEMCTBA, AKUIA B yMOBaAX, WO CKNaIUCsA, € MOXK/IMBUM Ta
pouinbHum. OTpuMaHi pesynbTaTW MaloTb 3HAYEHHA ANA po3pobku cTpaTerii
nignpuemcTBa i MaloThb 6y TW BpaxoBaHi B ynpasniHHi pO3BUTKOM, 30KpeMa B po3pobui
nporpamu po3sUTKY NiANPUEMCTBA.

Knto4oBi cnoBa: «MOXKMBICTb - AOLINbHICTb», «KEePOBAHICTb - HEKEPOBAHICTb», Mak-
PO- i Me30-piBHi, CTUMYNATMBHUIA Ta AeCTUMYNATUBHUN XapakTep, KOHCEKBEHT, 4BOC-
npsiMoBaHa WKana, N’aTuno3uLiiHa rpagauis aHTeueeHTiB.

PO3BMTOK MignpueMcTea Mae byTu He XaoTUUYHMM, a LifIeCnpsAMOBaHM Ta KepoBaHUM NiLNPUEM-
cTBOM. OHUM 3 TPaAULinHNX NPUIAOMIB yrpaBniHHA 3a6e3MneveHHs KepoBaHOCTI Ta LiflecrnpsMOBaHOCTI
Oyab-AKNX NpoLeciB, 06°€KTIB Ta ABULL, € MOLE/TOBaHHS — (DOPMYBaHHA YMOBHOI0 06pasy L0C/iAKyBaHO-
ro 06’ekTa abo npoLiecy i NofanbLIOro A4OCNI[KEHHSA Takoro obpasy. LlinecnpssMoBaHuii KepoBaHMWii po3-
BUTOK MignprveMcTBa NOTpebye, KPiM IHLLOr0, BU3Ha4YeHHS 6a3ncy po3BUTKY, TOOTO TOro NPUHLMNOBOIO
pecypcy, 3a 40NOMOrot0 AKOro NPoMoHYeTLCA 3abe3neyyBaTyi PO3BUTOK. BpaxoByrouu Le, NMMTaHHA Mofe-
NHOBaHHS BMOOPY 6a31cy pO3BUTKY B KOHTEKCTI 3ara/sibHOi MOAeNi po3BUTKY NOTPedye BUPILLEHHS.

He3Baxxatoum Ha NonynspHiCTb NUTaHb, NOB’A3aHNX i3 PO3BMTKOM Mi4NPUEMCTBA, MUTAHHAM MOje-
NHOBaHHA PO3BUTKY NIAMNPUEMCTBA LOCTATHBLOI YBaru He NPUAINAETLCA, X04a C/if, 3a3Ha4YMTU Ha OKpeMi
PO3p06KM 3 LIbOro Npmeoay. MepLu 3a Bee, Cif 3a3Ha4YUTU Ha CYKYMHICTb MOAENEN PO3BUTKY, IKI CoYaTKy
Oynn Npu3HadeHi AN MOAeNtOBaHHS PO3BUTKY Ha MakKpo- | Me30-piBHi, ane nicns BignosigHoT aganTauii
MOXYTb 3HATU BUKOPUCTaHHSA B MOLENIOBaHHI YaCTKOBMX MUTaHb PO3BUTKY MignpuemcTaa. [o umcna
TaKuUX Mofenen Hanexarb mogenb TiToea M.M 1040 HAKONUYEHHS 3MiH EKOHOMIYHOT CUCTEMM Ha MakK-
popiBHi [16], MOAenb CTanoro po3BUTKY COLLia/IbHO-eKOHOMIYHOIT cucTemu Mopenosoi I".B. Ta 3axaposoi
O.H. [2], mogenb cTanoro po3sBuUTKY eKOHOMIYHOT cucTemu Monkosa B.B. Ta barypuHa O.M. [15], Mmogenb
BMPOBGHNYO-EKOHOMIYHOT CUCTeMU, L0 po3BmBaeThCA, MNywwkapa O.1. [10, c. 83 ]. Taki Mmogeni He npu3Ha-
YeHi 4N MOAEeN0BaHHA PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, ane MOXYTb OyTI aflanToBaHi 3 Ljiet0 MeTOHO.

Cnip 3a3Ha4MTX Ha HanpawOBaHHA 3 CyTO MOAE/H0BaHHA PO3BUTKY NignpremcTaa. Tak, MipOHeHKO
FO.A. Ta TepexaHoB A.K. B MOfe/It0BaHHI OpraHi3auiiHoro po3suTKY NpoMoHYTb BUKOPUCTOBYBATM
Bigomi mogeni J1. I'peliHepa Ta |. Agiseca [9], ki LO3BONAKOTb MOAENHOBATY PO3BUTOK MiANPUEMCTBA Ha
AKICHOMY piBHI, 6a3ytouncb Ha Teopil XXMTTEBOrO LMKNY. [LocUTb po3p06/eHNM Chlif BU3HATWU MOAENHO-
BaHHA PO3BUTKY Ma/IMX MiANPUEMCTB 3 BUKOPUCTAHHAM AVHAMIYHUX MOAeneit, antdepeHLinHNX PiBHAHD,
MYNbTUNIKaTUBHUX BUPOGHMUMX PYHKLiH (po60oTH H.E. Eroposoi, beneHbkoro B.3. Ta XauatpsHa C.P.
[4, 5, 6], LWepcTeHHikoBa FO.B. [17], mocnigkeHHs P. Mexpaaza [8]). Po3pobku o0 MOAentoBaHHS
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, SKi MOXYTb ByTW BUKOPUCTaHI HE TiflbKW A1 Manux NignpuemMcTs, ane i Beun-
KWX, NpescTasneHi B pobotax [3, 7, 14].

He3sBaxatoum Ha HasiBHICTb PO3pP06OOK 3 MOAENtOBaHHA PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, Lie MUTaHHA BBaXa-
TN OCTAaTOYHO BMPILLEHUM HE MOXHA, NepLU 3a BCe, TOMY, LLLO TaKi PO3po6KN He [03BONATL OTPMUMATU
HeobXiAHY iH(hopmaLito A1 ynpaBniHHA NiANPUEMCTBOM, X04a i1 3 MaTeMaTUUHOT TOYKM 30pY BU3HAYa-
t0Tb YMOBM Ta nepebir npouecy po3BuTKY NignpuemMcrsa. 414 BUNpaBneHHs Wiei cnaboi pucn Mogento-
BaHHSA PO3BUTKY aBTOPOM BUWKMafeHO BignosigHi npono3uuii B [11, 12, 13]. MogentoBati po3BUTOK
MigNPUEMCTBA NPOMOHYETLCA HA OCHOBI 3arasibHOi MOAENI PO3BUTKY, K& MICTUTb M°ATb YaCTKOBUX MOfe-
nei: Mofenb CNPOMOXHOCTI NigNpueMcTBa 40 PO3BUTKY, MOLENb BUOOPY CTpaTerii po3BUTKY, MOAENb
B1OOPY BEKTOPY PO3BUTKY, MOZE/b BUOGOPY 6a3ncy po3BUTKY i MOAEb O4iKYBaHOI O pe3y/ibTary PO3BUTKY
nignpremcTBa. KoXHa 3 LiMX YaCTKOBMX MOfe/eil € 4OCTaTHLO CKIaAHOK | TOMY NoTpebye Bi4NoBigHOIO
MOJaHHS.
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MeToto CTaTTi € BUK/IAZ MOSIOXKeHb LWOA0 MOAeNi BUbopy 6asncy po3BUTKY K CKNaAHMKa 3araibHOT
MoZeni po3BUTKY NiANPUEMCTBA.

MPUHLMNOBUM YNYLEHHAM ICHYOUUX PO3POOOK 3 MOLENOBAHHA PO3BUTKY MiAMNPUEMCTBA €
BIZICYTHICTb yBaru fJo TOro pecypcy, i3 BUKOPUCTaHHAM AKOro nepefdaqacTbcs 3a6e3neumnTyi pO3BUTOK.
Tomy noTpi6bHO BMOpaTh 6a3mc po3BUTKY NiANPUEMCTBa, TOOTO Te NIAIPYHTA, SKe, 38°A3yH0UN NiANPUEM-
CTBO i3 30BHiLLHIM CepefoBULLEM Y CUCTEMI 3B’SI3KIB «3anuT - BiAK/MK», 403BO/SE NiATPUMYBATN PO3BU-
TOK MigNpYeEMCTBa NPOTATOM TPUBAJIONO NePiody Hacy, 1 Bxe Ha LibOMy NiArpYHTI MOXHa GyayBaTu Mo-
[enb Bu6opy 6a3nc po3BMTKY MigNpUEMCTBA.

Baswnc po3BUTKY NigNPUEMCTBA PO3YMIETLCA K JOMIHAHTHWUIA BEKTOP 3MiH Ha Ni4NPUEMCTBI, L0 Ha-
MOBHEHWI NEBHUM 3MiCTOM. AK MOX/IMBI 6a31CK PO3BUTKY BUKOPUCTaHI MPOAYKT, PUHOK Ta TEXHOJOT IS,
Y LUbOMY BUMaZKY BUKOPUCTaHI HanpautoBaHHA k. Mapaegari [1]. Bisyanisawis 6a3ucis po3BUTKY Nignpue-
MCTBa Ta CyTHICTb Mogfeni Bubopy 6a3ncy po3BuTKy NignpuemMcTsa NoAaHO Ha pUCYHKY 1.

AMiHE NPOAYKTY

F 3

3MIHA PHHKY

SMIHE TexHOonor

i— - — L] - — - — -

Puc. 1. Mogenb Bu6opy 6asncy po3BUTKY NignpuemMcTsa:

no3Hauae Bici KOOPAMHAT, AKi BiNOBIAAK0Tb KOXHOMY 3 TPbOX MOX/IMBUX 6a3UCIB PO3BUTKY (3MiHA TEXHONOT T,
3MiHa NPOAYKTY Ta 3MiHa PUHKY);

——————— no3Hayae NPOoeKLito BUO6paHOro 6asuncy po3BmUTKY NigNPUEMCTBA Ha MEBHY MOWMHY (3a KOXHUMU ABOMA
MOX/IMBUMU Ba3ncaMmn) abo Ha NeBHy BiCb;

= == [03HAYaE NPUTAMAHHICTb NiANPUEMCTBY NMEBHOTO GasMCy PO3BUTKY.

Bnbip ogHOro 3 MoX/iMBMX 6a3nciB PO3BUTKY NiANPUEMCTBA Bif0YBaETHCA 3 ypaxyBaHHAM HU3KU
YMHHUKIB. 119 LOCNIIKEHHSA BMNMBY YNHHWKIB BUKOPUCTAHO MeTOZ nosnisd cun K. JleiHa. AHaNiTUYHUM
IHCTPYMEHTOM Ki/IbKICHOrO aHani3y Noc/yrysas anapar Teopii HeYiTKUX MHOXWH Ta aHali TUYHI (DYHKLIT.

Mpwv aHanisi BNAMBY YAHHMKIB Ha BUOIP NPOAYKTY MigNpUeMCTBa K 6a3uncy noro po3BmuTKY BUKOPK-
CTaHa 3B’A3Ka NPUHLMMIB «<MOX/MBICTb - JOLLiNIbHICTbY, «KEPOBaHICTb - HEKEPOBaHICTb». IX BUKOPUCTaH-
HA 03Havae, WO, 3 04HOro 60Ky, BUGIp NPOAYKTY NiANPUEMCTBA SK 6a3KCy KO0 PO3BUTKY € MOX/IMBUM,
ane, 3 iHLWOro 60Ky, BiH Mae ByTu Ao iNbHUM, NPW AOLIIbHUM He TifIbK abCOMOTHO, NPO WO CBIAYNTb
nepeBULLLEEHHS EKOHOMIYHWX BUTOZ Bif BUOOPY NPOAYKTY AK 6a31cy po3BUTKY NiANPUEMCTBA Haf BiAMo-
Bi4HVMU onepayiiHMMK abo iIHBECTULLIAHMMMN BUTPaTaMu 3 ypaxyBaHHSM BTPaYeHUX MOX/IMBOCTEN, ane
7 BiAHOCHO 6a3mnciB po3BUTKY NiANPUEMCTBA — PUHKY Ta TeXHONOTIT. Kpim Toro, cnijg BpaxoByBaTy, LU0
MeBHI YNHHWKY € 0OMEXXEHO KEPOBAHNMM, TOOTO MOXYTb OYTV 3MiHEHI BHAC/TIAOK YNPas/iiHCbKOTO BIJN-
BY, & OKPEMi YMHHWKW BU3HAYatOTbCA Ti/IbKU 30BHILLHIM CepesjoBuULLEM, TOOTO MatoTb 06’ EKTUBHUIA Xa-
pakTep i X BNA1B He MOXe OyTW 3MiHEHWIA BHACNIJOK YrpaB/iHCbKOro BI/BY.

B aHanisi npu Bu6opi NpogyKTy NignprueMcTsa sk 6a3ncy iioro po3BmTKY A0LLINBHO JOCIKEHHS BNVBY
TaKMX YNHHUKIB: eTar XXUTTEBOI0 LMKy NPOAYKLIT, 3MIHIOBaHICTb NPOAYKLIT, AeLleBn3Ha NPoAYKLIT, BapiaLlisa
NPOAYKLT B MEXaX iCHYHUOI TEXHOMOTIT, MacoBiCTb BUPOBHMLTBA, 3aTpebyBaHiCTb NPoayKLii. CTUMYNATUB-
HUIA a60 ECTUMYNATUBHUIA XapaKTep BNMBY LIMX YAHHWKIB NPy BUOOPI NPOAYKTY SIK 6a3ncy po3BUTKY NiAnpue-
MCTBa, & TaKOXX XapaKTepUCTNKa KepoBaHOCTI BM/IMBY YAHHWKIB MOKa3aHi B Ta61. 1.
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Tabnuusa 1

XapaKTepucTnka YAHHUKIB BUOOPY NMPOLYKTY AK 6a31cy po3BUTKY MNiLMPUEMCTBA
YMHHUK BNOOPY NPOAYKTY fK CTyniHb XapakTtep BNanBy MpuHUMN BUGOPY

6asuncy po3BUTKY KepoBaHoCTi

nignpuemMcraa YMHHUKA
ETan >XntTesoro uukny HekepoBaHuin | [eCTUMyNAaTUBHUIA [ouiNbHICTb
npoaykuii
3MIHIOBAHICTb NPOAYKLiT KepoBaHuii CTUMYNATUBHUIA MOoX/IMBICTb
[JelieBnsHa npoaykuii Ob6mexkeHo LecTMMyNaTUBHUI JouinbHICTb
KepoBaHMUiA

Bapiayis npogykuii B Mexxax | HekepoBaHWi CTUMYNATUBHUIA MOXXNBICTb
ICHYKOYOT TEXHONOT T
MacoBicTb BUPOOHMLTBA KeposaHui LecTUMYNATUBHUIA | MOXNMBICTb/AOLINbHICTL
3atpebyBaHICTb NPOAYKLIT HekepoBaHuit CTUMYNATUBHUIA [ouiNbHICTb

3 ypaxyBaHHSAM BM3HAYeHOT0 XapaKTepy Br/IMBY KOXHOIO 3 YNHHUKIB Ha BUGIP MPOAYKTY K 6asucy
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA PO3P06IEHO BiANOBIAHY MOZESb, IKa 6a3yeTbCA Ha BUKOPUCTaHHI HEYITKOT /10T -
iKn. Mojenb ChopMOBaHO LLIIAXOM MNepebopy aHTeLleeHTiB 3 4BOMa rpajalisiMy BapiabeibHOCTI KOXKHOIo
3 HUX. Lle po3Bonse po3rnsaHyTn 64 (2°) kombiHavii aHTeueseHTiB. OTpUMaHi pe3ynbTaTyi ChOPMOBaHO i3
He3a/IeXXHM BUKOPUCTAHHAM [1BOX MiAXO0AIB — METOLY EKCNEPTHUX OLIHOK Ta aHaIITUYHOT (OYHKLiT, AKa
NOEAHYE 3HAYEHHSA aHTELeleHTIB Ha IHTepBasIbHIl KBa3i-KifbKICHIN LWKani. Mpu LboMY LLKana Ans Takoro
YMHHWKA K €Tan XXUTTEBOI0 LMKIY NPOAYKLIT NiANPUEMCTBA Hacnpasai Oyae HOMiHa/IbHOLO, afe BU3Ha-
YEHHSA XapaKTepy BMJIMBY LbOro YMHHMKA [03BOJISE NMPUHLMNOBO MNEPeTU A0 IHTEPBa/IbHOT LLUKa/N.
Mogenb BUGopy NPoAYKTY SiK 6a31cy pO3BUTKY MignNprUeEMCTBa Ha OCHOBI KOMOIHaLi rpagaLiin aHTeLe-
[IeHTIB, AKy chopMoBaHO 3a goriomoroto MS Excel, nogaHo B Tabnuui 2.

Tabnuus 2
Bnbip npofyKTy K 6a31cy po3BUTKY NiAMPUEMCTBA
3HayeHHs aHTeLeeHTIB
3MiHto- | [etue- Baplauia | o0, | 3aTPe-
ETtan »unttesoro BaHICTb nsHa | DMEXAX G 6¥Ba' .
LKAy npoayKk- | npoay- ICHYHOYOI BUPO6- HicTb | KoHcekBeHT (BMOGIp
Wit i TexHO- HULITBA Mpoay- | MPOAYKTY fiK 6asncy
norii KU PO3BUTKY
1. 3apoKeHHs, NiANPUEMCTBA)
3pOCTaHHA Husbka | Husbka | HM3bKa Husbka | Husbka | € HeBM3HaYeHUM
2. 3apOKeHHS,
3pOCTaHHA Husbka | Hu3bka | HM3bka Husbka | Bucoka | € gouinbHumM
.. € MOXNMBUM, ane
63. 3pinicTtb, cnag ;
Bucoka | Bucoka | Bucoka Bucoka | Husbka | Hefoui/ibHUM
64. 3pinictb, cnag | Bucoka | Bucoka | Bucoka Bucoka | Bucoka | € HeBM3HaYeHUM

I3 BUKOpPUCTaHHAM KBa3i-Ki/IbKiCHOT (DOpMU BUPa3y aHTeLLeieHTIB 3HAX04KEHHS AOLLiNIbHOCTI BUOOPY
MPOAYKTY fK 6a31cy pO3BUTKY NIiANPUEMCTBA NMPOBELEHO i3 BUKOPUCTAHHAM Takoi (DOPMYIIN:

cB, = ial * ozBL 1)

ne CB1 — KI/IbKICHE NPEACTAB/IEHHS AOLIBHOCTI Bm6opy_npogyKTy K 6a31Cy po3BUTKY nianpuemcTsa;
OtBl— OL,iHKa 32 BUOPaHOHO Ta NpeLCTaB/1eHO0 KBa3iKi/IbKiCHOK LKA aHTeLefJeHTiB A4/15 BU3Ha-
YeHHS [0LiNbHOCTI BUOOPY NPOAYKTY K 6a3ncy po3BUTKY NiAnpuemMcTaa CB1 ; @ — KoeqiLieHT, Wwo
BPaxOBY€E CYTTEBICTb i HaMPAM BM/MBY KOXHOIO 3 aHTELeleHTIB Ha KOHCEKBEHT; 1 — NiYN/IbHUK
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LMKAY NifCYyMOBYBaHHS.

BignoBifgHO [0 XapaKTePUCTUKK B/INBY KOXKHOIO 3 aHTELeAeHTiB |00 BUGOPY KOHCEKBEHTY CB,
3HaYeHHSA @ NPONOHYETLCA BCTAHOBUTY TaKUM YMHOM: A5 €Tany XMTTEBOTO LMKy — (?1,0); Ang sMmiHio-
BaHOCTI NpoAayKuii—1,2; ana aeleBn3Hu npoaykuii — (-1,2); ans Bapiaii B MeXkax iCHYHUO0T TEXHONOT T —
1,1; ansa macoBocTi BUpobHMLUTBa — (-1,1); Ansa 3aTpedyBaHoCTi npoaykuyii —1,0.

[lns BUKOPWCTOBYBAHMX aHTELeeHTIB NPONOHYETLCA BUKOPUCTOBYBATM M’ SATUNO3ULIAHY LUKany
rpagauii, sika 403B0/Isie AKICHWIA ONWC aHTeLeeHTa NPUBECTM A0 KBa3iKi/fIbKiCHOT OpANHaNbHOT LKau 3
METOI NOLASbLLOr0 BUKOPUCTAHHS OTPMMAHOI0 3HaYeHHs [/15 BCTAHOB/IEHHSA LOLINILHOCTI 1 MOX/IN-
BOCTI BUKOPUCTaHHA NPOAYKTY AK 6a3ucy po3BUTKY /14 Nignpuemcrtsa (Tabn. 3).

Tabnuusa 3
LLikana aHTeLeAeHTIB 41 BU3HAYEHHS NPOAYKTY AK 6a3ncy po3BUTKY NigNpUeEMCTBaA
Mo3unuis ETan 3miHIoBaHICTb | [elleBn3Ha | Bapiayis B | MacoBicTb | 3aTpebyBaHICTb
B 6anax | XWUTTEBOrO npoayKuii npoayKuii MexXax BMPOOHMUTBA npoayKuii
LunKny ICHyr0YOT
TeXHONOrii
1 3apoKeHHs | Husbka Hun3bka Hun3bka Husbka Husbka
2 MoBinbHe Hukue Hukyue Hukye Huxkue Hwuxye
3pOCTaHHA cepesHbOI cepefHbOl | cepefHbOI | cepefHbOI cepefHbOI
3 3pocTtaHHA | CepefHs CepepgHs CepepgHs CepepgHsa CepepgHsa
4 3pinicTb Buuue Buuue Buule Buue Buuye
cepefHbOI cepefHbOl | cepefiHbOI | cepefHbOI cepeHbOI
5 Cnag Bucoka Bucoka Bucoka Bucoka Bucoka

3HaueHHs a, NPOMOHYETHLCA BMOPATM 3 ypaxyBaHHSAM BI/IBY KOXHOIO 3 aHTELLEIeHTY Ha (hOpMyBaH-
HSl KOHCEKBEHTY 3a KBa3i04HOCMNPAMOBAHOH) LLKa/00 BifJ MOBHOI HEAOLINBHOCTI (YMOBHUIM «—») [0 NO-
BHOT OLINIbHOCTI Ta MOXX/IMBOCTI (YMOBHUIA «+») BUGOPY NPOAYKTY SK 6a3mncy po3BMTKY NiLNPUEMCTB], a
TaKoX BiZIHOCHOT BXK/IMBOCTI YNHHUKIB, LL,06, 3 0AHOI0 60KY, 36eperT CUMEeTPUYHICTb KOHCEKBEHTY, @, 3
IHLLIOro 60KY, MaKCUMa/IbHO YHUKHYTI CUTYaL i HeBU3HAYEHOCTI, KO/ 3HAYEHHS KOHCEKBEHTY A0pPiBHIOE 0.

[N KOHCEKBEHTY BUOOPY MPOAYKTY AK 6a3m1cy po3BUTKY NiANPUEMCTBA LLKay CDOPMOBAHO 3a pe-
3ynbTataMu aHanisy (hakTMUYHOro po3maxy BapiaLlii oL iHOK. BapitoBaHHAM KOXHOIO 3 aHTeLeeHTIB B An-
XOTOMiIYHOMY fiana3oHi (1;5) oTprMaHo TakKy XapaKTepucTUKY pe3ynbTariB KOHCEKBEHTY (puc. 2):

4—13,2 -6,6 0 6,6 13,2 >
MoBHa HepouinbHo, ane [ouinbHICTb MoBHa
HeZOoLi/IbHICTb MOXX/IMBO [OUINbHICTb

Puc. 2. XapaKTepucTuKa pe3ysibTaTiB KOHCEKBEHTY A/19 OLIHKW A0LINIbHOCTI BUOOPY NPOAYKTY
SIK 6asncy po3BUTKY MignpuemcTsa (415 cB))

KpaiiHi To4KuM fliana3oHy KOHCEKBEHTY OTPMMAHO i3 BapitoBaHHSM aHTELEAEHTIB, a MPOMIXHI TOUKM,
30Kpema, 3Ha4eHHs KOHCEKBEHTY Y (-6,6) Ta 6,6 OTpUMaHO MTiHINHXM MOAiINI0M O4HOCNPAMOBAHOT LLKaN
KOHCeKBEHTY (B KOXHili 3 1BOX 60KIB) Ha AiBa. 11 hopmanisaLii BACHOBKY LLOAO AOLiNbHOCTI BUKOpUC-
TaHHA NPOAYKTY SIK 6a3ncy po3BUTKY Nignpuemctea popmyny (1) NponoHyeTLCA TpaHCHOpPMyBaTK, 30K-
pema, NpuBecTu Ao AianasoHy [0...1], xo4a Ans iHTepnpeTaLii NokasH1Ka CB, MOXHa ckopucTatuca i
ABOCMNPSAIMOBAHOHO LKanoto [-13,2;13,2] 3a yMOB BUKOPUCTaHHSA N’ATUNO3MLIAHOI rpagauii aHTeLeaeHTiB.
MpwueegeHHs popmynu (1) fo giana3oHy [0...1] NponoHyeTbeA 34iCHUTY B TakuiA cnoci6:

cB' = cB +cB,__ @
2*cB__
, B +13.2
T0670 CB/ = ——— 3)
26.4
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dopmanisysaTu BUCHOBOK LLLOA0 BUKOPUCTaHHS NPOAYKTY K 6a3KCy pO3BUTKY Ni4NPUEMCTBA 3a pe-
3ynbTataMmun BUKOPUCTaHHA PopMynu (2) MOXKHa i3 BUKOPUCTaHHAM 3a/1eXKHOCTI (4).

LLIkana o/1g nokasHuKa CBl' , KU MaTume 04HOCNPAMOBaHY OAMHUYHY WKany Big 0 Ao 1, Burnaga-
TUMe TakKuM YnHOM (Tabn. 4). To6To and BUO6OPY NPOAYKTY SIK 6a3ncy po3BUTKY MiANPUEMCTBA MOXHA B
TaKoMy pasi KOpUCTYBaTWCA K 3arpOornoHOBaHOK Y TabnnuHil hopmi mogennto i3 nepebopom aHTeLle-
[EHTIB, WO, 3BMYaiNHO, € NPOCTILLMM, ale MEHLI TOYHMM, OCKifIbKW B Tabnuui Big06paXKeHO TiflbKn ABi
rpagayii KOXXHOro 3 aHTeLefieHTiB, Tak | MOKa3HMKamu CBl Ta CBl' , IKi OTPMMaHO Ha OCHOBI aHai TUYHOT
(hopmMynu, L0 A03BONSE 3@ YMOB N’ ATUMNO3NLIAHOT (MPUYOMY, HE3aNIEXKHO, AMCKPETHOT ab0 6e3nepepBHOI)
IHTEPBa/IbHOI LKA aHTeLeleHTIB CHOPMYBATM Ta Ha/IEXKHUM YAHOM IHTEPMPETYBATN 3HAUYEHHS KOH-
CEKBEHTY LLLOA0 MOX/IMBOCTI BUKOPUCTaHHSA NPOAYKTY K 6a31cy po3BUTKY NiLNPUEMCTBA.

Tabnuua 4

LLIkana iHTepnpeTaii nokasHuka CB/

AianasoH nokastuka CB IHTepripeTauia B
<0,25 Bnbip npoayKTy ik 6a3ucy po3BUTKY NiANpueMCTBa
HeAoLiNbHNIA Ta HEMOXNNBWIA
0,25-0,5 Bnbip npoayKTy ik 6a3ucy po3BUTKY NiANpueMcTBa
MOX/IMBUIA, ane HefoLiNIbHUI
=0,5 Bnbip npoayKTy ik 6a3ucy po3BUTKY NignpueMcTsa
HeBW3HaYeHN I
0,5-0,75 Brbip npogyKTy AK 6a3ucy po3BUTKY NiLNpUeEMCTBA
[OLINbHNIA
0,75-1,0 Bnbip npoaykTy SiK 6a31cy po3BUTKY NiANpUeEMCTBa
MOBHICTHO AOLiNbHWIA

[ocnigKeHHA MOX/IMBOCTI BUKOPUCTaHHA TEXHO/OTIT Ta PUHKY K 6a31cy po3BUTKY NiANPUEMCTBA
NPONOHYETLCA 3A4IMCHIOBATA B Tiil came NOCNIJOBHOCTI, WO i 4OCNI[KEHHA MOX/TMBOCTI BUKOPUCTAHHS
NPOAYKTY AIK 6a3ucy PO3BUTKY NignpremcTBa. BubpaHi YNHHUKM A1 XapaKTePUCTUKMN TEXHOMOTIT K
6asuncy po3BMTKY MignpuemMcTea nogaHi B tabn. 5.

HasBHICTb 6-i MOX/MBUX aHTELLeleHTIB Y BUOOPI TEXHONOTIT IK 6a3KCy PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, AK i
y BUOOpPI NPOAYKTY AIK 6a31cy PO3BUTKY J03BOAE PO3I/ISAAHYTU 32 YMOB AMXOTOMIT KOXXHOTO 3 aHTELeeHTIB
64 (2°) MmoXnNMBMX KOMBIHaLT, Ki CDOPMOBAHO i3 pe3y/ibTataMn BUKOPUCTaHHA METOAY eKCMePTHMX oL i-
HOK Ta y3ara/ibHeHo 11 nepeBipeHo 3a 40NOMOrol aHaniTUYHOT (hopMynin. Pe3ynstat hopMyBaHHS BUC-
HOBKY LL,OZI0 BUOOPY TEXHONOTIT AK 6a3MCy PO3BMTKY NiAMPUEMCTBA NOAAHO B TabJl. 6.

Tabnuus 5

XapaKTepncTuka YNHHUKIB BMOOPY TEXHOOTIT IK 6a3ncy po3BUTKY NiANpUeEMcTBa

YnHHUK BNOOPY MPOAYKTY K CTyniHb XapakTtep srnvey | [MpuHumn Bubopy
6a3ncy po3BUTKY MigNPUEMCTBA KepoBaHOCTi
YMHHVKKa
ETan >XuTTeBoro uukny HekepoBaHuin | JeCTUMYNATUBHUIA JouinbHICTb
TeXHO/Or i
MoXknmBICTb pennikauii ObmexeHo LecTuMynaTuBHWIA JouinbHICTb
TeXHONOrii KepoBaHWi
BxigHnin 6ap’ep y ranysi HekepoBaHuit CTUMYNATUBHUIA JouinbHICTb
CTaH4apTM30BaHICTb TEXHOOTIT HekepoBaHuin | [JeCTUMYNATUBHUIA JouinbHicTs/
OX/IMBICTb

MOX/IMBICTb NIATPUMKM ObwmexkeHo CTUMYNATUBHWIA MoXmBICTb
TEXHO/OTiT 30BHILLUHIMM KepoBaHWi
pecypcamu
CnNpOMOXHICTb TEXHOSOT 1T KepoBaHui CTUMYNATUBHUNIA JouinbHICTb
3a6e3MeynTI NOPIiBHAHO JeLleBe
BUPOOGHMLTBO
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Tabnuusa 6
Bnbip TexHosorii K 6a3ncy po3BUTKY MigNpUeEMCTBA
3HaueHHs aHTeLeaeHTIB KOHCeKBeHT
Mo /- Bxia- [ CraHga- | Moxnu-BicTb CnpomoXx- (BM6Ip TeEX.-
ETan BiCTb HWiA pTU30- | Mif-TPUMKM HICTb TeXHO- Homorii ik
YKUTTEBOIO pennik-auii | 6ap’ep | BaHiCTb TexHonorii | norii 3abe3ne- basncy pos-
LKy TEXHO-MOrii y TEXHO- | 30BHILLHIMK 4nTK NOpiB- BUTKY Mifj-
TexHonorii ranysi norii pecypcamu HSAHO JeLueBse NpVEMCTBA)
BUPOGHULITBO
1. 3apogkeHHs, Hn3b- € HeBU3Ha-
3pOCTaHHA Hwusbka KWl Hwusbka Hwusbka Husbka YeHUM
2. 3apofpKeHHs, Hwn3b-
3pOCTaHHSA HusbKa Kuid HusbKa HusbKa Bucoka € fouinbHUM
63. 3pinicTb, Bucoka Buco- Bucoka Bucoka Hu3bka € MOXNU-BUM,
cnag KW ane
HeIoLiTbHUM
64. 3pinicTb, Bucoka Buco- | Bucoka Bucoka Bucoka €
cnag Kui HeBU3HaYeHUM

I3 3aCTOCYBaHHA KBa3iKi/IbKICHOT (DOpMU BMPa3y aHTeLejeHTIB 3HAXOMKEHHSA LOLiNIbHOCTI BUOOPY TeX-
HOMOTIT AK 6a3ncy po3BUTKY MIAMPUEMCTBA 3a aHA/IONED A0 BMOOPY NPOAYKTY K 6a31cy po3BUTKY
ni4NpVeEMCTBA NMPOBEAEHO i3 BUKOPUCTAHHAM POPMY/K, aHaoriyHoT opmyni (1). Mpw Lbomy BigNOBIAHO
[0 XapaKTEePUCTUKM BIM/IMBY KOXKHOIO 3 aHTeL|e[leHTiB Li0/0 BUOOPY KOHCEKBEHTY CB, 3HaUeHHSA Ko-
eiLieHTiB BAroMocCTi a, NPONOHYETLCA BCTAHOBUTM TaKUM YMHOM: [i/151 €Tarny XUTTEBOTO LIMK/Y TeXHO-
norii —(-1,0); ans MoXnnBOCTI pennikauii TexHonorii — (-1,2); ana BxigHoro 6ap’epy y ranysi—1,0; ans
CTaHAapTM30BaHOCTI TeXHoNOriT — (-1,1); 4ns MOXMBOCTI NIATPUMKM TEXHONOTIT 30BHILLHIMU pecypcamm
—1,2; ana CNPOMOXXHOCTI TEXHONOTIT 3a6€e3ne4nTI NOpPiBHAHO AeLleBe BUPOOHMLTBO —1,1.

MpvBeLeHHSA pe3ynbTariB OLIHKM TEXHO/OTIT IK 6a31cy pO3BUTKY NIANPUEMCTBA 0 OAMHUYHOIO fia-
Na3oHy 3[iNCHIOETLCA 3a POPMYNamMK, L0 € aHanoriyH1uMm hopmynam (2) Ta (3).

Tabnunuya 7
LLIKana aHTeLejeHTIB 418 BU3HAYEHHSA TEXHONOTIT AK 6a31cy po3BUTKY MigNpuemcTea
Mosn- Evan - Crangap. | MOKMBICTb CrpoMOXHiCTb
Ui B . BxigHwit Aap MiATPUMKM TeXHONOr i1 3a 6e3-
Ganax | KMTTEBOrO BICTb 60’ TU30Ba- ]
L ap’epy . TEXHONOT 1 MeyYnTn NOPiBHA-HO
LMKny pennikauii . HiCTb L
ranysi .. | 30BHILLUHIMK Jeluese
TEXHO/IOT T TEXHO/Or I TEXHO/ION T
pecypcamm BUPOGHMLTBO
1 3apoaykeH-Hs Hu3bka He3Hau- Hu3bka Hu3bka Hu3bka
HWi
2 MoBifibHe Hmxue Huxue Hwuxue Hmxkue Hwxue cepeHbOI
3POCTaHHSA cepeHbOi cepefHb- cepeaHbOl cepeHbOl
oro
3pocTaHHA CepegaHs CepepfHin CepepfHsa CepeaHs CepepfHsa
4 3pinictb Buwe CyTTeBui Buuue Buue Bue cepefHboi
cepefHbOi cepefHbOl cepeaHboi
5 Cnag Bucoka Lyxe Bucoka Bucoka Bucoka
BUCOKMUIA

[19 BUKOPUCTOBYBAHWNX aHTeLLeieHTIB BUOOPY TEXHONOTIT K 6a31cy pO3BUTKY MiANPUEMCTBA, AK | B
npoLeaypi BU6opy NpoayKTY K 6a3u1cy po3BUTKY, MPOMOHYETLCA BUKOPUCTOBYBATU N’ ATUNO3ULLIAHY LKAy
rpagauii, ska 403BOJISE AKICHWIA ONUC aHTeLefieHTa NPUBECTM B KBa3iKi/IbKICHY OpAUHa/IbHY LLKay 3 Me-
TOK MOLASIbLIOr0 BUKOPUCTaHHSA OTPUMAHOIO 3HaYeHHSA 419 BU3HAYEHHA AOLINIbHOCTI 1 MOX/IMBOCTI
3aCTOCYBaHHS TEXHOMOTIT SiK 6a3ncy po3BUTKY Ans nignpuemctsa (Tabn. 7).
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[Nt KOHCEKBEHTY BUOOPY TEXHO/OTIT IK 6a3KCy PO3BMTKY Ni4NPUEMCTBA LLKa/Ia Pe3y/bTyUOoro rno-
Ka3HMKa, rpaHNYHI 3Ha4YeHHs Ta NOPALOK NPUBELEHHS MOKa3HMKa 40 OAUHUYHOIO [iana3oHy, a Takox
NOTIYHI CYMKEHHS LLLOAO AOLiNBLHOCTI BU60PY TEXHONOTIT SiK 6a3KCy PO3BUTKY 36iratoTbCs 3 MOCNIJOBHICTIO
BMOOPY NPOAYKTY K 6a3uCy PO3BUTKY NiAMNPUEMCTBA.

[MocnigoBHICTb BUGOPY PUHKY SIK 6a31Cy PO3BUTKY NIAMPUEMCTBA € aHA/IOT IYHOK BXE PO3MNAHYTUM.
BrbpaHi YWHHNKN ONS XapaKTEPUCTUKN PUHKY AK 6a31Cy PO3BUTKY MiNPUEMCTBA NoLaHo B TabJ1. 8.

Tabnuus 8

XapaKTepucTUKa UMHHUKIB BUGOPY PUHKY sIK 6a31Cy pO3BUTKY MiAnpreMCTBa

UMHHMK BMOOPY PWHKY $IK | ['pagauii YnHHMKA CTyniHb XapakTep MpuHumn
6asucy PO3BUTKY KepoBaHOCT | BN/MBY BMGOpY
nignpuemcTsa i YNHHUKA
MOX/MBICTb BUXOLY Ha iHLUI Hu3bka, HKYe cepeiHbOl, O6bmexeHo | CTMynsaTuMBHMIA | [JouinbHICTb/
PUHKM i3 pennikauieto cepefiHs, 3HauYHa, Bennka KepoBaHUi MOX/UBICTb
TEXHO/ONIT Ta KOHKYPEHTHUX
nepesar
CnoxumBya  OpPIEHTOBAHICTb | ToOBapW IHAMBIAYaNbHOro abo ObmexeHo | CTUMynsTMBHWMIA | [OUiNbHICTb
TOBapy MacoBOr0 CMOXWBaHHA KepoBaHuit*
Mpu3HayeHHsa TOBapy ToBapu CroXnB4oro abo Cnabo Jectumynatue- | [ouinbHicTb
MPOMUCIOBOr0 NPU3HAYEHHS KepoBaHui? HWiA
BxigHwin 6ap’ep y ranysi HesHauHuiA, HKYe cepegHboro, | HekepoBa- | [Jectumynatve- | MOXmBICTb
CepefHiii, CyTTEBMNA, myXe HIA HWiA
BUCOKMIA
MOHOMNONI30BaHICTb PUHKY HesHauHa, HWK4e cepeaHbOi, HekepoBa- | [ectumynsatme- | MOXIUBICTb
cepefHs, CyTTEBa, y>Ke BMCOKa HUIA HWiA
IMigK nignpuemcTea HeratusHwiA, MNMepeBaxxHO ObmexeHo | CTUMyNATUBHWUIA | JOUINbHICTb
HeraTMBHWIA, HelTpanbHNA KepoBaHUi
(HeBiIOMWIA), MEPEBAXKHO
NO3NTUBHWIA, NO3UTUBHUIA

OcobnuBicTO MoAeNi BUOOPY PUHKY K 6a3u1cy po3BUTKY NiANPUeEMCTBa (MOPIBHAHO i3 aHAIOMYHUM
3a (DOPMOIO Ta NPU3HAYEHHAM BUOOPOM NPOAYKTY Ta TEXHO/OT T K 6a3ncy pO3BUTKY MiANPUEMCTBA) € Te,
LL,0 YaCTMHA BUKOPUCTOBYBaHUX YMHHMKIB MOXe 6yTI BU3HaYeHa Ti/IbK1 32 HOMIHA/IbHOHO LLIKA/IoH0, a Ans
Ki/IbKiCHOT XapaKTepUCTUKN IXHbOI0 BN/IMBY HEOOXiIAHMM € YMOBHWIA Nepexif 40 OpAMHabHOT ab0 KBa3ik-
INbKICHOT IHTepPBa/IbHOT LUK/ HA OCHOBI CTUMYNATMBHOIO 260 AeCTUMYNATUBHOTIO BM/IMBY OKPEMUX 3Ha-
YeHb aHTeLleleHTiB 32 HOMIHA/IbHOHO LLIKA/I0H Ha (DOPMYBaHHS KOHCEKBEHTY — 0L i/IbHOCTI BUOOPY PUHKY
AK 6asucy po3BuTKY nignprvemcrea. Came ToMy Yy Tab/l. 8 BKa3aHO He TifIbKW1 CKNag YMHHUKIB BUOOPY
PUHKY AIK 6a31cy po3BUTKY NiANPUEMCTBA, ae i KOHKPETU30BaHO MOX/UBI rpagaui’ YnHHKKIB. CTUMY-
NATUBHWUIA 260 AeCTUMYNATUBHMIA XapaKTep KOXXHOI0 YMHHWMKA, L0 BPaXOBYETLCA Y (POPMYBaHHI aHasli-
TUYHOT MOAeNi, KOHKPETM30BaHO BiAMOBIAHO A0 NOPAAKY BKa3aHMX rpagaiil 3a HOMiHa/IbHOKO LIKaOoHo.
Mpwv LbOMY AN BCiX aHTeLeAEHTIB BUKOPUCTAHO N’ ATUMO3ULLIAHY LLKaY, i TiIbKW 4715 CIOXKMBYOT OPi€H-
TOBAHOCTI Ta NPU3HAYeHHs TOBapy LUKasia € ANXOTOMIYHOK. BpaxoByoun MPUHLMNOBO HOMiHA/IbHUIA
XapaKTep LKaam, BUKOPUCTOBYBaHa iHTepBa/IbHA LUK BiMOBIAHO 40 XapaKTepy NokasHMKa (CTUMY-
NAHTa abo AeCTUMYNAHTA) MOXKe By Ty Pi3HOCTPAMOBaHOK. Asie A5 36epeXKeHHs CUMETPUYHOCTI pe3yrb-
TaTiB BUKOPUCTAHHS aHaMiTUYHOT hopMynin Moaesi BUBOPY PUHKY AK 6a3ncy po3BUTKY NiAnpueMCTBa
MPOMNOHYETLCSA TAaKOX BUKOPWUCTOBYBATW M’ ATUNO3ULLIMHY LLKaNY.

HasBHICTb 6-1 MOX/IMBMX aHTeLLeleHTIB LLOA0 BMOOPY PUHKY AK 6a3ncy po3BUTKY NiANPUEMCTBA, AK
I LoZ0 BUOOPY NPOAYKTY AK 6a3ncy po3BUTKY, 03BO/ISIE PO3IIAHYTYW 38 YMOB ANXOTOMIT KOXXHOTO 3 aHTe-
LlefieHTiB 64 (2°) MOX/IMBI KOMOIHaLiT, AKI CPOPMOBAHO 3a pe3ynbTaramy BUKOPUCTaHHA METOLY eKCrepT-
HUX OLLIHOK, y3ara/ibHeHo Ta nepeBipeHo 3a LOMOMOroH aHa/liTMYHOT hopmynu. POpMyBaHHS BUCHOBKY
040 BUBOPY PUHKY AK 6a3ncy po3BUTKY NiAMPUEMCTBA NOLAHO B Tab. 9.

1 O6MexeHa KepoBaHIiCTb NPOSBASE cebe B TOMY, LU0 3aBAAKM NEBHWUM 3YCUNNAM LLLOAO iHTEHCUGiKkaLii nonuTy ToBapw iHAMBIAYanbHOrO
CMOXMBAHHA MOXYTb CTaTW TOBapaMy MacoBOro COXMBaHHSA. Mpuknaau Lporo iNtocTpye BUPOOHWLTBO aBTOMOGINIB, KOMN’HOTEPIB TOLLLO.
2 KepoBaHiCTb NMpW3Ha4YeHHst ToBapy NposBAse ce6e TifbKn B TOMY, LU0 3aBAAKM 3yCUANAM LLOAO BNPOBALKEHHSA iHHOBALLiA TOBapw, LLO
CroYyaTKy Manv nMpoMMC/IoBe NPU3HAYEHHSA, MatoTb MOLLUMPEHHS CePesl OKPEMUX CrOXMBaYiB. MPUKIaLoM LbOMY € BUPOOHULITBO KOMM’HOTEPIB,
po3pobka Mepexi Internet ToLLo.
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Bu3HaueHHs AoLiNbHOCTI BUOOPY PUHKY SK 6a3ncy po3BUTKY NiANpUEMCTBa MPOBOAUTLCA 3a aHao-
riYHOO (hopMYNOoHo (K ANS TEXHONOTT, IK AN NPOAYKTY K 6a3mciB po3BUTKY NiANpUeMCTBa). BaromicTb
OKpeMUX aHTeLeeHTIB Y aANTUBHO-MY/bTUMNIKATUBHI hOPMYIi MPONOHYETLCA BCTAHOBUTY TAKUM YK-
HOM: 151 MOX/IMBOCTI BUXO/AY Ha IHLLI PUHKMN i3 penikawiero TEXHONOT T Ta KOHKYPeHTHMX nepesar — 1,2;
ANA CMOXMBYOT OpiEHTOBAHOCTI ToBapy — 1,0; Ana npu3HaveHHs Toeapy — (—1,0); ansa BxigHoro 6ap’epy
y ranysi—(?1,2); 4nsa MOHOMO/i30BaHOCTI PUHKY — (—1,1); ans imigKy nignpvemcrea —1,1.

Tabnuus 9
BI/I6ip PUHKY AK 6a3V|cy PO3BUTKY I'Ii,EI,I'Ipl/IeMCTBa
3HayeHHs aHTeLeaeHTiB KoHCceKBeHT
MOXNMBICTb BUXOAY (BnGip TEXHOMOTIT AK
Ha iHLLI PUHKMA i3 CnoxwuBya BxigHwii MoHono- IMigpK basuncy possuTKy
A i - . _| MNpn3HayeHHs 6an’ . . - ) niAnp1eMcTBa)
penikaulieto TeXHO- |OpieHTOBaHICT ToBApY ap’epy | nisosaHicTb nignpwu
NOTiT Ta KOHKYPEeHT- b TOBapy ranysi PUHKY EMCTBA
HVX nepesar
1. Hu3bka IHauBIOY- Cnoxmsya Husbkuin Husbka Husbkuin € HeBW3HaYeHUM
anbHa
2. Husbka IHouBIAY- Cnoxusya Husbkuin Husbka Buicokuii [JouinbHo
anbHa
63. Bucoka Macosa Mpomucnoea | Bucokuii Bucoka Hwn3bKuia MoxnmBo, ane
HefouUiNbHO
64. Bucoka MacoBa Mpomucnoea | Bucokuia Bucoka Bucokuia € HeBW3HaYeHUM

[N BUKOPMCTOBYBaHUX aHTeLeleHTiB BUOOPY PUHKY K 6a3ncy po3BUTKY MignNpuUeEMCTBa 3a YMOB
aHaniTMYHOT POPMYNN NMPONOHYETLCA BUKOPUCTOBYBATY M’ ATUNO3ULIAHY LKAy A4/1S KOXKHOIO aHTeLe-
[IeHTa, L0 A03BOSISE BiflbLL TOYHO PO3PI3HIOBATM TXHI rpajaLlil. 3a yMOB BUKOPUCTaHHS HaBiTb ANCKPETHOI

o o o o - 8>15 TrC. MOXMBUX BapiaHTiB BUCHOBKY.

3a pesynbTaTamm aHanisy sHadeqs CB,, CB,, CB, a6o cB,, cB,, CB, moxHa 3po6uTin BiCHO-
BOK LL,0ZJ0 MOX/IMBOCTI BUKOPWCTaHHS OKPEMO NPOAYKTY, TEXHOOTIT Ta PUHKY AK 6a31Cy PO3BUTKY Nignpue-
mcTBa. Bnbip 6a3uncy He € BUKIHOYHUM, TOOTO 3a/1€XKHO Bif, NpoaHani3oBaHOT MOX/IMBOCTI Ta A0LiNIbHOCTI
BMOOPY A4/ (POPMYBaHHA Ta MIATPUMKM PO3BUTKY MILNPUEMCTBA MOXHA BUOPaTN OAMH, ABa abo Tpu
6a3ncy po3BUTKY.

BUCHOBKW/

3anpornoHoBaHa Mogenb B1bopy 6asncy po3BUTKY MigNpUEMCTBA A03BOSE HA OCHOBI BIOMUX YMH-
HVKIB 30BHILLIHbOIO Ta BHYTPILLUHbLOI0 CEPeoBMLLA BU3HAYUTM CaMe T 6a3nc pO3BMTKY Ni4NPUEMCTBA,
SKWIN B YMOBaXx, WO CKNANCA, € MOXIMBUAM Ta AOLINbHUM. T1pK LbOMY iCHYE WMOBIPHICTb, L0 TaKmX
6asucis byae 6i/bL HX 0ANH — Ba 260 Tpy. OTpuMaHi pe3ynbTaTy MakoTb 3HAYeHHS 419 PO3PO6KM CTpa-
Terii NignpyvemMcTBa i MatoTb OyTV BpaxoBaHi B YNpas/iHHI PO3BUTKOM, 30KpeMa B po3pobLi nporpamu
PO3BUTKY MigNpuUeMCTBa.
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