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У статті обґрунтовано теоретичні підходи щодо удосконалення організаційно-
економічних засад інфраструктурного забезпечення стійкого функціонування
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Серед актуальних проблем, що стоять перед економікою в умовах формування цивілізова-
них ринкових відносин, автором на перший план наукового пошуку висувається питання фор-
мування ефективної інфраструктури забезпечення стійкого функціонування підприємств регіо-
ну, здатної забезпечувати необхідні обсяги виробництва продукції і послуг та мати достатній
рівень адаптації до змін потреби в них зовнішнього середовища. Виявлення схожих проблем
інфраструктурних формувань з подальшим удосконаленням організації, планування й управлі-
ння дозволяє досягти оптимального рівня у використанні власних ресурсів підприємства. Про-
блема розробки напрямків формування інфраструктури забезпечення стійкого функціонування
підприємств регіону, які дозволяють враховувати специфіку функціонування її елементів  і не-
обхідність реагування на зміни умов діяльності, є актуальною.

На протязі певного періоду вирішенням дослідженню інфраструктури загалом та її окремих
складових зокрема надається велика увага. Значний внесок у дослідження проблеми оцінки
інфраструктурної забезпеченості економіки, регіонів, підприємств внесли вітчизняні вчені, зок-
рема, Бутирська І.В. [2], П.Бєлєнький [1], Н.Внукова [3], Т. Злупко [4], Нудельман Р.І., Тарака-
нова І.А. [5], Ткач А.А. [6], Тіщенко Т.І., Федорова І.А. [7], Федько В.П., Федько Н.Г. [8] та інші.

Розглянемо деякі визначення вченими сутності інфраструктури взагалі та інфраструктури
регіону, зокрема. Так, Федько В.П., Федько Н.Г. зазначають, що інфраструктура – обов’язковий
компонент будь-якої цілісної економічної системи, сукупність галузей, що сприяють нормаль-
ному функціонуванню матеріального виробництва [8].  Нудельман Р.І., Тараканова І.А., в своїх
працях вказують, що складові інфраструктури по своїй природі - обслуговуючі, допоміжні лан-
ки економіки, які виступають у якості сполучної ланки для функціонування матеріального ви-
робництва в цілому, при цьому від її діяльності безпосередньо залежить ефективність роботи
практично будь-якої галузі [5, с.14].

Тіщенко Т.І., Федорова І.А. наголошують, що до складу інфраструктури регіону слід відно-
сити об’єкти, що розташовані на деякій обмеженій території і надають підприємствам матері-
ального виробництва, організаціям та закладам невиробничої сфери, а також населенню цієї
території послуги транспортування і зберігання продукції, передачі інформації, переміщення
людей, постачання матеріальних ресурсів, у тому числі води, тепла, газу, електроенергії [7]. На
думку Бутирської І.В., інфраструктура регіону – це невід’ємна структурна одиниця господарсь-
кого комплексу регіону, яка забезпечує створення загальних умов для ефективного управління
регіональним розвитком та функціонуванням усіх його сфер і видів діяльності [1].

Недостатньо вивченими залишаються питання щодо розробки організаційно-економічних
напрямків формування інфраструктури забезпечення стійкого функціонування підприємств ре-
гіону, які дозволяють враховувати специфіку функціонування елементів інфраструктури, їх важ-
ливість для забезпечення ефективного розвитку економіки регіонів.

Метою статті є розробка напрямків формування інфраструктури забезпечення стійкого фун-
кціонування підприємств регіону.

Новий етап розвитку українського суспільства, вихід з кризи і прагнення приєднатися до
економіки передового світового рівня, вимагають більш глибокого аналітичного і системного
вивчення сутності законів ринкового розвитку та створення механізму найкращого їх викорис-
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тання. У результаті переходу до інтенсивного типу відтворення, об’єктивною необхідністю стає
цілеспрямоване формування і розвиток інфраструктури, яка значною мірою визначає оптиміза-
цію планування й організацію регіонального розвитку.

Існуючі труднощі у становленні нової економічної системи в Україні зумовлюють потребу у
подальшому поглибленні знань про вплив стану інфраструктури регіону на його загальноеко-
номічний розвиток. Актуальність даної проблеми підтверджується ще й тим, що питання взає-
мозалежності розвитку складових інфраструктури та економічної території у цілому розглядається
у працях відомих закордонних вчених та є предметом досліджень у наукових проектах міжна-
родних міждержавних економічних організацій, зокрема ЄБРР, МВФ тощо [28, с.153-154].

Взаємодія державних і регіональних влад та різні форми міжрегіональних економічних відно-
син забезпечують функціонування економіки регіонів у системі національної економіки. Взає-
мозалежність процесів організації та самоорганізації, як відображення державного регулюван-
ня, з одного боку, і наданої суб’єктам свободи самовизначення – з іншого, здійснюється в рин-
кових умовах через створення і функціонування інституту інфраструктури.

Функціонування національного ринку, який є сукупністю взаємопов’язаних, специфічних
видів ринку (споживчих товарів і послуг; капіталу; цінних паперів; праці; інформаційний ри-
нок; ринок науково-технічних розробок тощо), безпосередньо залежить від стану його інфрас-
труктури та окремих її складових, які прискорюють та полегшують укладання і здійснення рин-
кових угод. Такими складовими є інфраструктура ринку товарів і послуг, інфраструктура ринку
праці, науково-технічних розробок тощо.

Окремі елементи інфраструктури створюються державою, інші – самими підприємницьки-
ми структурами. При цьому держава повинна визначати основні правові умови функціонуван-
ня інфраструктури та окремих її елементів, а ринок обумовлювати кон’юнктуру необхідних по-
слуг – їх обсяг, види, вартість. Схема формування інфраструктури забезпечення стійкого функ-
ціонування підприємств регіону наведена на рисунку 1.

Інфраструктурне
забезпечення

функціонування
підприємств

Державне
забезпечення розвитку

інфраструктури

 Розробка перспективних програм
інфраструктурного забезпечення
регіонального розвитку
 Ефективне управління розвитком
інфраструктури
 Інвестиційне забезпечення
 Державна регіональна та
муніципальна підтримка
 Обґрунтування потреби розвитку
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 Обґрунтування пріоритетних
напрямів розвитку інфраструктури
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Рис. 1. Схема формування інфраструктури забезпечення стійкого функціонування
підприємств регіону

У сучасних умовах регіональні і місцеві влади почали все більше уваги приділяти розвитку
інфраструктури регіонів та підприємств. Так, автором досліджено формування інфраструктури
підприємництва на прикладі Програм економічного і соціального розвитку міста Харкова, який
займає найвагоміше місце у формуванні інфраструктури Харківського регіону. У даній щорічній
Програмі окремим пунктом визначено розвиток підприємництва і ринкової інфраструктури.
Аналіз основних проблем, цілей, завдань, пріоритетів, кількісних критеріїв розвитку інфраст-
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руктури згідно з Програмою за 2006-2009 роки наведено  у таблицях 1-3.
Таблиця 1.

Аналіз основних проблем розвитку інфраструктури міста Харкова*
2006 рік 2007 рік 2008 рік 2009 рік

О
сн

ов
ні

 п
ро

бл
ем

и

- складність  в отриманні
кредитів у комерційних

банках через відсутність у
підприємств основних

фондів, які можна
використовувати як заставу.

- діяльність суб'єктів
підприємництва значною
мірою залежить від дій

органів державної влади
різного рівня, що здійснюють

нормативно-правове
регулювання господарської

діяльності.

- складність процедури
започаткування та
провадження господарської
діяльності;
- недосконалість систем
оподаткування, обліку та
звітності;
- неврегульованість питань
фінансування і кредитування
малого підприємництва;
- недостатня увага до питань
залучення малих
підприємств до реалізації
державних і регіональних
замовлень;
- недостатній розвиток
інфраструктури підтримки
підприємництва;
- низький рівень професійної
підготовки підприємців,
недосконалість освітньої
системи;

- складності в реалізації
державної регуляторної

політики у сфері
господарської діяльності

через  низький рівень участі
суб'єктів господарювання і

населення в цілому в наданні
зауважень і пропозицій до
оприлюднених проектів
регуляторних актів та
відповідних аналізів

регуляторного впливу.

- складності в реалізації
державної регуляторної
політики у сфері
господарської діяльності
через  низький рівень участі
суб'єктів господарювання і
населення в цілому в
наданні зауважень і
пропозицій до
оприлюднених проектів
регуляторних актів і
відповідних аналізів
регуляторного впливу;
- складність процедури
започаткування та
провадження господарської
діяльності;
- неврегульованість
питань
фінансування і
кредитування
малого
підприємництва;
- недостатня підтримка
малих підприємств,
працюючих у сфері
промисловості, що призвело
до тенденції зменшення їх
кількості;
- недостатній розвиток
інфраструктури підтримки
підприємництва;
- низький рівень професійної
підготовки підприємців,
недосконалість освітньої
системи.

- недосконалість процедури
започаткування та
провадження господарської
діяльності,
неврегульованість питань
фінансування і
кредитування малого
підприємництва;
- втручання органів влади в
господарську діяльність
суб'єктів підприємництва;
- складності в реалізації
державної регуляторної
політики у сфері
господарської діяльності
через низький рівень участі
суб'єктів господарювання і
населення в цілому в
наданні зауважень і
пропозицій до
оприлюднених проектів
регуляторних актів і
відповідних аналізів
регуляторного впливу.

*Складено автором за матеріалами Програм економічного і соціального розвитку міста Харкова на 2006, 2007,
2008, 2009 роки
З даних, наведених у таблицях 1-2 таблиці можна зробити висновок про те, що з кожним

роком все більшого значення набуває розвиток інфраструктури. Все більше розробляється дер-
жавними органами та органами місцевого самоврядування заходів спрямованих на формуван-
ня інфраструктури. Отже, існуючі тенденції розвитку інфраструктури міста Харкова свідчать
про необхідність певних якісних зрушень у цій сфері а також реалізації організаційно-економіч-
них засад, спрямованих на забезпечення стабільного інфраструктурного забезпечення.

Згідно з Програмою у 2007 році здійснено оцінку ефективності діючих структур підтримки
підприємництва, їх адресну підтримку, створено Рекламно-виставковий комплекс та Центр ре-
альної аналітики.

Можна стверджувати, що інфраструктура через вагоме функціональне значення в ринко-
вих умовах забезпечує синтез, взаємозв’язок і взаємодію процесів організації і самоорганізації в
сукупності органів і інститутів, що організаційно і матеріально забезпечують основні ринкові
процеси: взаємний пошук один одним продавця і покупця, товаропросування, обмін товарів
на гроші, а також господарсько-економічну і фінансову діяльність ринкових структур.
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Таблиця 3.
Суб’єкти забезпечення інфраструктури на прикладі міста Харкова, одиниць*
Суб’єкти інфраструктури 2006 рік 2007 рік 2008 рік 2009 рік

Банківські установи 63 63 60 52
Біржі 15 17 17 16
Інвестиційні компанії і фонди,
одиниць

20 22 18 26

Кредитні спілки, одиниць 33 37 39 42
Страхові компанії 27 25 25 21
Бізнес-центри 28 29
Лізингові компанії 4 13 5 5
Регіональних фонди підтримки
підприємництва

2 1

*Складено автором за матеріалами Програм економічного і соціального розвитку міста Харкова на 2006, 2007,
2008, 2009 роки
Серед принципів формування ринкової інфраструктури  в умовах перехідної економіки можна

визначити: наявність ефективної системи інфраструктурного забезпечення, яка визначає господарські
взаємозв’язки між суб’єктами господарювання та регулює потоки товарів, послуг, фінансів, робочої
сили, є обов’язковою умовою успішного функціонування ринкової системи господарювання; ре-
форми, які відбуваються в Україні, мають на меті створення збалансованої ринкової економіки і
одночасно сприяють розвитку усіх складових ринкової інфраструктури; важливим принципом фор-
мування інфраструктури є принцип її стабільності, який передбачає забезпечення стабільності не
тільки функціонування основних елементів інфраструктури, але і їх законодавчого забезпечення
(податкового, фінансово-кредитного, валютного тощо); кожний елемент ринкової інфраструктури
повинен відзначатися чіткою цільовою спрямованістю на ефективний розвиток економіки, гнучкі-
стю до умов ринкового середовища, максимально задовольняти потреби суб’єктів господарюван-
ня та відповідати міжнародним і державним стандартам якості обслуговування, взаємодії і керуван-
ня; при формуванні ринкової інфраструктури необхідно враховувати всезростаючу інтеграцію украї-
нської економіки та суспільства у світові економічні та інформаційні системи при обов’язковому
дотриманні національних інтересів.

ВИСНОВКИ

На думку автора серед основних напрямків формування інфраструктури забезпечення стійкого
функціонування підприємств регіону: формування принципово нових інфраструктурних ланок,
адекватних ринковій економіці; розширення сфери послуг, що надаються суб’єктам господарюван-
ня; оптимізація функціонування діючих інституцій інфраструктурного забезпечення; удосконалення
законодавчо-правового забезпечення функціонування інфраструктури.

Міжнародна конкуренція вимагає від українських підприємств трансформації у потужні транс-
національні промислові групи, корпорації, об’єднання, міждержавні промислові та торговельні уг-
руповання, створення мережі холдингових та лізингових компаній, науково-технічних центрів, тех-
нополісів, технопарків, сприяти розвитку венчурного бізнесу, використовувати механізм вільних
економічних та офшорних зон.

Як пріоритетні напрямки впровадження нових видів послуг пропонуються: трастові операції,
які передбачають управління майном та виконання інших послуг в інтересах і за дорученням клієнта
на правах його довіреної особи; консультаційно-інформаційні послуги з різноманітних аспектів уп-
равління фінансами та організації господарської діяльності; аудиторські, гарантійні послуги; допоміжні
операції, пов’язані із забезпеченням господарської діяльності клієнтів; розширення лізингових операцій.

Враховуючи означені проблеми та їх природу, можна стверджувати, що становлення сучасної
регіональної інфраструктури, яка відповідає вимогам ринку, є одним з ключових моментів соціаль-
но-економічного розвитку регіонів.  Все це вказує на значну складність проблеми і необхідність
детальнішого дослідження кожного з структурних елементів інфраструктури, їх суті і змісту на рівні
держави, регіону, підприємства.
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