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AJTTOPUTM ®OPMYBAHHA KOHLEMLIT3ABE3NEYEHHA EKOHOMIYHOT
BE3MNEKN MIAMNMPNEMCTBA

Ko3snp T.M.

Y cTaTTi Po3KPUTO akTyanbHi NPo6aeMn AisNbHOCTI €KOHOMIYHUX CY6’€EKTIB B
YMOBax PUHKOBMX BIAHOCUH. Y CTaTTi NPOBEAEHO JOCNIAXKEHHS LLOA40 3abe3neyeHHs
CTIKOro (PyHKLiOHYBaHHA NiANPUEMCTB B yMOBax (DiHAHCOBOI Kpu3W, a came:
cthopMyNbOBAHO anropuTM 3a6e3neyeHHst EKOHOMIYHOT 6e3MeKn NiagNPUEMCTB.

KntouoBi cnoBa: ekoHOMiYHa 6e3neka, CMCTeMa eKOHOMIYHOT 6e3neKn, KOHLenuis 3a-
6e3neyeHHss eKOHOMIYHOT 6e3neKu.

Oc06/1MBOro 3Ha4eHHs B yMOBAxX CBITOBOI (hiHAHCOBOT KpW3u HabyBae npobsiema 3abe3neyeHHs exko-
HOMiIYHOT 6e3neku nignpremcts. CTabinbHe (yHKLIOHYBaHHA, 3pO0CTaHHSA EKOHOMIYHOIO NOTEeHLiany Oyab-
AKOro Ni4NPUEMCTBA 3U1eXKNTb B HAABHOCTI HaAiiHOT CUCTEMI EKOHOMIYHOT 6e3nekn. OLHNM 3 BaXKNN-
BMX 3aBAaHb €KOHOMIYHOT HayKu € (hOpMyBaHHSA KOHUENLUiT 3ab6e3rneyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3reku
nignpuemcTs. be3 3abe3nevyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3neku NiANPUEMCTB HEMOX/INBA HE3a/IeXHICTb,
CTabiNIbHICTb Ta CTa/INIA PO3BMTOK NiANPUEMCTB.

MMTaHHA eKOHOMIYHOT 6e3MeKN AK rapaHTa KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBa Habyno LWMPO-
KO0 3HaYeHHS i CNpUANo akTuBi3aLii HayKoBNX JOCIMKeHb. Tak, 3Ha4YHWI BHECOK Y BUPILLEHHS JaHOT
npo6nemMmn 3p0671eHO TakMMK HayKoBLsMM ik O. bapaHoBCbKMiA, M. BeHAMKOB, |. BiHbKO. |. BnaHK BU3Ha-
yae (PiHAHCOBY CTPATET IO K «OAWH 3 BOXK/IMBILLIMX BULIB (DYHKLIOHA/IbHOT CTpaTeril MignprueMcTsa, KOT-
puin 3a6e3neyye yci OCHOBHI HaNpAMM PO3BUTKY MOro (hiHAHCOBOT AisiNIbHOCTI i (hiHAHCOBMX BiHOCKH LLSXOM
(hopMyBaHHS JOBFOCTPOKOBUX (hiHAHCOBUX Ljifield, BUOOPY HaibiNbLL eIeKTUBHUX LUNSXIB IXHLOTO 4OCAT-
HEHHSA, a[leKBaTHOIO KOPeryBaHHA HanpsaMiB (hOpMyBaHHS | BUKOPUCTaHHS (hiHaHCOBMX PecypciB Npu 3MiHi
YMOB 30BHILLHbOI0 cepeaosuLlax» [1, c. 48]. Hali6inbLu 3HaUyLL0K CEPea HUX Y Cy4aCHUX eKOHOMIYHUX
YMOBaXx € (hiHaHCcOBa 6e3reka, OCKi/lbKn A5 3a6e3neveHHs CTINKOCTI PYHKLIOHYBaHHS MignpueMCTBa B
LLifIoMy HeobXiAHO MaTK cTabinbHWIA PiHaHCOBWIA CTaH. be3 (hiHaHCOBOT 6e3MeKN eKOHOMIKa B MPUHLLMMI
HeMoXxnMBa. PiHaHcoBa 6e3neka MignpruemcTsa 6e3yMOBHO MOB’A3aHa 3 KaTeropisMm «hiHaHcoBa 6e3re-
Ka aepxaBu», i «(hiHaHCOBa 6e3reka perioHy», y Mexax aKux po3MilLieHe i hyHKLiOHYe faHe Mignpuem-
CTBO. Y TOW e yac (piHaHCOBa 6e3rneKa Mae i CaMOCTiHe 3HaYeHHS, TOGTO Tak camo, K B3aEMOAIOTb MiXK
C060t0 eKOHOMIKa i (PiHaHCK, 6e3 AKMX NnepLua He MOXe (hyHKLioHyBaTu [2, ¢. 15]. OfHak, He3BaXKarouu Ha
HafBHICTb 3HAYHOT Ki/IbKOCTI HAYKOBMX JOPO6OK Yy LibOMY Hanpsmi, TeOPeTUYHa Ta HayKOBO-MeTOANYHA
6a3a BMPILLEHHSA MUTaHHA EKOHOMIYHOT 6e3MeKn B yMOBax HECTabiIbHOCTI 30BHILLIHLOIO CepefoBULLa NO-
Tpebye NOCTIHOro Po3BUTKY. Ha CbOroAHI € HEAOCTATHLO BUPILLEHUMW MUTAaHHSA, CNPSAMOBaHI Ha 3a6e3-
neYyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3neKun NigNPUeEMCTB, MOAEHOBaHHSA PO3PO6KK cTpaTeril 3a6e3neveHHs EKOHOM-
I4YHOT 6e3neKu NigNPUEMCTBA Ha OCHOBI aHanNi3y CTPYKTYPHMX B3aEMO3B’A3KiB 30BHILLIHIX | BHYTPILLHIX 3ar-
pos3.

MeToto cTarTi € po3pobka anropmTmy HopMyBaHHS KOHLLEMNL,iT 3a6e3rneyeHHst EKOHOMIYHOT 6e3neKu
nignpuemMcTBa.

3a PUHKOBMX YMOB rOCMOLAaptOBaHHSA BaXX/IMBOIO 3HaYeHHA HabyBae eKOHOMiYHa 6e3neka BCiX
Cy6’€eKTIB MiANPUEMHULIbKOI Ta iIHLLIMX BUAIB AiSNbHOCTI. EKOHOMIYHA 6e3neKa NiAnprMeMcTBa — Lie TaKuit
CTaH KOpropaTuBHMX PecypciB (pecypciB Kanitasy, nepcoHany, iHpopmawii i TEXHOMOTIT, TEXHIKM Ta ycTar-
KyBaHHs, npas) i NigNPUEMHULBKNX MOX/TMBOCTEN, 38 AKOTO rapaHTYETbCA HabiNbLL ePEKTUBHE TXHE
BUKOPUCTaHHA Ans cTabiibHOro PyHKLiOHYBaHHSA Ta JMHAMIYHOIO HayKOBO-TEXHIYHOIO 1A COLiafbHOro
PO3BUTKY, 3aM006iraHHA BHYTPILLIHIM | 30BHILLIHIM HEraTUBHUM BMN/MBaM (3arpo3am).

HeobXigHICTb NOCTINHOrO AOTPMMAaHHS EKOHOMIYHOT 6e3MeKn 3yMOB/HOETLCS 06’ EKTUBHO HAsiBHUM
[/19 KOXKHOro Cy6’eKTa rocnofaptoBaHHs 3aBAaHHAM 3abe3neyeHHs cTabifibHOCTI PYHKLIOHYBaHHA Ta
[OCArHEHHS ro/IOBHUX LiNel CBOET AisiNbHOCTI. PiBeHb eKOHOMIYHOT 6e3neKn ipMun 3aneXxuTs Bif TOro,
HaCKiNbKN eqeKTUBHO KePIBHULITBO i crielianicTvi (MeHemkepu) ByayTb CNPOMOXHI YHUKHYTU MOXX/TIUBUX
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3arpos i NikeigyBaTV LWKIANNBI HACNIAKM OKPEMUX HEFATUBHMX CKIAA0BMX 30BHILUHBOIO | BHYTPILHLOMO
cepegosuLa.

[bxepenamy HeraTyBHUX BMNJIMBIB HA EKOHOMIYHY 6e3MeKy MOXyTb OyTH:

1) cBigoMi UM HecBigOMI fiT OKPeMMUX NOCAL0BMX OCI6 i Cy6’eKTIB rocnofaptoBaHHs (OpraHiB AepyXaBHol
BNafun, Mi>KHapOAHWX OpraHi3aLii, NignprMeMcTB (OpraHisawiil)- KOHKYPEHTIB;

2) 36ir 06’ €KTUBHUX 06CTaBMH (CTaH (iHaHCOBOT KOH’FOHKTYPU Ha PUHKax [AaHoro MignpuemMcTBa, Ha-
YKOBI BIAKPUTTA Ta TEXHOMOTIYHI PO3POOKM, (DOPC-MaXKOPHi 06CTaBMHM TOLL0). 3a/1eXKHO Bif, Cy6’EKTHOT
06YMOB/IEHOCTI HeraT1BHI BNIMBK Ha eKOHOMIYHY 6e3MeKy MOXYTb MaTu 06’ €KTUBHWIA i Cy6’€KTUB-
HWi1 xapakTep. O6’€KTVBHUMM BBAXKAIOTHCA TaKi HeraT1BHI BNIMBY, AKi BAHUKAIOTb He 3 BOJi KOHK-
PETHOro NignNpUeMcTBa abo noro OKpeMmux npaviBHNKIB. Cy6’eKTVUBHI BNMBMW Mat0OTb MiCLie BHACi-
[OK HeedheKTUBHOT pob60TK NigNPMEMCTBA B LifIoOMYy ab0 OKpeMUX 1MOro npawiBHUKIB (NepesoBCcim
KepiBHUKIB i (DyHKLiOHaNbHNX MeHeapKepiB). [010BHa MeTa EKOHOMIYHOT 6e3nekun NianpuemMcTea no-
narae y Tomy, o6 rapaHTyBaTu iMoro ctabifibHe Ta MakCUMasibHO e(DeKTUBHE PYHKLIOHYBaHHS Terep
| BUCOKMIA NOTEHLiaN1 PO3BUTKY B MainbyTHLOMY. L0 OCHOBHUX (DYHKLiOHA/IbHUX Lii/1ei eKOHOMIYHOT
6e3neKkn Haexarb:

* 3a6e3Me4YeHHs BUCOKOI (PiHAHCOBOI etheKTUBHOCTI po60TK, (PIHAHCOBOI CTINKOCTI Ta HE3aNeXHOCTI
nignpviemcTsa (opraHisauir);

* 3a6e3neyYeHHs TEXHOMOTYHOT He3a/IeXXHOCTI Ta fOCATHEHHS BUCOKOT KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI Tex-
HIYHOro MOTeHLiay TOro UM TOro Cy6’eKTa rocnojaptoBaHHS;

* OCArHEHHS BUCOKOT e()eKTUBHOCTI MEHEDKMEHTY, ONTUMa/IbHOT Ta e(IeKTUBHOT OpraHi3aLiiiHOT CTPYK-
TYp¥ ynpasiHHA NiANPUEMCTBOM (OpraHisaui€to);

* [IOCATHEHHS BIUCOKOT0 PiBHS KBasiiKaLii nepcoHany Ta ioro iHTeNeKTYalbHOro NOTeHLiany;

* MiHiMi3aList pyMHIBHOIO BN/IMBY Pe3ynbTaTiB BUPOOHMYO-roCcrnogapcbKoi Ais/ibHOCTI Ha CTaH HaBKo-
NALLIHBLOTO CepefoBULLa;

* AKiCHa NpaBOoBa 3aXMLLEHICTb YCiX acneKTiB A4isNbHOCTI NignpuemcTsa (opraHisadii);

* 3a0e3neyeHHs 3aXMCTY iH(hopMaLiiHOro Nons, KOMepLiNHOT TAEMHMLL | AOCATHEHHS HEOOXiAHOIO PiBHS
iH(hopmaLliiHoro 3abe3neyeHHs poboTK BCiX Migpo3ainis NignpueMcTsa Ta Bigainis opraHisayii;

* e(peKTMBHa OpraHisallis 6e3neky nepcoHany NiAnpPUEMCTBA, MOro KaniTany Ta MaiiHa, a TakoXX KoMep-
LiHWX IHTepeciB.

Y npoueci (hopMyBaHHA PUHKOBOT EKOHOMIKM 6arato nifnprueMcTB Habynmn HOBMIA CTaTYC 3i 3MiHOO
(hopmu BNacHOCTI, NPy SKOMY He06XiHO CamOCTINHO 3a6e3nevyBaT (hiHaHCOBO-rOCNOAAPCLKY AiSNbHICTb,
CTabiNbHICTb (DyHKLIOHYBaHHSA | aleKBaTHO pearysaTy Ha 30BHILUHI 3MiHW. 3ab6e3neveHHs EKOHOMIYHOI
6e3neku nianpuemcTs (EBIT) noTpebye CTBOPEHHS CNELUMiYHOro MexaHi3my nonepeiXeHHs Ta MiHimizau it
AT 3arpo3. EkoHomiuHa 6e3neka rocnofaptoroumx cy6’eKTiB € XapaKTePUCTUKOK CUCTEMMU, LLIO Cama OpraH-
I3yeTbCA | Cama PO3BMBAETLCA, TOOTO Lie CTaH, NPK AKOMY EKOHOMIYHI napamMeTpu L03BONAKOTL 36epertu
r0/I0BHI BNacTUBOCTI CUCTEMM - piBHOBary Ta CTIMKICTb NPy MiHiMi3auil 3arpo3. TakuM YNHOM, Lie CTaH
eKOHOMIYHOT fisiNIbHOCTI, NPKY SKOMY 3a6e3MevyeTbCs JOTPUMaHHA EKOHOMIYHKX IHTEPeCiB MignNpuUeMcTBa
Ha nifcTaBi MOro CTINKOCTI Ta BNaCTUBOCTEN CUCTEMMU, LLIO CaMa PO3BMBAETLCS, 3@ YMOBM NOMNepesKeHHs
HeraTMBHOIO BMNMBY Oyab-AKuX 3arpo3 (puc. 1) [po3po6neHo aBTOPOM Ha OCHOBI 3, C. 8].

[0/10BHVMM 3arpo3amu, fIKi NMepeLLKoKaroTh 3abe3neyeHHI0 EKOHOMIYHOT 6e3MeKu, € pi3HOCMPAMO-
BaHICTb EKOHOMIYHMX IHTepeciB MiANPUEMCTB, PEriOHIB i JepXasu, ciabka MOTVBaL i NMpauiBHUKIB 40
nonepeykeHHs 3arpo3s i IX He3awlikaB/eHICTb Y KIHLEBUX pe3y/ibTatax AiafbHOCTI NiANPUEMCTBA. Y X
YyMOBax NignpreMCTBO 3MyLLEHE MPUCTOCOBYBATUCS 10 30BHILLIHbOIO CepesoBuLLa 6e3 3B0POTHOTO BI/MBY.
ToMy, B 1Oro MOX/IMBOCTSIX 3a/IMLLIAETHCA KOHTPO/b 38 BHYTPILLHIM MeXaHi3MOM (PYHKLIOHYBaHHS, MOHi-
TOPUHIOM eKOHOMIYHMX MOKa3HMKIB (PiHAHCOBO-roCrnogapCcbKoi AiSNIbHOCTI Ta NPUAHATTA eDEKTUBHMX
YMpaBNiHCbKMX pilleHb. Y Wi cUTyaul it BUHNKae NoTpeba y (hopMyBaHHI MexaHi3My 3a6e3rneqeHHs eKOHO-
MiYHOT 6e3neku NignpuemMcTB. s UbOro Ha 0CHOBI aHani3y i CUHTE3Y iICHYHUNX HayKOBMX NOTNALIB M
CUCTeMaTM3yBa/IM OCHOBHI (DYHKLIIOHa/IbHI €/IEMEHTI EKOHOMIYHOT 6e3MeKun NigNPUEMCTBA, A0 AKUX BIHO-
CATb: (DiHAHCOBWIA, TEXHIKO-TEXHOMOTIYHWIA, IHTENEKTYaNlbHUIA, NONITUKO-NPABOBUIA, iH(OPMALLiiHWA,
CUNOBWIA, colianbHUIA.
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MAanPMeMCTBO

|| ||

Bu3HayeHHs meTu KiHLeBwii (hiHaHCOBWUI
ﬂ pe3ynbTat
EkKoHOMiIYHa
besneka NignpremcTea

BHyTpIiLLHI 3arpo3su ﬁ 30BHILLHI 3arpo3su

1l

Bu3HayeHHs (hakTopiB yCrixy i pUsnKy

Il

Bu3HaueHHs cknasy NOKas3HUKIB,
Lo hOPMYHOTb KPUTEPI EKOHOMIYHOT 6e3NeKn NignpuemMcTea

{

Tpypnosi PeryntoBaHHs 3Ha4YeHb MaTepia/ibHi
pecypcy <—— OCHOBHWX NOKa3HWKiB F—] pecypcy

[

diHaHCOoBI pecypcu

Puc. 1. Cxema KoHLenuii 3a6e3neyeHHsA eKOHOMIYHOT 6e3rneKn NignpueMcTea

B ymoBax pyHKOBUX BiJHOCKH, KON iep>KaBa He Hece BIAMNOBIAa/IbHOCTI 3a pe3ynbTary PiHaHCoBO-
rocrnofapcuKoi 4isbHOCTI MIAMPUEMCTBA, 3a6e3neveHHs eKOHOMIYHOT Ta PiHaHCOBOT 6e3neKku Nignprem-
CTBA CTa€ OAHIEI0 3 HANGI/NbLL BXXNMBMX i aKTYya/IbHUX NPOG6/IEM NOT0 XUTTELIANBHOCTI.

3abesneyeHHs EBI cnig po3rnagaty Ak 6e3yrnMHHWIA NpoLec NIATPUMKA Ha NEBHOMY PiBHI i1 (hyHK-
LIOHa/IbHMX CKNA0BUX €/IEMEHTIB 3 METO AOCATHEHHS MaKCMMa/IbHOT0 e(DEKTY 3aBAAKM MOX/TMBOCTI
CBOEYACHOrO pearyBaHHs Ha HeraTMBHWIA BNINB Oyab-AKNX (hakTopiB, LLLO AecTabinisytoTb AifNbHICTb roc-
noJaprorUmnX cy6’ekTiB. [1nsi AOCATHEHHS HEOOXIAHOro piBHSA EBIM BUKOPUCTOBYHOTLCA Pi3HOMaHITHI 3a-
XO[M i cMcTema opraHisaii TX BUKOHaHHSA Ta KOHTPO/IHO.

MepLu 3a BCe, HEOOXIAHO AaTy BIAMNOBIAb HA MUTAHHSA: 415 YOro My 36MPaEMOCh LL0Cb pobuTm abo, Lo
B3arasi Mun Xo4ueMo 3pobuTun an1s 3abesneveHHs EbB. HeBipHO BM3HaYeHi Lini Ta 3aBaaHHsA 6yayTb BMN/MBa-
TW Ha peani3aLito cTparerii nignpuemcTaa. FKL0 MeTa XMOHa, TO 6yb — KNI LWNSX [0 HET He MaE LLaHCIB
OyTV yCriLLIHMM.

OTxe, Ans po3pobKM anropuTmy 3abesnevyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3nekun, HeobXigHO NpoAymaTy Ha-
CTYTHI KPOKM:

1. YiTKo BM3HAUNTKN GaxKaHWUIA KiIHLEBWUIA pe3ynbTar, aKuii 61 BignoBiAaB HaLLUM YABIEHHAM NPO EKOHO-

MiYHY 6e3nekxy.

2. Po3ymiTv npupogy 06°eKTa, Ha AKWiA OyayTb Hanpas/eHi Halli 3yCUnss, noro reHesnc, CTpyKTypy.
3. ChopmyntoBaTh KOHKPETHI Wi/ (PYHKLIOHYBaHHSA AaHOro KOHKPETHOro NignpueMcTBa.

4. BuU3HaunTK (hakTtopu ycrixy Ta hakTopu pusunky.

5. Po3pobuTn cxemy 6i3Hec-npouecy nignpruemcTsa.
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6. Bu3HauMTy cxemy 3axX1CTy Ta HanpsiMu po6oTu.
7. PO3p0oOUTN KOHTYpPU CUCTEMU Be3MNeKN.
8. ChopmyBatu (PiHaHCOBI, TPYAOBI | MaTepiasibHi pecypcu.

J1oriyHMM NPOLOBXKEHHAM PO3POOKM NOCNILOBHMX eTariB 3a6e3rneveHHs eKOHOMIYHOT 6e3MeKu € CKa-
[aHHS KOHKPETHOI nporpamu Aiii, To6To cTparterii. ETan hopMmyBaHHS cTparerii € NOCTiAHO Aito4nMm ene-
MEHTOM i MOBUHEH 3/iACHIOBATMCL 6e3MepepBHO NPOTAroM yHKLiOHYBaHHS MigNPUEMCTBA. AKLLO LibO-
ro He 6yfe, cuctema 6e3neku WBKUAKO BTPATUTb HEOOXIAHY afanToBaHICTb i He Oy/e BiANoBiAaTn peaniav
XXWUTTH, SKi HA CbOTOfHI LUBUAKO 3MIHIOKOTLCA [4, €. 17].

Ockinbkn EBIMN Mae npsaMuii NpUYMHHO-06YMOB/IEHWIA 3B’ A30K i3 CUCTEMORO | pe3y/ibTatamu cTparer-
IYHOro NyiaHyBaHHSA CBOr0 PO3BUTKY, HANBAXK/IMBILLMM eTanoM ii 3a6e3neyeHHs € NPOrHo3yBaHHS MOKas-
HUKIB Ta aKTOPiB EKOHOMIYHOT 6e3nekun. Llein eTan MicTUTb Y coBi po3po6Ky CTpaTeriyHoro niaHy 3 ypa-
XYBaHHS LiNield, 3aC06iB i MOX/IMBOCTEN TX JOCATHEHHS, KOHKYPEHTHOIO CepefjoBuLLa, YMOB rocrnogapto-
BaHHA.

OCKIifNIbKN BUHVUKHEHHS | [lif 3arpo3 € CKNagHUM AUHaMIYHUM MPOLECOM, TO i OLiHKa EKOHOMIYHOT
6e3rneKu NoBMHHA 34iCHIOBATUCL Y AUHaMILi, Ha MEBHOMY iHTepBani vacy. [icns po3pobKu cTparerivyHo-
ro nnaHy 3abe3rneyeHHs EKOHOMIYHOT 6e3MeKn NiANPMEMCTBA i BUPOBIEHHS PEKOMeHAALLII 3AiACHIOETHCS
cTpareriyHe nnaHyBaHHS (hiHaHCOBO-roCNoAapcbKOT AiNbHOCTI. HacTynHWIA eTan — NPOBEAEHHS onepa-
TUBHOI OLiHKY piBHA 3a6e3neyeHHs EBI. B 1A0ro 0CHOBI Nonsrae po3po6ka anbTepHaTUBHUX BapiaHTiB
PO3BUTKY CUTYaLlil, po3paxyHKM 3Ha4YeHb CYKYMNHUX KpuTepiis EB, BUGIp Kpaloro BapiaHTy i HafaHHA
ornepaTMBHUX peKOMeHAaL i 3 NMOTOYHOro NnaHyBaHHA A4isNbHOCTI MigNPUEMCTBa.

3aBepLUyeTbCS NPOLEC PO3POOKOKD peKOMeH AL 3 KOPEKTYBaHHS HaboPY KOPropaTUBHMX Pecypcis,
CUCTeM CTpaTeriyHoro i NOTOYHOro njaHyBaHHA PiHAHCOBO-rocnoAapcbKOi AiSNbHOCTI NiANPUEMCTBA.

Y CBITOBI NpaKTULi CTPaTeriyHoro niaaHyBaHHS LNPOKO BUKOPUCTOBYETLCA METOA, PO3POOKM CLie-
HapiiB PO3BUTKY NOAiiA. 10ro Mo>kHa 3 NeBHUMM 0COBMBOCTAMM BUKOPUCTOBYBATY i f/151 IPOTHO3YBaH-
HA cTaHy EBIN. Lleii meTof € KOMGiHaLiEr0 eKCNEePTHUX METO/IB | METOAIB MoAentoBaHHSA. MeTog po3po6-
KW CLieHapiiB pO3BUTKY NOAi cTOCOBHO EBIMN BUCTYNAE SIK iIHCTPYMEHT YiTKOrO BU3HAYEHHS | PO3yMiHHS
MOX/IMBUX a/IbTEPHATVB PO3BUTKY CTaHY eKOHOMiIYHOT 6e3neKn KOHKPETHOTO NiANPUEMCTBA | 0TOUYHYO-
ro oro cepeaoBuLLa y MaibyTHbOMY, a TaKOXK PO3P06KM BiAMOBIAHMX 3aX0AiB LL0A0 BUNPaB/eHHS CTaHy
eKOHOMIYHOT 6e3reKu.

BNCHOBKU

OTXe, BaXK/IMBe MicCLe B Npoueci 3abe3neyeHHA eKOHOMIYHOI 6e3nekun nignpruemcTsa nocigae anro-
PUTM (hOPMYBaHHS KOHLIeNL,iT 3a6e3mneyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3neku MiANPUEMCTBA. Y 3ara/ibHOMY BUTNALI
LIe anropnT™ NOBUHEH BK/KOYATM TakKi eTanu:

1. AHasi3 BNivMBY BHYTPILUHIX i 30BHILLHIX YAHHVKIB HA CTaH EKOHOMIYHOT 6e3neKu.

2. OuiHKa MOXNMBMX BTPAT BIf i HEraTUBHUX YAHHUKIB.

3. OuiHKa NOTOYHOrO CTaHy piBHA 3abe3neyeHHs EKOHOMIYHOT 6e3neKn NignpPUeEMCTBA.

4. Po3po6Ka KOMMNJIEKCY 3aX0fiB LLL0A0 3abe3rneyeHHs EKOHOMIYHOT 6e3neKu NignpueMCTBa.

5. brompkeTHe niaHyBaHHA peanisalii CyKynHOCTi po3po6neHnX 3axX0LiB W00 3a6e3neveHHs eKOHOMI-
YHOT 6e3rneKku NignprueMCTBa.

6. MnaHyBaHHS piBHA 3a6e3neyYeHOCTI NiANPUEMCTBa PiHaHCOBUMU, TPYAOBMMU | MaTepiailbHUMM pe-
cypcamu.

7. T10TOYHe NnnaHyBaHHA (PiHAHCOBO-roCMOLAPCHKOT Aif/IbHOCTI NIAMNPUEMCTBA.

8. OnepartuBHa peasizauis 3ann1aHoBaHMX 3aX04iIB LW0A0 3a6e3rneyYeHHs eKOHOMIYHOT 6e3MneKu mignpue-
MCTBa.

9. KoHTpO/1b 3a peastizalieto BCiX 3aniaHOBaHUX 3aX0fiB.

10. KopuryBaHHS KOMINJIEKCY 3aX0fiB 00 3abe3neveHHs eKOHOMIYHOT 6e3neKku MignpuemMcTsa.

Be3neyHunin ctaH EKOHOMIYHOT AiNbHOCTI NiANPMEMCTBA BUCTYMNAa€e OCHOBO A/ EKOHOMIYHOI 6e3ne-
Ku filep>xaBun. TOMY Lie Ma€ 3Ha4YeHHS, KoM Ha NiANPUEMCTBaX CUCTEMa eKOHOMIYHOT 6e3MneKmn 3HaXo4NTb-
CA Ha HaneXxHoMy piBHi. Came 41 LUbOro akTyasilbHUM € (hOPMYBaHHA Ha NiANPUEMCTBAX MeXaHi3My 3a-
6e3rneyeHHss EKOHOMIYHOT 6e3rekn. Oco6/IMBO Lie BaXKMBO Y TEMEPILLHIN Yac, AN1d TUX NiANPUEMCTB, SKi
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€ 36UTKOBUMMN. [15 3a6e3neyeHHs EKOHOMIYHOT 6e3MeKn NiAnpPUEMCTBA, BU3HAUYMBLLMUCH 3 PiHAHCOBUMY
IHTepecamu, chopmyBaBLLK NPorpamy it oyHKLIOHYBaHHS, i BIANOBIAHO CKOPUIyBaBLLW CUCTEMY 3arpos,
HeoOXiZHO BUAINNTI B CUCTEMI MeHEKMEHTY rocrnofaptoroyoro cy6’ekTa cnewianizoBaHuii HanpAMoK —
yrpas/iHHA (DiHAHCOBOK 6e3NeKOt0, AKMIA Byae BKNHOYATK B cebe NPUHLANMK | METOAM PO3PO6KM i peani-
3auii yrnpaBniHCbKMX pilleHb, AKi NOB’A3aHi i3 3ab6e3neyeHHAM 3axXMCTy iHTepeciB NiAnpueMCTBa Bif
BHYTPILLUHIX i 30BHILLUHIX 3arpo3. Hapagy 3 BaXXMBICTIO Ta HEOOXIAHICTHO CTBOPEHHSA anropuTmy hopmy-
BaHHSA KOHLUenuiT 3a6e3neyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3MneKu NignpruemcTea K 060B’A3KOBOMO e/leMeHTa CTab-
IIbHOr0 PO3BUTKY B YMOBaX KpU3u ICHYE pag, npo6siem, fKi MoTpebyroThb BUPILLEHHS Ta NOAA/bLLIONO A0C-
NnimKeHHs. Mo-neple, He0OXiAHO PO3POOBUTY ePEKTUBHY METOAMKY OLIHKM PIBHS eKOHOMIYHOT 6e3MeKw.
Mo-apyre, BOXMBUM € HEOOXIAHICTb CTBOPEHHSA LiIICHOT KOHLenLii ynpasniHHA eKOHOMIYHOK 6e3MeKot0
nignpuemMcTaa.
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