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Конкурентная стратегия
строительного предприятия:
актуальные тенденции на

рынке жилой и коммерческой
недвижимости



А. Чандлер

«Стратегия – это определение
основных долгосрочных целей и
задач предприятия и
утверждение курса действий,
распределение ресурсов,
необходимых для достижения
этих целей»
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М. Портер

«Стратегия заключается в создании
позиции, в отказе от некоторых видов
деятельности и согласовании выбранных
направлений деятельности. Стратегия –
это согласование отобранных сторон
деятельности»
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Конкуренция
– соперничество между
экономическими субъектами за
лучшие условия использования
факторов производства

Конкурентная
стратегия
– долгосрочный план, который
включает в себя комплекс средств и
методов, направленных
предприятием для достижения
конкурентного преимущества в
предложении товаров и услуг
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5 видов конкурентных
стратегий

Жан-Жак
Ламбен

– стратегия лидерства по издержкам
– стратегия широкой
дифференциации
– стратегия оптимальных издержек
– стратегия рыночной ниши
– сфокусированная стратегия
дифференциации товарного
ассортимента
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При реализации сфокусированной стратегии дифференциации фокус
внимания сосредоточен на предложении разнообразных новых продуктов
и/или услуг с учетом неудовлетворенного спроса потребителей.
Стратегия дифференциации используется организациями, которые
имеют достаточно прочное положение на рынке и для которых
реализация продукции происходит по высоким ценам.
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Сервисы покупки недвижимости
удаленно

Подписание договора, получения
электронной подписи и оформления

документов - эти действия можно будет
совершать благодаря развитию технологии
биометрической аутентификации онлайн

Технологии информационного
моделирования BIM

Цифровая модель строительного
объекта, которая проходит все

стадии жизненного цикла: от идеи
создания здания до его

реконструкции или демонтажа



""
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Мультиформатные пространства

Комфортная среда, включающая в себя
кафе, рестораны, химчистки, детские и

спортивные площадки, семейные центры,
фитнесс-студии и другие объекты.

Умный дом

Позволяет управлять бытовыми
приборами, счетчиками со смартфона и

получать дополнительные услуги
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Послепродажное обслуживание
жилой недвижимости

Предоставление дополнительных услуг, как
мелкий ремонт, уборка квартиры, покупка и
доставка продуктов, мойка машин, кружки и
студии для детей, которые находятся рядом с
жилым комплексом и в любой момент можно
отслеживать по камерам путь детей

Аренда жилья
Застройщики могут не продавать жилье, а
создавать арендный бизнес. Благодаря этому
клиент может выбрать подходящую квартиру,
оформить договор и заказать услугу переезда
всего в несколько кликов
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Высокий спрос на коммерческую
недвижимость

Высокие объемы инвестиций в
коммерческую недвижимость

Высокий спрос на коммерческую
недвижимость, особенно на складскую,
что связано с обновлением логистической
инфраструктуры, оживлением
отечественного бизнеса и быстрым
развитием онлайн-торговли.

Самые высокие объемы инвестиций в
коммерческую недвижимость за время
наблюдений оцениваются в 650-700 млрд. руб.
в 2023 году и объясняются повышением
деловой активности, а также наличием
свободных денежных средств, полученных от
продажи иностранных активов и сделок с
предприятиями государственного сектора
экономики, невозможностью вывести их за
рубеж и желанием защититься от инфляции.
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Высокая ключевая ставка
Высокая ключевая ставка, существенное снижение которой в

ближайшее время маловероятно, будет определять
относительно небольшое количество новых проектов в
ближайшей перспективе и общее замедление рынка

недвижимости – в основном будут достраиваться начатые
объекты. Ключевая ставка ЦБ РФ в 2024 году на сегодня

составляет 16,00 %.

Кадровый голод
Кадровый голод характерен для разных сегментов
рынка недвижимости в России сегодня, причем он
наблюдается на всех уровнях – от разнорабочих до

топ-менеджмента, но особенно остро проявляется для
кадров с низкой оплатой труда (технический
персонал, охрана, клининг), где традиционно
значительную долю занимали мигранты, число

которых существенно сократилось.
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Вывод:

большинство тенденций на рынке жилой недвижимости связаны с
процессами цифровизации, поэтому разработка конкурентной стратегии
строительного предприятия предполагает использование актуальных и
эффективных цифровых технологий, что и будет положено в основу
предложений выпускной квалификационной работы.

Вывод:
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Вывод:
Спасибо за
внимание!
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